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ILETiSIM

IHRACATCILARIMIZIN
DUNYANIN DORT BIR
YANINA ULASMASI ICIN

2025 yili, IGE'nin niceliksel bir biiyiime
doneminden ote, etki alaninin genisledigi ve
kurumsal rolunun derinlestigi bir esik yili oldu.
Bu genisleme, organizasyonel ol¢ekte bir
buyumeyi degil; ihracat ekosistemi Uzerindeki
kapsayiciligin, urun setinin ve stratejik katkinin
yayginlasmasini ifade ediyor.

2025 yilinda Turkiye'de hem T.C. Hazine Bakanligi
ve Maliye Bakanligi kaynagindan hem de
ozkaynagindan en fazla kefalet veren kurulus
olduk. Sundugumuz kefalet mekanizmasi, daha
fazla ihracatciya temas eden, daha genis bir
finansman alanini kapsayan ve daha stratejik bir
cercevede konumlanan bir yapiya donusuyor.

227,7

MILYAR TL

KREDIYE KEFALET
DESTEGI




IHRACAT
EKOSISTEMINDE
TABANA YAYGIN
BUYUME

IGE, yalnizca kefalet hacmini artiran
bir kurum olmanin otesine gecgerek,
ihracatcinin finansmana erisim
yolculugunda daha belirleyici bir aktor
haline geldi. Artan yararlanici sayisi
ve cesitlenen finansman kaynaklariyla
birlikte, IGE'nin etkisi daha genis bir
ihracatc¢i tabanina yayildu.

TOPLAM BASVURU 2025'TE

35-000+ 2-673 ;(I—IIEFIQ\IAi\CATCI




GLOBAL BASARILAR
ICIN URUN VE
HIZMET CESITLILIGI

2025 yili, kefalet enstrumanlarinin
cesitlendigi bir donem oldu. Yuksek katma
deger odakli destek paketlerinden reeskont
kredilerine kadar uzanan yapi, ihracatcgilarin
farkli ihtiyaclarina cevap verebilecek
esneklikte kurgulandi. Bu yaklasim, IGE’'nin
sadece hacim degil, nitelik odakli genisleme
stratejisinin bir sonucu.

2025 YILI IHRACAT EYLEM PLANI:

1 60 MILYAR TL

HEDEFIN %42 UZERINDE GERCEKLESME




IHRACATIN RITMINE
UYGUN YABANCI
PARA KEFALET

Yabanci para kredilere saglanan
kefalet destegi, ihracat¢inin

doviz finansmanina erisimini
kolaylastirirken, ayni zamanda
IGE'nin finansal mimarideki
konumunu daha stratejik bir seviyeye
tasidi. Boylece kefalet sistemi,
butuncul bir finansman destek
mekanizmasina donustu.

59,3

MILYAR TL

YABANCI PARA
KREDI KEFALETI

21,5

MILYAR TL

YABANCI PARA
REESKONT KEFALETI




HEDEFLERIN
GERCEKLESMESI ICIN
BUYUK SORUMLULUK

IGE, kamu ile entegre c¢alisan, politika
araclariyla uyumlu hareket eden

ve ihracat stratejilerini basariya

tasiyan etkin bir rol ustlendi. Bu rol,
yalnizca krediye kefalet veren bir

kurum olmanin otesinde; ihracatin
finansman maliyetlerinin azaltilmasi ve
surdurulebilir hale getirilmesini saglayan
bir ekosistem paydasi olmayi ifade ediyor.

OVP’DE STRATEJIK

SORUMLULUK
(2026-2028)
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RAKAMLARLA IGE iHRACAT(_;ININ TEMiNAT_I, |
EKONOMININ LOKOMOTIF] did

IGE, KURULUSUNDAN BUGUNE 13 BIiNE YAKIN IHRACATCININ
227,7 TLLIK KREDISINE KEFALET SAGLAYARAK TURKIYE
IHRACATINA CAN SUYU OLMUSTUR.

N - -~
13 35 227,7

BIN BIN MILYAR TL
KURULUSTAN BASVURU KREDI KARSILIGI
BUGUNE ULASILAN KEFALET

IHRACATCI SAYISI J J

- - -
%1081 %87 %70

2025 PORTFOY BASVURU KABUL PORFOY KOBI
BUYUMESI ORANI ORANI

10 (N
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2025 YILINDA
ONE CIKAN
GELISMELER

IGE 2025 YILINDA, KEFALET
PORTFOYUNU %108,
ORANINDA BUYUTEREK
TURKIYE'NIN IHRACAT
MENZILINI GENISLETMEYE
DEVAM ETMISTIR.

N
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A iHRACATI
A GELISTIRME

Kurulus misyonu ihracatgilarin finansmana
erisim slrecinde ihtiya¢ duydugu teminati
saglamak olan IGE, bugiine kadar yiiriittigii
calismalarla, ihracatin strdurulebilirligine
onemli katkilar sunmustur. 2025 yilinda da
bu katkiyi bliylGtmeye devam eden Sirket,
hem o6zkaynagi hem de T.C. Hazine ve
Maliye Bakanligi kaynaklariyla ihracatin
surdurilebilirligini destekleyen birgok
yenilige imza atmistir.

YABANCI PARA KREDILERINE ERISIMDE
KOLAYLIK VE TCMB KOORDINASYONU

IGE, 2024 yili sonunda devreye aldi§i IGE
Yabanci Para Kefalet Destek Paketi ile
ihracatcilarin doviz kredilerine erisimini
kolaylastirmistir. 2025 yilinin ortasindan
itibaren TCMB ile koordineli sekilde her ay 3
milyar TL tutarinda ilave kefalet limiti tahsis
etmistir.

13 Ocak 2025'te yiiriirliige giren “ihracat ve
Doviz Kazandirici Hizmetler Reeskont Kredisi
Uygulama Talimati” ile bankalarin reeskont
kredilerinde IGE kefaletinin bulunmasi, kredi
degerlendirme sureglerini hizlandirmistir,
Ayrica TCMB'nin diizenlemesiyle, yalnizca
IGE kefaletiyle kullandirilan yabanci para
krediler, bankalarin biylime sinirindan
muaf tutulmus ve yabanci para reeskont
kredileri de yeniden devreye alinmistir.

IGE, bu kredilerde 6zel komisyon oranlari
belirleyerek distik maliyetli finansman
imkani saglamistir.

12

HAZINE DESTEKLIi PAKETLER VE GUGLU
SERMAYE YAPISI

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi kaynag! ile
olusturulan IGE Destek Paketi araciligiyla
ihracatcilara TL, ABD dolari ve avro doviz
cinsinden krediler i¢in 36 aya varan vade
imkanlari sunulmustur. iGE, bu paket
kapsaminda yaklasik 45 milyar TLlik kredi
hacmine kefalet saglamayi hedeflemistir.

2025 yilindaki sermaye artirim davetine
ortak bankalardan gelen rekor katilim
dogrultusunda, sermaye artirimina katilan
bankalara ek limit ve ilave vade sunan Glc¢
Birligi Destek Paketi hayata gegirilmis; bu
kapsamda 6,5 milyar TLlik kredi hacmi
hedeflenmistir.

STRATEJiK SEKTORLER: KATMA DEGERLI
URETIM VE SAVUNMA SANAYii

IGE Katma Deger Skoru Projesi ile
ylksek katma degerli tUretim yapan
firmalar onceliklendirilmis ve kaynaklarin
Turkiye'nin ihracat stratejilerine uygun
bicimde yonlendirilmesini hedeflenmistir.
Bu dogrultuda Turk Eximbank ve Turk
Ticaret Bankasi araciligiyla ihracatgilarin
kullanimina sundugu Yiksek Katma
Degerli ihracata Destek Paketi ile toplam
4,3 milyar TL tutarinda krediye kefalet
destegi verilmistir.

Savunma Sanayii Baskanligi onayli
firmalar igin 2024 yil sonunda devreye
alinan IGE Savunma Sanayii Tedarikgi
Destek Paketi, 2025 Agustos ayi
itibariyla ABD dolari ve avro kredileri
de kapsayacak sekilde genisletilmistir.
Paket kapsaminda kredi Ust limitleri
KOBI'ler igin 30 milyon TL'ye, KOBI

disi firmalar igin ise 50 milyon TLye
yukseltilmistir.

KAPSAYICI FINANSMAN: KADIN
iHRACATCILARA TAM DESTEK

TiM WINGS ¢atisi altindaki ‘ihracatta
Kadini Destekleme Projesi’ kapsamindaki
paketlerle 6,25 milyar TL tutarindaki
krediye kefalet destedi sunulmasi
hedeflenmistir. Agustos 2025 itibariyla
bu desteklere ABD dolari ve avro krediler
de dahil edilmis; ayrica KOBI disi firmalar
da kapsam igine alinarak kredi tst
limitleri KOBI'ler icin 30 milyon TL'ye,
KOBI disi firmalar icin ise 50 milyon TLye
ylkseltilmistir.

iHRACAT EYLEM PLANI HEDEFLERI VE
SAHADAKI ETKINLIKLER

T.C. Ticaret Bakanligi tarafindan
yayimlanan 2025 Yili ihracat Eylem Plani

cercevesinde IGE, kendisine verilen
160 milyar TL tutarindaki hedefi %42
oranla asarak ¢alismalarini basariyla
tamamlamistir.

IGE, 2023 yilindan bu yana sponsor
bankalarla birlikte diizenledigi ihracatin
Finansmani Bulusmalari kapsaminda
2025 yilinda Ankara, Gaziantep,

Konya ve Samsun'da ihracatcilarla bir
araya gelmistir. Finansmana erisim
sorunlarinin ve ekonomik gelismelerin
ele alindigi bu etkinlikler, 2026 yilinda da
farkli illerde devam edecektir.

SURDURULEBILIR GELECEK VE OVP
ViZYONU

IGE, 7 Eyliil 2025 tarihli Orta Vadeli
Program’da (OVP 2026-2028) yer
almaya devam ederek, Turkiye
ekonomisinin strdurulebilir

blylme stratejisindeki kritik rolinu
yinelemektedir. ihracatcilarin rekabet
guglerinin ve dayanikliliklarinin
artirilmasini teminen uygun
kosullarda finansmana erisimlerinin
guclendirilmesinin onceliklendirildigi
programda, ozellikle yesil ve dijital
donlsim odaginda ihracatta finansman
imkanlarinin gelistirilmesi, ihracata
yonelik destek mekanizmalarinin
etkin bir sekilde kullanilmasi yoluyla
surdurulebilir ve ylksek katma degerli
ihracat potansiyelinin ylkseltilmesi
hedeflenmektedir.

13
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KISACA iGE IGE, FINANSAL SISTEM ILE
IHRACATCILAR ARASINDA
ETKIN VE SURDURULEBILIR
BIR KOPRU GOREV]
USTLENEREK IHRACATCILARIN e
TEMINAT SORUNUNA COZUM Wil - neen ornag e o
URETMEKTEDIR.

IGE’yi Ayristiran
Temel Yetkinlikler

 Sadece ihracat Odakli
SHPPING , SHEPING Yapi: Turkiye'nin

' yalnizca ihracat
kredilerine yonelik
kefalet saglayan
ihtisaslasmis tek
kurulusudur.

veriyle birlestiren IGE,
kredi kefalet tahsis
sureclerini manuel
mudahale olmaksizin,
tamamen dijital ve

Ihracati Gelistirme A.S. (IGE), Tirkiye'nin ODAK NOKTASI: FINANSMANA ERISIM, objektif bir analitik
ihracat odakli biiylime vizyonu TEMINAT URETIMi model Uzerinden
0 dogrultusunda, mal ve hizmet ihrag IGE'nin temel faaliyet alani, kredi yonetmektedir. Bu
0 eden kurumlarin finansmana erisimini garanti modellerini Tiirkiye kosullarina yapi; hizli, seffaf ve
_ giiclendirmek amaciyla faaliyet gosteren uygun gelistirerek yalnizca ihracate denetlekr][ezlllr bir sire¢
2025 YILINDAKI uzmanlasmis bir kefalet kurulusudur. firmalara yonelik kefalet saglamaktir. sunmaktadir.
IHRACAT KREDI IGE, ihracatcilarin kredi siireclerinde Sirket, kurulus misyonunu; “Yeterli ¢ Muafiyet ve Avantajlar:
ARTISININ YAKLASIK kareilastiklar teminat vetersizlidini S 3 ! L ’
%10°LUK KISMI IGE'NIN arstiastixiart teminat yetersizigin! kredibilitesi olmasina ragmen teminat i ‘ 13 Ocak 2025 tarihinde
KEFALETi SAYESINDE ortadan kaldirmaya yonelik gozimler yetersizligi sebebiyle finansmana _-’/’;—f;;;u; \ _”‘//—’fu[ yiirirlige giren y_eni
GERCEKLESMISTIR. sunarak, finansal sistem ile ihracatcilar ulasmakta glicliik ceken ihracatgilarin ; i' Ii “ II ii S, “IIII dizenlemelerle, IGE
arasinda etkin ve surdurdlebilir bir finansmana erisimini kolaylastirmak” kefaletli ygbanu
S T - Ny para krediler TCMB
kopru gorevi Ustlenmektedir. olarak tanimlamaktadir. Bu dogrultuda banka biiyiime
finansman maliyetlerinin dusurilmesi, . . . )
A L T iHRACATIN STRATEJIK ROLUNE KATKI  tarafindan yayimlanan 2025 Yili ihracat sinirlarindan muaf
T.C. Ticaret Bakanligi'nin onciliginde; kaynaklarin ¢esitlendirilmesi ve T . . i tutulmus ve reeskont
Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi (TIM) ve slrdurilebilir bir finansman yapisinin Ekonomik buyume, Ihracat o Eylgm Plani (;erc@esmde sirket ) kredilerinde “ihracatc
Tiirkiye ihracat Kredi Bankasi A.S. (Tiirk olusturulmasi hedeflenmektedir. performansi ve finansmana erisim belirlenen 160 milyar TL tutarindaki skoru he_':‘,aplama
Eximbank) ortakligiyla 13 Ekim 2021 arasindaki dogrusal iliski dikkate hedefi asarak calismalarini basariyla zorunlulugundan
. . . g iGE'nin U iGE'ni muafiyet
tarihinde Istanbul'da kurulan IGE, kisa Ozellikle teminat Uretme kapasitesi allndlg';'md.a, IG'E r?m Ustlendigi rol. talmamlam|st|rv. Ayt|ca, llGE nin ana Saglagarak stirecler
siirede hukuki, operasyonel ve teknalojik sinirli olan KOBI'lerin finansman sFr.atejlk bir nitelik taser.maktadlr. IGE, bu hissedari olclit‘Jgu Turk.Tmaret Bankasi, hizlandirilmistir, Ek
0/ 1 08 1 altyapisini tamamlayarak Mart 2022 imkanlarini artirmaya odaklanan blll.ﬂ(;le hareliet ederel.< |hracat.yapan Aralik ?025 |t|bar|yl§ |hracat¢|l§ra olarak yalnizca IGE
0 ] itibariyla kefalet saglamaya baslamistir. IGE; kamu, finans sektori ve ve ihracata yone-lmek |stey§n firmalar 3358 mlear Tlf nakdi ve 4238 mvllyar kefaleti ile yabanc o
2025 YILINDA KEFALET 2022 yilinda ortaklik yapisina 61 ihracatcilar arasinda giicli bir sinerji desteklemekte; ihracat ve finansman TL gayri nakdi olmak tzere dogrudan para reeskorjt krAed|S|
o S . PO . alaninda referans kurum olma 76,3 milyar TL finansman destegi kullanimina imkan
DESTEGINDEKiI BUYUME ihracater birligi ile 20 bankanin da olusturmaktadir. Sirket; profesyonel, ) ) S . 3 taninmistir
katilmasiyla IGE hem sermaye yapisini seffaf ve kurumsal yonetim anlayisiyla hedefiyle faaliyetlerini strdurmektedir saglamistir.
hem de temsil gliclini 6nemli 6l¢lide hareket ederek ihracatcilarin , o 3 o o + IGE Katma Deger
artirarak ihracat ekosistermninin tim intiyaclarina uygun, hizli ve etkin IGE, gerek kendi 6zkaynagiyla gerekse Sirket'in Glkenin ekonomi politikalariyla Skoru: Yiiksek katma
————— paydaslarini kapsayan milli bir kurum céziimler tretmektedir, de T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi uyumlu yapisi, 7 Eylidl 2025 tarihinde Qegerll Uretim \./e
olarak calismalarini siirdiirmektedir kaynagiyla sundugu paketlerle Mart glincellenen Orta Vadeli Program’da ihracat yapan firmalari
2022'den itibaren 13 bine yakin (OVP 2026-2028) yer almaya devam onceliklendirerek

Kurulusunun dordiinci yilinda IGE, giicli kaynaklarin

kurumsal yapisi ve etkin is modeliyle ihracatclya ulasarak yaklasik 35 bin etmesiyle bir kez daha tescillenmistir. stratejik alanlara
ihracatin finansmaninda énemli bir basvuru almis ve Aralik 2025 itibariyla Program kapsaminda ihracatcilarin yénlendirilmesini
aktor haline gelmistir. toplam 227,7 milyar TL krediye kefalet rekabet guclerinin artirilmasi ve saglamaktadir.
saglamistir. T.C. Ticaret Bakanligi uygun kosullarda finansmana
erisimlerinin gl¢lendirilmesi
onceliklendirilmektedir. |

14 15
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KISACA IGE

17

MILYAR TL

YESIL DONUSUM DESTEK
PAKETi KAPSAMINDA
ULASILMASI HEDEFLENEN
KREDi HACMI

625

MILYAR TL

TiM WINGS KADIN
iHRACATCI PROGRAMI
ILE ULASILMASI
HEDEFLENEN KREDI
HACMI

16

IGE, CEVRE DOSTU URETIM VE
KARBON AYAK 1ZI AZALTIMINA YONELIK
YATIRIMLARI DESTEKLEYEREK,

IHRACATCILARIN YESIL DONUSUM

_ TEM_iNAT ENGELINi KALDIRAN )
IHRACATI FINANSMANLA BULUSTURAN GUC

SURECLERINE FINANSAL ERISIM

DESTEGI SUNMAKTADIR.

SURDURULEBILIRLIK VE KAPSAYICI
BUYUME

IGE, siirdiiriilebilir bliylimenin ancak
strdurulebilir ihracat ile mdmkin
oldugunun bilincinde olup bu anlayisi
finansman politikalarinin merkezine
yerlestirmektedir. Teminat Uretme
faaliyetlerini cevresel ve toplumsal
etkileri gozeterek genisletmeyi
hedefleyen IGE; yesil doniisiim, eneriji
verimliligi ve iklim degisikligiyle
miucadele projelerini oncelikli olarak
desteklemektedir.

Bu kapsamda, T.C. Ticaret Bakanligi
ile yuritulen Responsible® Programi
paydasligiyla ihracatcilarin yesil

donlsim slreclerine finansal erisim
destegi sunulmaktadir. Kapsayici
bldyume yaklasimi dogrultusunda ise

kadin ihracatcilari ve kadin istihdami - .
yiiksek firmalari destekleyen IGE, TiM KREDI TALEBI
Wings projesi is birligi ve 6zel paketlerle
Aralik 2025 itibariyla 6,25 milyar TL
krediye kefalet destegi sunmayi
hedeflemistir.

iHRACATI
GELiSTiRME

=
S iGE

GUCLU KURUMSAL YAPI, GELECEGE : —
ODAKLI PERSPEKTIF

iGE; seffaflik, kurumsallik ve etkin risk
yonetimi ilkeleri dogrultusunda faaliyet
gostermekte, gugli ortaklik yapisi

iHRACATCILAR

KEFALET
ve uzman insan kaynagi ile ihracatin
finansmaninda guvenilir bir ¢ozim

ortagi olarak konumlanmaktadir. 2025
yiliitibariyla IGE, ihracatcilarin degisen
ihtiyaclarina uyum saglayan esnek

yapisi ve stratejik vizyonu ile Turkiye'nin
ihracat hedeflerine katki sunmaya devam
etmektedir.

BANKALAR

iGE kuruldugu glinden bu yana; ihracatcilara kefalet paketleriyle verdigi destegi siirdiiriirken, finansmana erisim icin bir képrii
gorevi Ustlenerek, Turkiye'nin ihracat potansiyelini artirmaya ve ekonominin istikrarli biylimesine katki sunmaya kararlilikla

devam etmektedir.

17
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ViZYONUMUZ, MiSYONUMUZ VE DEGERLERIMiz

VIZYONUMUZ

Uretimin, istihdamin ve kalkinmanin ana aktorii olan ihracatin
ve ihracatcinin desteklenmesinde ulkemizin en onemli
kurumlarindan ve politika araclarindan biri olmak.

MISYONUMUZ

Finansmana erisim surecinde ihracatgilarin gereksinim
duydugu teminati saglamak.

2025

KURUMSAL YONETIM ) | MALIDURUM VE RISK YONETIMI ) | FINANSAL BILGILER ) %iGE FAALIVET

iHRACATI

DEGERLERIMiZz

Misyon odakliyiz.
Deger yaratiriz.
Butunu goruruz.
Tutkuluyuz.

Ustlendigimiz misyonun, ihracati gelistirmek
yoluyla ulkenin ekonomik refahina hizmet
ettiginin bilincindeyiz. Kurumsal olarak
stratejilerimizi belirlemede, faaliyetlerimizde
ve kararlarimizda bu onemli misyonu
dikkate alirken; bireysel olarak da varolus
nedenimize ve toplumda yarattigimiz etkiye
odaklanarak calismalarimiza anlam katariz.

Basarimizin ol¢lsd, Ulke ihracatina olan
katkimiz ve sagladigimiz katma degerdir.

Yolculuktan yilmayiz.

Caliskaniz.

Azimliyiz.

Esnek ve uyumluyuz.
Ekip olarak calisiriz.

Yolculugumuz, isin gerektirdigi yogun
calismayi ve azimle ilerlemeyi, zorluklara
meydan okuma, engelleri asma ve hedeflere
ulasma istegini gerekli kilar.

Yolda olmak, surekli degisen ve gelisen
dinyada her turld duruma uyum saglama
yetenegini gerektirir.

Yolumuzda ilerlerlerken birlikte calisir,
egolarimizdan arinmis bir sekilde birbirimize
destek olur ve kendimizden daha buyuk bir
parca olustururuz.

=" GELiSTIRME RAPORU

Yolda birlikte ilerleriz.

Katilimci yonetim anlayisina sahibiz.
Calisan esenligi onceligimizdir.
Adaletliyiz.

Liyakatliyiz.

Saygiliyiz.

Calisan gelisimine onem veririz.

Calisanlarimizla sorumluluklarimizi paylastigimiz
gibi, karar sureclerinde de onlarin gorus ve
beklentilerini dikkate aliriz.

Calisanlarimizin saglik, gtivenlik, is yasam
dengesi gibi gereksinimlerini gozetiriz. Calisma
huzuru ve calisan mutlulugu, IGE'nin basarisi icin
onemli bir faktordur.

Bireysel degerleri ve farkliliklarini onemser;
adalet, saygl, seffaflik ve liyakat ilkelerine
dayanan bir calisma kulturt olustururuz.

Calisanlarimizin kisisel ve profesyonel
gelisimini destekleyerek potansiyellerini ortaya
cikarmalarini saglariz.

Yakitimiz ileri teknolojidir.

Cevigiz.

Inovatifiz.

Surekli gelistiririz.

ileri teknolojiye sahibiz.

Fiziksel, zihinsel ceviklik ve proaktif
yaklasimlarla, paydaslarimizin ihtiyaclarina ve
taleplerine uygun ve hizli tepki veririz.

Hizla ve surekli gelisen glinimuz dinyasindaki
riskleri azaltmak ve basarili olmak icin cesaretle
yenilikgi ¢ozlmler ortaya koyariz.

“Surekli iyilestirme” anlamina gelen Kaizen
felsefesini benimsemekteyiz. Her zaman daha
iyisi olabilecegini dislnerek tim sureclerimizde
hep en iyiye ulasmayi hedeflemekteyiz.

Bizim icin teknoloji, onceliklerin ve butcenin
belirledigi destekleyici bir etken olmaktan cok;
organizasyonun her alaninda, deger elde etmeyi,
isimizin ve paydaslarimizin ihtiyacglarina hizlica
yanit vermemizi saglayan, temel bir yapi tasidir.

dac pm 1 T
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LIPS IHRACATCILAR, IGENIN
O RTA K |_| K YA P | S | N D A % 8 3 ' LU K SIRA  SERMAYEDAR PAY GRUBU SERMAYE (TL) PAY ORANI (%)

. . 1 TURKIYE IHRACATCILAR MECLISI AGRUBU 629.308.017,81 %4,56
PAYA SA H | PTl R . 2 TURK EXIMBANK A.S. B GRUBU 689.969.753,99 %5,00
3 ULUDAG OTOMOTIV ENDUSTRISI IHRACATCILARI BIRLIGI C GRUBU 953.655.223,98 %6,91
4 HIZMET IHRACATCILARI BIRLIGI C GRUBU 706.519.621,67 %5,12
5 g&ri\lésim KIMYEVI MADDELER VE MAMULLERI IHRACATCILARI . o 1o 674.402.440,00 %4.89
5 ISTANBUL HAZIR GIYIM VE KONFEKSIYON IHRACATCILARI C GRUBL 566,891,221 40 %411
BIRLIGI
7 ELEKTRIK VE ELEKTRONIK iIHRACATCILARI BIRLIGI C GRUBU 442.016.245,52 %3,20
. lBSi;/iTIGBiUL DEMIR VE DEMIR DISI METALLER iHRACATCILARI c ERUEL 406.233.054 22 %2.94
iHRACATCI BiRLIKLERI 9 CELIK IHRACATCILARI BIRLIGI C GRUBU 405.119.268,86 %2,94
9 TURK EXIMBANK A.S. iZ Ki i i
%7844 ) 10 AKDENIZ KIMYEVI MADDELER VE MAMULLERI IHRACATCILARI . -0 0 393.428.369,55 %2.85
%5,00 BIRLIGI
ISTANBUL MOBILYA, KAGIT VE ORMAN URUNLERI .
- 11 IHRACATCILARI BIRLIGI C GRUBU 338.436.767,55 %2,45
BANKALAR 09 g\iKRngilz DEMIR VE DEMIR DIS| METALLER iHRACATCILARI ERUEL 298.961590.23 %217
%12,00 . . o .
CIMENTO, CAM, SERAMIK VE TOPRAK URUNLERI .
13 IHRACATCILAR! BIRLIGI C GRUBU 260.844.440,82 %1,89
TURKIYE IHRACATCILAR MECLISI 14 ISTANBUL TEKSTIL VE HAMMADDELERI IHRACATCILARI BIRLIGI  C GRUBU 248.896.344,24 %1,80
%4,56 ) ) N
’ 15 ISTANBUL MADEN IHRACATCILARI BIRLIGI C GRUBU 244.974.055,41 %1,78
16 MAKINE VE AKSAMLARI IHRACATCILARI BiRLIGI C GRUBU 240.070.111,43 %1,74
GUNEYDOGU ANADOLU TEKSTIL VE HAMMADDELERI .
17 IHRACATCILARI BIRLIGI C GRUBU 233.523.720,56 %1,69
TIM, 61 ihracatei birligi ve Turk Eximbank'in yaninda, 20 bankanin da ortak oldugu IGE, ¢ok glglu bir ortaklik ve sermaye yapisina " ISTANBUL HUBUBAT, BAKLIYAT, YAGLI TOHUMLAR VE — 72067107625 160
sahiptir. MAMULLERI IHRACATCILARI BIRLIGI AR A o1
AKDENIZ HUBUBAT, BAKLIYAT VE YAGLI TOHUMLAR VE .
19 MAMULLERI IHRACATCILARI BIiRLIGI C GRUBU 214.979.440.38 %1.56
GUNEYDOGU ANADOLU HUBUBAT, BAKLIYAT VE YAGLI .
2 TOHUMLAR VE MAMULLERI iHRACATCILARI BIRLIGI CERUEL el el Liles
SIRA SERMAYEDAR PAY GRUBU SERMAYE (TL) PAY ORANI (%) 21 AKDENIZ YAS MEYVE SEBZE IHRACATCILARI BiRLIGI C GRUBU 208.030.875,20 %1,51
1 TURKIYE IHRACATCILAR MECLISI A GRUBU 629.308.017,81 %456 22 DENIZLI IHRACATCILAR BIRLIGI CGRUBU 197.855.909,46 %1,43
2 TURK EXIMBANK A S. B GRUBU 689.969.753.99 %5.00 23 EGE DEMIR VE DEMIR DISI METALLER iHRACATCILARI BIRLIGI  C GRUBU 179.861.134,95 %1,30
3 IMRACATCI BIRLIKLERI C GRUBU 10.824.074.584,82 %7844 AKDENIZ MOBILYA, KAGIT VE ORMAN URUNLERI g
C 0 24 IHRACATCILARI BIRLIGI C GRUBU 160.890.315,91 %1,17
4 BANKALAR D GRUBU 1.656.042.723,12 %12,00 . ) L
25 DOGU ANADOLU iHRACATCILAR BIRLIGI C GRUBU 144.219.301,65 %1,05
0,
TOPLAM 13.799.395.079.74 #100,00 26 AKDENIZ TEKSTIL VE HAMMADDELERI IHRACATCILARI BIRLIGI  C GRUBU 116.253.824,92 %0,84
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SIRA  SERMAYEDAR PAY GRUBU SERMAYE (TL) PAY ORANI (%) SIRA  SERMAYEDAR PAY GRUBU SERMAYE (TL) PAY ORANI (%)
27 MUCEVHER IHRACATCILARI BIRLIGI C GRUBU 115.089.725,33 %0,83 AKDENIZ SU URUNLERI VE HAYVANSAL MAMULLER 5
o o 56 IHRACATCILARI BIRLIGI C GRUBU 53.732.128,38 %0,39
28 BATI AKDENIZ IHRACATCILAR BIRLIGI C GRUBU 113.596.939,66 %0,82 _ S o
, y L 57 EGE ZEYTIN VE ZEYTINYAGI IHRACATCILARI BIRLIGI C GRUBU 52.111.014,89 %0,38
29 KARADENIZ FINDIK VE MAMULLERI IHRACATCILARI BIRLIGI CGRUBU 110.250.282,42 %0,80
, L KARADENIZ HUBUBAT-BAKLIYAT, YAGLI TOHUMLAR VE
30 EGE MADEN iHRACATCILARI BIRLIGI C GRUBU 103.432.426,13 %0,75 % \AMULLERI IHRACATCILARI BIRLIGI CGRUBU 46.827.703.21 %0,34
31 EGE TUTUN IHRACATCILARI BIRLIGI C GRUBU 97.081.420,45 %0,70 i t i
’ 59 %UR'\LECYADT%G&QNQSSL&J KURU MEYVE VE MAMULLERI C GRUBU 44.922.573,46 %0,33
ORTA ANADOLU HUBUBAT, BAKLIYAT VE YAGLI TOHUMLAR VE
32 2 pogiced 4 C GRUBU 96.266.922,68 %0,70 y . R
MAMULLERI IHRACATCILARI BIRLIGI ’ 60 ULUDAG YAS MEYVE SEBZE IHRACATCILARI BIRLIGI C GRUBU 38.173.641,12 %0,28
33 ULUDAG HAZIR GIYiM VE KONFEKSIYON iHRACATCILARI BIRLIGI  C GRUBU 93.338.229,99 %0,68 61 EGE DERI VE DERI MAMULLERI IHRACATCILARI BIRLIGI C GRUBU 35.820.002,17 %0.26
ISTANBUL SU URUNLERI VE HAYVANSAL MAMULLER : ISTANBUL KURU MEYVE VE MAMULLERI] iHRACATCILARI
34 |HRACATC|LAR| B|R|_|G| C GRUBU 92956280'81 /00'67 62 BIRL'G' C GRUBU 35585055,52 %0,26
35 E?RELiSGLiJ URUNLERIVE HAYVANSAL MAMULLER IHRACATCILARI - -0 1o 89.997.961.34 %0.65 63 SUS BITKILERI VE MAMULLERI iIHRACATCILARI BIiRLIGI C GRUBU 31.089.315,40 %0,23
i y L ) A TURKIYE CUMHURIYETI ZIRAAT BANKASI AS. D GRUBU 333.369.790,08 %242
ORTA ANADOLU MOBILYA KAGIT VE ORMAN URUNLERI )
% IHRACATCILARI BIRLIGI BERYED S A B e 65 TURKIYE VAKIFLAR BANKASI TA.O. D GRUBU 333.369.790,08 %2,42
37 iSTANBUL DERI VE DERI MAMULLERI IHRACATCILARI BIRLIGI C GRUBU 88.122.916,91 %0,64 b6 TURKIYE IS BANKASI A.S. D GRUBU 132.003.224,84 %0,96
38 GUNEYDOGU ANADOLU HALI IHRACATCILARI BIRLIGI C GRUBU 86.219.944,46 %0,62 67 TURKIYE HALK BANKASI A.S. D GRUBU 125.485.441,56 %0,91
39 GEMI YAT VE HiZMETLERI IHRACATCILARI BIRLIGI C GRUBU 85.953.573,46 %0,62 68 AKBANK TA.S. D GRUBU 113.829.904,70 %0,82
40 IKLIMLENDIRME SANAYi IHRACATCILARI BIRLIGI C GRUBU 84.045.761,60 %0,61 69 TURKIYE GARANTI BANKASI A.S. D GRUBU 113.829.904,70 %0,82
41 SAVUNMA VE HAVACILIK SANAYi IHRACATCILARI BIRLIGI C GRUBU 82.835.695,54 %0,60 70 YAPI VE KREDI BANKASI A.S. D GRUBU 113.829.904,70 %0,82
) . . ) ,
i gir\gﬁ\gA DEMIR VE DEMIR DIS| METALLER IHRACATCILARI SR 81.126.409.03 %0.59 71 ZIRAAT KATILIM BANKASI A.S. D GRUBU 72.541.477,74 %0,53
72 TURK EKONOMi BANKASI A.S. D GRUBU 49.688.014,49 %0,36
AKDENIZ HAZIR GIYiM VE KONFEKSIYON iHRACATCILARI
43 BiRLGI C GRUBU 77.037.022,95 %0.56 73 INGAS. D GRUBU 42.847.301,35 %0,31
i . URU i 74 KUVEYT TURK KATILIM BANKASI AS. D GRUBU 42.847.301,35 %0,31
" EiGRELir\g(i)BILYA, KAGIT VE ORMAN URUNLERI IHRACATCILARI SEREl 76.705.086.97 %0.56 $ o
75 QNB BANK AS. D GRUBU 42.847.301,35 %0,31
45 ULUDAG TEKSTIL IHRACATCILARI BIRLIGI C GRUBU 75.833.291,73 %0,55 o
76 TURKIYE FINANS KATILIM BANKASI A.S. D GRUBU 42.847.301,35 %0,31
46 EGE HAZIR GIYiM VE KONFEKSIYON IHRACATCILARI BiRLIGI C GRUBU 75.037.855,93 %0,54
77 ODEA BANK AS. D GRUBU 25.088.361,95 %0,18
47 DOGU KARADENIZ IHRACATCILAR BIRLIGI C GRUBU 74.782.867,04 %0,54
78 SEKERBANK TAS. D GRUBU 20.113.195,62 %0,15
EGE HUBUBAT, BAKLIYAT VE YAGLI TOHUMLAR VE MAMULLERI .
48 4RACATCILARI BIRLIGI C GRUBU 71.680.460,57 %0,52 79 DENIZBANKA.S. D GRUBU 14.503.250,94 %0,11
49 EGE KURU MEYVE VE MAMULLERI iHRACATCILARI BIRLIGI C GRUBU 69.711.465,74 %0,51 80 ANADOLUBANKAS. D GRUBU 9.934.147.54 %0,07
50 ISTANBUL HALI IHRACATCILARI BIRLIG C GRUBU 67.410.352.32 %0.49 81 TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI A.S. D GRUBU 9.934.147,54 %0,07
51 EGE TEKSTIL VE HAMMADDELERI IHRACATCILARI BIRLIGI C GRUBU 67.303.019,71 %0,49 82 ALTERNATIF BANKA.5. D GRUBU 8.566.480,62 %0,06
52 EGE YAS MEYVE SEBZE IHRACATCILARI BIRLIGI C GRUBU 66.512.691,52 %0,48 83 VAKIF KATILIM BANKASI A.5. D GRUBU 8.566.480,62 %0.06
53 ISTANBUL YAS MEYVE VE SEBZE IHRACATCILARI BIRLIG C GRUBU 61.325.362,70 %0,44 TOPLAM 13.799.395.079.74 %100,00
|
54 ISTANBUL FINDIK VE MAMULLERI IHRACATCILARI BIRLIGI C GRUBU 61.061.676,13 %0,44
55 ULUDAG MEYVE SEBZE MAMULLERI IHRACATCILARI BIRLIGI C GRUBU 60.806.458,69 %0,44
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KILOMETRE TASLARI FlKlRDE BlRLlK' dd

FEYLEMDE G U(; 2021 YILINDAT.C. TICARET BAKAI_\ILIGI vi;YONU, TiM VE T_[;JI.RK
EXIMBANK ORTAKLIGIYLA KURULAN IGE, 61 IHRACATCI BIRLIGI VE 20
BANKANIN KATILIMIYLA TURKIYE'NIN EN KAPSAYICI FINANSAL DESTEK
YAPILARINDAN BIiRI HALINE GELMISTIR.

» 12.000 ihracatci siniri asildi.

» Kefalet sunulan kredi
miktari ilk kez 200 milyar
TL sinirint asti.

« IDES (ihracatgi
Degerlendirme Sistemi)
kefalet yazilimi, tUm fikri
mulkiyet haklariyla birlikte
IGE biinyesine kazandirildi.

e Turk Ticaret Bankasi

satin alindi.
« IGE Kefalet Portali - IGE ilk kez 5 Eyliil
« ilk banka entegrasyonu Tiirk Eximbank ile yapild. ihracatcilarin 2024 tarihli ve 32653
* « ik kefalet Giretimi Tiirk Eximbank ile basladi. kullanimina sunuldu. sayili Resmi Gazete'de
« T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi ile "Hazine yayinlanan Orta Vadeli
« Ihracati Gelistirme A.S. (IGE), TIM ve Tiirk Destegine iliskin Protokol” imzalandi. Program’'da (OVP 2025-
Eximbank ortakliginda kuruldu. « 20 bankanin kurum ortakligina katiim sagland. 2027) yer aldi.
* Ilk Genel Kurul yapildi, Yonetim Kurulu » Aralik 2024 Yabanci Para
olusturuldu ve Genel Midir atand. altyapisi kuruldu.

« 61 ihracatgi birliginin kurum ortakligina
katilmasiyla IGE, 10 milyon TL olan
sermayesini 1 milyar 461 milyon 270 bin
998 TL'ye ylkseltti.

24 25



o = | YONETIMDEN ) | 2025 YVILIFAALIVETLERI ) |  SURDURULEBILIRLIK ) KURUMSAL YONETIM ) | MALI DURUM VE RISK YONETIMI ) |  FINANSAL BILGILER ) g‘:—iGE FaaLIVET

= Cfiistime | RAPORU

/,,,,/

BASARILAR IGE, 2025 YILI BOYUNCA
SERGILEDIGI PERFORMANS

VE USTLENDIGI STRATEJIK
GOREVLERLE TURKIYE'NIN
EKONOMIK KALKINMA
HEDEFLERINE KATKI SUNMAYA

%142

2025 IHRACAT
EYLEM PLANI HEDEF
GERCEKLESME ORANI

227,7

MILYAR TL

KREDI KARSILIGI
KEFALET

26

DEVAM ETMISTIR.

EKONOMIi POLITIKALARININ STRATEJIK
PAYDASI

IGE'nin T.C. Cumhurbaskanligi Strateji
ve Bltce Baskanligi tarafindan
hazirlanan Orta Vadeli Program (OVP
2026-2028) kapsaminda yer almasi,
ihracat finanasmaninin kefalet
destegiyle glc¢lendirilmesi hedefleri
dogrultusunda, Sirket'in Ulkemizin
ihracat odakli ekonomik kalkinma
stratejisindeki kritik rolind bir kez
daha tescil etmistir.

2025 EYLEM PLANI HEDEFLERININ
UZERINDE PERFORMANS

T.C. Ticaret Bakanligi tarafindan
belirlenen 2025 Eylem Plani'nda yer
alan IGE, yil sonu itibariyla biiyik bir
basariya imza atmistir. 160 milyar TL
olarak belirlenen kredi karsiligi kefalet
hedefi, %142 oraninda asilarak 227,7
milyar TL seviyesinde gerceklesmis;

boylece iGE, ihracatcilarin finansmana
erisimindeki iddiasini somut verilerle
ortaya koymustur.

GUCLU RiSK YONETiMi VE DUSUK
TAZMIN ORANI

IGE'nin ihracata sagladig yiiksek
hacimli kefalet destegine ragmen,
risk yonetimindeki hassas yaklasimi
sayesinde tazmin 0demesi yapilan
kredi orani sadece %0,06 seviyesinde
gerceklesmistir. Aralik 2025 itibariyla
bankacilik sektoriinin %2,50
dizeyindeki takipteki krediler (NPL)
oraninin oldukca altinda kalan bu
basarili sonug, iGE'nin 6zkaynaklariyla
gelistirdigi ve titizlikle uyguladigi
Analitik Model'e dayali tahsis
sureclerinin etkinligini kanitlamaktadir.
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YONETIM KURULU
BASKANI'NIN MESAJI

396

MILYAR ABD DOLARI

2025 YILI TOPLAM
MAL VE HiZMET
IHRACAT RAKAMI

IGE, BANKACILIK
SEKTORU ILE
iHRACATCILAR ARASINDA
KATALIZOR OLMA
ViZYONUYLA STRATEJIK
BiR ROL USTLENMIS,
IHRACAT FINANSMAN
EKOSISTEMININ ONEMLI
BiR TAMAMLAYICISI
OLARAK FAALIYETLERINI
GUCLENDIREREK
SURDURMUSTUR.

28
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IHRACATCILARIMIZIN FINANSMANA
ERISIMINI KOLAYLASTIRMA

VE TEMINAT KAPASITESINI
GUCLENDIRME MISYONU
DOGRULTUSUNDA IGE, 2025 YILINDA
CALISMALARINI KARARLILIKLA
GERCEKLESTIRMISTIR.

Degerli Paydaslarimiz,

2025 yili, kiiresel ekonomide uygulanan
siki para politikalarinin likiditeyi sinirlayici,
blyume ve ticaret hacimlerini baskilayici
etkilerinin hissedildigi, finansman
kosullarinin temkinli seyrettigi ve jeopolitik
gelismelerin ticaret akislari lzerindeki
belirleyiciligini korudugu bir yil olmustur.
2025 yili, diinya ekonomisinde stiregelen
belirsizliklere ragmen Turkiye ihracatinin
dayanikliligini ve adaptasyon kabiliyetini
bir kez daha ortaya koydugu bir donem
olmustur. Bu zorlu kiresel konjonktire
ragmen Turkiye ekonomisi, direngli ve
dengeli performansini sirdirmdus; ihracat
odakli biyime yaklasimi sayesinde uretim,
istihdam ve cari dengedeki olumlu seyir
devam etmistir. Devletimizin koordinasyon
icinde kararlilikla yurittigu ekonomi
politikalari sayesinde finansal istikrarin
gugclendirilmesi, enflasyonla mucadele

ve surdurdlebilir biyime hedefleri
dogrultusunda 6nemli mesafeler kat
edilmis, ihracatgilarimiza ongorulebilir bir
zemin sunularak tlkemizin dis ticaretteki
gl¢li konumunu korumasina imkan
taninmistir.

ihracatta Rekor Seviyeleri Gérmeye Devam
Ettik

Tdm kuresel olumsuzluklara ragmen 2025
yilinda ihracatimiz artis egilimini sirdirmds;
pazar cesitliligi, yiksek katma degerli tretim
ve finansmana erisim mekanizmalarinin
gugclendirilmesi sayesinde surdurulebilir

bir performans ortaya koymustur.

Sayin Cumhurbaskanimizin liderliginde
Turkiye'nin stratejik karar alma kapasitesi
ve glglu uretim altyapimiz, bu basarinin
temel dayanaklari olmustur. 2025 yilinda
hem mal hem de hizmet ihracatimiz bir

kez daha rekor kirarak sirasiyla %4,5

ve %4,6 oraninda artislar kaydetmis ve
toplam ihracatimiz 396 milyar ABD dolarina
ulasmistir.

ihracat; cari denge, iiretim, yatirim

ve istihdam uzerindeki etkisiyle

ulkemiz ekonomisinin itici gtict olmayi
surdurmektedir. Ticaret Bakanligimiz

basta olmak uzere; ilgili tim kurum ve
kuruluslarimizla esgudum igerisinde
hareket ederek ihracatgilarimizin ihtiyag
duydugu her alanda destek mekanizmalarini
guclendirmeye devam ediyoruz.

iGE'nin Artan Stratejik Rolii ve Finansman
Kapasitesi

Kiresel ticaret dengelerinin yeniden
sekillendigi ve finansmana erisimin stratejik
onem kazandigi bir dénemde IGE, bankacilik
sektord ile ihracatgilar arasinda katalizor
olma vizyonuyla stratejik bir rol Ustlenmis,
ihracat finansman ekosisteminin onemli

bir tamamlayicisi olarak faaliyetlerini
guclendirerek sturdurmustur.

IGE, sagladigi kefalet ve teminatla
ihracatcilarimizin krediye erisimini
kolaylastirmaktadir. 2025 yili itibariyla her
bir birim kefaletin daha yiksek kredi hacmi
yaratmasini saglayan ¢arpan etkisinin
gu¢lendirilmesi temel yaklasim olarak
benimsenmis; bu suretle sinirli sermaye ile
daha genis bir ihracatei kitlesine ulasilmasi
mumkin olmustur.

ihracatcilarimizin finansmana erisimini
kolaylastirma ve teminat kapasitesini
gliclendirme misyonu dogrultusunda IGE,
2025 yiinda da ¢alismalarini kararlilikla
gerceklestirmistir. Ozellikle KOBI 6lcegindeki
firmalarimizin krediye erisimini destekleyen
kefalet ve teminat mekanizmalari
genisletilmis, bankacilik sektord ile is birligi
daha da guglendirilmistir.
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iGE, KATMA DEGER SKORU
UYGULAMASI iLE YUKSEK
KATMA DEGERLIi URETIM

VE HiZMET iHRACATI
GERCEKLESTIREN FIRMALARIMIZ
ONCELIKLENDIRILMISTIR.

227,7

MILYAR TL

KREDI KARSILIGI
KEFALET

MUSTAFA TUZCU
YONETIM KURULU BASKANI

iGE, guclu kaynak yapisi ve gincel
coziumleriyle sadece 2025 yilinda 2.673
yeni yararlaniclya ulasarak 41,9 milyar
TLlik ihracat kredisi kapsaminda kefalet
imkani sunmus, boylece kurulusundan bu
yana kefaletini ulastirdigi ihracatgi sayisini
yaklasik 13 bine, kefalet sagladigi toplam
kredi hacmini ise 227,7 milyar TL'ye
yUkseltmistir.

Stratejik Finansman Mekanizmalari ve
Yeni Destek Araglari

Diger taraftan, degisen finansman
ihtiyaclarina cevap verecek yeni ve
hedef odakli destek mekanizmalari da
uygulamaya alinmistir. Ozellikle, doviz
cinsinden kredi imkanlarinin daha

etkin kullanimini saglayacak yapilar
gelistirirken, ihracatimizin niteligini
artirmaya yonelik segici ve stratejik

bir yaklasim benimsenmistir. Bu yil da
iGE Katma Deger Skoru uygulamasi ile
yuksek katma degerli tretim ve hizmet
ihracati gergeklestiren firmalarimiz
onceliklendirilmis, kefalet kapasitemizin
Ulkemizin ihracat stratejileriyle uyumlu
alanlara yonlendirilmesi strdtrulmustur.

Ayrica IGE kefaletiyle kullandirilan
kredilere taninan muafiyetler 2025 yilinda
da devam etmistir. Bu kapsamda, yabanci
para cinsinden IGE kefaletli kredilerin
bankalarin aylik kredi biyime sinirlari
disinda tutulmasina yonelik taninan
muafiyetle, ihracatgilarimizin doviz

finansmanina erisimi daha esnek bir
yaplya kavusturulmustur. Diger taraftan,
reeskont kredilerine iliskin yapilan
guncellemelerle birlikte ihracatgilarimizin
yalnizca Eximbank tarafindan sunulan
yabanci para reeskont kredilerinden

IGE kefaletiyle yararlanabilmesine

imkan saglanmistir. S6z konusu
dizenlemeler finansmana erisimi daha da
kolaylastirmistir.

Orta Vadeli Program’da iGE nin Stratejik
Konumu

7 Eylil 2025 tarihli 2026—-2028 Orta Vadeli
Programi’'nda iGE'nin yeniden yer almasi,
kurumumuzun ihracat finansmanindaki
stratejik rolinun politika dlzeyinde teyit
edilmesi agisindan onemli bir gelisme
olmustur. Bu durum iGE'nin: ihracatin
finansmaninda onemli bir tamamlayici
mekanizma, bankacilik sistemi ile reel
sektor arasinda etkin bir kopri ve ihracat
odakli biylme modelinin finansal
destekleyicisi olarak konumunu daha da
gugclendirmistir.

is Birligiyle Daha Giiclii Bir Gelecege
2025, iGE'nin Turkiye ekonomisi icinde
ihracati destekleyen bir ¢ozim ortagi
olarak daha fazla tanindigi bir yil
olmustur. ihracatcilarimizin kredi talepleri
hizla degerlendirilip uygun imkanlarla
bulusturulmus, sunulan faydanin tabana
yayilmasi saglanmistir. Bu basari, bizler
icin bir hedefin tamamlanmasi degil;
gelecege donuk yeni stratejik hamlelerin
baslangicidir.

2025 yili, ayni zamanda IGE'nin stratejik
derinligini artirdigi bir yil olmustur.
Turkiye'nin ihracat odakli blyime
vizyonuna paralel olarak, finansman
ekosisteminin etkinligini artirmaya yonelik
yeni is birlikleri gelistirilmis ve iGE’nin
finansal mimarisi daha guglu bir yapiya
kavusturulmustur.

IGE; 2026 yilinda da ihracatcilarimizin
yaninda olmaya, Turkiye'nin tretim ve
ihracat glicinu desteklemeye devam

edecek.

Bu surecte, Ticaret Bakanimiz Sayin Prof.
Dr. Omer Bolat'in riyasetinde tlkemizin
ihracat atiimina liderlik eden Ticaret
Bakanligimiza, iGE'nin kurulusundan
itibaren en onemli destekgilerinden olan
kurucu ortaklarimiz TiM ve Eximbank'a,
ihracatci birliklerimize, IGE kefalet
sisteminin onemli paydaslari olan
Hazine ve Maliye Bakanligimiza, calisma
ortagimiz olan bankalara ve emegi gegen
tim calisma arkadaslarima slkranlarimi
sunarim.

Saygilarimla,

MUSTAFA TUZCU
YONETIM KURULU BASKANI
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GENEL MUDUR’UN
MESAJI

25.6

MILYAR TL

YABANCI PARA
REESKONT
KREDILERINE YONELIK
DESTEK PAKETI
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IGE, 2025 YILINDA

IHRACATCILARIMIZIN
FINANSMAN [HTIYACLARINA
YONELIK CALISMALARINI
CESITLENDIREREK SURDURDU.

Degerli Paydaslarimiz,

Kiresel jeopolitik risklerin yikseldigi ve
finansal dalgalanmalarin arttigi bir yilda,
Turkiye ekonomisi ihracat odakli biyime
yaklasimini siirdiirdii. Bu siirecte, ihracati
Gelistirme A.S. (IGE) olarak ihracatcilarimizin
finansmana erisimini kolaylastiran ¢ozimler
uretmeye, finansman altyapisini gliglendirmeye
ve ekosistem icindeki is birliklerimizi
derinlestirmeye kararlilikla devam ettik. Yil
boyunca kurdugumuz sayisiz kamu ve 6zel is
birlikleri ile ekosistem i¢i ve disinda yaptigimiz
iletisim ¢alismalariyla bu genislemeyi
guclendirdik.

Geride biraktigimiz yil IGE acisindan
yalnizca bir hizli biylime donemi degil, ayni
zamanda ihracatin finansmanina erisim
mekanizmalarinin yeniden sekillendigi bir
donlm noktasl oldu. Kurulusumuzun temel
amaci olan ihracatcilarimizin finansmana
erisimde karsilastiklari engelleri ortadan
kaldirma hedefi dogrultusunda attigimiz
stratejik adimlar, ihracatgilarimizin biytime
yolculuguna ve ihracatin stirdirilebilirligine
gucll katki sagladi.

IGE, 2025 yilinda ihracatcilarimizin

finansman ihtiyaglarina yonelik ¢alismalarini
cesitlendirerek strdirdd. Sundugumuz kefalet
destek paketleri ile bugline kadar 35.173 adet
basvuru alarak 227,7 milyar TLlik krediye
kefalet destegdi sagladik. Ozkaynak ve Hazine
kaynagindan sundugumuz trlnlerimizle
ulastigimiz tekil ihracatei firma sayisi
12.876'ya ulasirken, 2.753 ihracatgimiz ilk

kez IGE kefaletinden yararland:. Boylece,
destegi tabana yayma stratejimizi basariyla
surdlrdik. Yapilan basvurularin adetsel olarak
%84'linU onaylayarak ylksek kabul oraniyla
ihracatcilarimiza destek olduk. Ayrica, yabanci
para kredi talebinin arttigi bir donemde
bankalarigin toplam 42,6 milyar TL; Turk
Eximbank igin ise 37,1 milyar TL tutarinda
yabanci para cinsi kredi hacmine karsilik gelen
kefalet destek paketleri sunduk. Ote yandan,

Merkez Bankasi'nin Tiirk Eximbank tzerinden
bu yil ihracatgilarin kullanimina actigi ve IGE
kefaleti ile kullandirilabilen yabanci para
reeskont kredileri igin 25,6 milyar TL tutarinda

krediye karsilik gelen destek paketimizi devreye

aldik.

Tum bu uygulamalarin bir sonucu olarak, Turk
bankacilik sektorinde ihracat kredilerinin
yaklasik %40 blyudugu, siki para politikasi
geregi krediye erisimin son derece sinirli
oldugu bir ortamda IGE, kefalet sagladigi kredi
portfoylni %108,1 artisla 227,7 milyar TL'ye
ylikseltmeyi ve sektorden yaklasik 2,5 kat
daha hizli blyimeyi basardi. Bu baglamda,
2025 yilindaki ihracat kredi artisinin yaklasik
%10'luk kisminin IGE'nin kefaleti sayesinde
gergeklesmis olmasinin hakli gururunu
yaslyoruz.

Cumhurbaskanligi Strateji ve Blitce Baskanligi
tarafindan 2025-2027 Orta Vadeli Program’da
IGE'ye verilen ihracatcilarin kefalet yiikiini
azaltma gorevi, 7 Eylil 2025 tarihli Orta Vadeli
Program (2026-2028) kapsaminda bir kez
daha teyit edilerek kurumumuzun Tirkiye'nin
ihracat finansmani ekosistemindeki stratejik
konumunu vurguladi.

IGE kefaletiyle kullandirilan kredilere saglanan
muafiyet ve avantajlar 2025 yilinda da devam
etti. Zorunlu Karsiliklar Uygulama Talimati'nda
yapilan ve ihracatin finansmanini onemli
olglde destekleyen dlizenleme sonrasinda,
IGE kefaleti ile kullandirilan yabanci para
cinsinden nakdi krediler, bankalarin %0,5 aylik
blylme sinirindan muaf tutulurken yabanci
para reeskont kredileri de yeniden devreye
alind1. IGE olarak, bu avantajli kredilerde 6zel

komisyon oranlari belirleyerek ihracatgilarimiza
daha distik maliyetli finansman imkani sunduk.

Turk lirasi ve yabanci para cinsinden saglanan
finansman ¢ozimleri sayesinde, firmalarimizin
krediye erisim sureglerini kolaylastirarak
uluslararasi pazarlardaki rekabet giiglerini
artirmalarina katki sagladik.

2025
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iHRACAT FINANSMANI
EKOSISTEMINDE, KOPRU
VE KATALIiZOR ROLUNU
USTLENDIK.

45

MILYAR TL

IGE DESTEK PAKETI
HACMI
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2025 yilinda, geleneksel kredi kefalet
paketlerimizin yani sira sektorun ihtiyaglarina
gore tasarladigimiz yeni paketleri de devreye
aldik. Doviz cinsinden kredi imkanlarini daha
etkin hale getirirken, bir yandan da katma
degerli mal ve hizmet ihracatini desteklemeye
odaklandik. IGE Katma Deger Skoru Projesi ile
ylksek katma degerli Uretim yapan firmalari
onceliklendirdik ve kaynaklarin Glkemizin
ihracat stratejileriyle uyumlu sekilde
yonlendirilmesini hedefledik. Bu kapsamda,
Turk Eximbank ve Turk Ticaret Bankasi
araciligiyla hayata gegirilen Yiiksek Katma
Degerli ihracata Destek Paketi ile toplam 4,3
milyar TL tutarinda krediye kefalet destegi
sagladik.

Savunma sanayii tedarik zincirinde yer

alan firmalara yonelik desteklerimizi de
genisleterek IGE Savunma Sanayii Tedarikci
Destek Paketi'ni 2025 Agustos ayi itibariyla
ABD dolari ve avro cinsinden kredilerini
kapsayacak sekilde glincelledik; kredi Ust
limitlerini KOBT'ler icin 30 milyon TLye, KOBI

disi firmalar igin ise 50 milyon TL'ye yukselttik.

Ek olarak, sermaye artirimina katilan paydas
bankalarimiza ilave limit ve daha uzun vade
imkani sunan, 6,5 milyar TL'lik krediye kefalet
destegi saglayacak olan Gug Birligi Destek
Paketi ile IGE'nin biiylimesine katki sunan
paydaslarimizi destekledik.

Basta T.C. Ticaret Bakanligi ve T.C. Hazine
ve Maliye Bakanligi olmak Uzere ilgili tim
kurumlarla yakin koordinasyon iginde ¢alistik.
T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi kaynagiyla TL,

ABD dolari ve avro cinsinden krediler icin 36
aya varan vadeler sunarak yaklasik 45 milyar
TLlik kredi hacmine kefalet saglayacak olan
IGE Destek Paketi'ni devreye aldik.

TIM WINGS catisi altinda “ihracatta Kadini
Destekleme Projesi” kapsamindaki
paketlerimize yabanci para kredileri de dahil
ettik. Bu kapsamda, yil sonu itibariyla kadin
ihracatgilarimizin 600 milyon TL tutarli kredi
talebine kefalet destegi sagladik.

2023 yilinda ana hissedari oldugumuz

112 yillik kokli gegmise sahip Tiirk

Ticaret Bankasl, ihracata ve ihracatgiya
odakli uzmanlasmis bankacilik anlayisiyla
faaliyetlerini stirdlriyor. Aralik 2025
itibariyla banka araciligiyla sunulan kefalet
paketlerimiz toplam 12,2 milyar TL kredi
hacmine denk gelirken, Bankamizin
ihracatcilara sagladigi nakdi ve gayrinakdi
kredi hacmi 76,3 milyar TL'ye ulasti.

ihracatin finansmanindaki roliimiizii yalnizca
kefalet saglayan bir kurum olmanin ctesine
taslyarak, ihracat finansmani ekosisteminde,
kopri ve katalizor roliind tstlendik.

Bu cercevede, bankalarla ihracatgilar
arasindaki koordinasyonu artiran etkinlikler,
bulusmalar ve temaslarla ekosistem igindeki
is birliklerimizi artirmaya devam ettik.
Ankara, Gaziantep, Konya ve Samsun'da
diizenledigimiz ihracatin Finansmani
Bulusmalart ile ihracatcilar ve bankacilik
sektorl temsilcilerini bir araya getirdik; yil
boyunca cesitli sehirlerde katildigimiz fuar,
egitim ve konferanslarda sundugumuz Griin
ve hizmetlerimizi genis kitlelere anlattik.

ceLisTiRmE | RAPORU

ihracat yapan isletmelerin, iireticilerin ve
kadin ihracatgilarin finansman ihtiyaglarini
yaptigimiz ¢alismalarla tabana yayarak
Tirkiye'nin kapsayici biytimesine énemli bir
katki sunduk. T.C. Ticaret Bakanligi tarafindan
yayinlanan 2025 Yili ihracat Eylem Plani
kapsaminda tarafimiza verilen 160 milyar
TL tutarindaki hedefi %42 oraninda asarak
izleyen donem igin hedef blyuttuk.

IGE olarak dniimiizdeki donemde

de ihracatgilarimiza yeni firsatlar

sunmaya, finansmana erisim imkanlarini
cesitlendirmeye ve Tlrk ihracatgisinin kiiresel
pazarlardaki rekabet gliclinu artirmaya
kararlilikla devam edecegiz.

Her zaman yanimizda olan ve onimdizi
acan Ticaret Bakanligimiz basta olmak
lizere, IGE'nin tasidig degerli misyona
destekleriyle katki saglayan Hazine ve
Maliye Bakanligimiza, Merkez Bankamiza

ve diger tim kamu kurumlarimiza, kurucu
ortagimiz TiM'e, Tiirk Eximbank ve is birligi
icinde oldugumuz bankalara, degerli yonetim
kurulu Uyelerimize ve buyuk bir dzveriyle
gorev yapan kiymetli calisma arkadaslarima
tesekkur ediyor; calismalarimizin tlkemizin
ekonomik kalkinmasina katki saglamayi
surdlrmesini temenni ediyorum.

Saygilarimla,

FATIH TUSRUL TOPAG o
YONETIM KURULU YES VE GENEL MUDUR
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1979 yilinda Gebze'de dogan Tuzcu, Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'nden mezun
olmustur. Yiksek lisans egitimlerini Bogazici
Universitesi Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler
Bolumtu'nde ve ABD'de Fletcher Hukuk ve Diplomasi
Okulu’'nda tamamlamis, doktora egitimini ODTU'de
strdirmustar.

Kariyerine ihracatgilar Birliginde sektor uzmani,
akabinde Dis Ticaret Mistesarligi'nda uzman
yardimcisi olarak baslamistir. 2005-2014 yillarinda
Dis Ticaret Mustesarligi, Ekonomi Bakanligi ve
Ticaret Bakanligi'nda Dis Ticaret Uzmani, Bakan
Danismani ve Anlasmalar Genel Midir Yardimciligi
kademelerinde, yurt disinda ise Bagdat Ticaret
Miisaviri ve Diinya Ticaret Orgiitii nezdinde Ticaret
Basmisaviri olarak gorev almistir. 8 Mayis 2021'de
Ticaret Bakan Yardimcisi olarak atanmistir. Gorevi
siiresince DTO Korunma Onlemleri Komitesi
Baskanligi, Turkiye-Arap Ligi Ekonomi ve Yatirim
Komitesi Esbaskanligl, G20 Ticaret ve Yatirim
Calisma Grubu Baskanligi yapmistir. DTO, G20,
UNCTAD ve OECD toplantilarinda Tirkiye'yi temsil
eden Tuzcu; birgok Ulkeyle ticaret anlasmasi, serbest
ticaret anlasmasi mizakerelerini Basmuzakereci
olarak yiritmiistiir. OECD istanbul Rekabetgilik
Merkezi'nin kurulmasina onculik etmistir. Mal

ve hizmet ihracatimiza isik tutan Uzak Ulkeler
Stratejisi, Yesil Mutabakat Stratejisi gibi politikalarin
hazirlanmasina onculik etmistir.

Halen Ticaret Bakanligi'nda uluslararasi ticari
iliskiler, ticaret muzakereleri, ithalat, ticaret politikasi
savunma araglari, Uriin guvenligi, serbest bolgeler,
bitce yonetimi ve Helal Akreditasyon konularindan
sorumlu Bakan Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.
Ayrica Ihracati Gelistirme A.S. Yonetim Kurulu
Baskani ve Merkezi Kayit Kurulusu Yonetim Kurulu
Uyesi'dir, Mustafa Tuzcu, evli ve 3 cocuk babasidir.
Cok iyi derecede ingilizce, orta diizeyde Arapca ve
temel diizeyde Fransizca bilmektedir.
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MUSTAFA GULTEPE

YONETIM KURULU BASKAN YARDIMCISI
Mustafa Glltepe, 1968 yilinda Trabzon'un Tonya
ilcesinde dlinyaya gelmistir. 1990'da Dokuz Eylil
Universitesi Endiistri Mithendisligi Bolimiinden
mezun olmustur. istanbul Universitesi'nde MBA
yliksek lisansini 1997'de tamamlamistir.

Profesyonel is yasamina 1992 yilinda Taha Tekstil'de
baslamistir. 1994'te Taha Tekstil biinyesinde Talu
Tekstil'in kurulusunda gorev almistir. Halen Talu
Tekstil'in kurucu ortagi ve yonetim kurulu baskanligi
gorevine devam etmektedir.

Glltepe, is hayatinda gesitli mesleki kurum ve
kuruluslarda da onemli sorumluluklar Gstlenmistir.
2017-2021 yillari arasinda Sakarya Organize Sanayi
Bolgesi Yonetim Kurulu Baskanligini ydritmistur.

2010 yilinda istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon
ihracatgilari Birligi (IHKIB) Yonetim Kurulu'na
girmistir. Nisan 2018'de IHKIB Yonetim Kurulu
Baskanligi'na, Haziran 2022'de Tiirkiye ihracatgilar
Meclisi (TiM) Baskanligi'na secilmistir.

Mustafa Giiltepe, TiM baskanliginin yani sira DEIK
Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligr, Tirk Eximbank
Yonetim Kurulu Uyeligi, ihracati Gelistirme A.S.
Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligr, Tirk Ticaret
Bankas! Baskan Vekilligi ve KOSGEB icra Komitesi
Uyeligini de yiiriitmektedir.

Evti ve ¢ cocuk babasi olan Giiltepe, iyi derecede
Ingilizce bilmektedir.

MEHMET ALi KILIGKAYA

YONETIM KURULU UYESI

1979 yilinda Kayseri'de dogan Kilickaya, Orta Dogu
Teknik Universitesi isletme Bolimi'nden mezun
olmustur. Yiksek lisansini The Fletcher School, Tufts
University, Hukuk ve Diplomasi alaninda ABD'de
tamamlamistir.

Aralik 2001 tarihinde T.C. Basbakanlik Dis Ticaret
Mustesarligi ihracat Genel Mudurligu'nde Dis
Ticaret Uzman Yardimcisi olarak goreve baslayan
Kilickaya, ayni Genel Midurlik'te sirasiyla Dis
Ticaret Uzmani, Sube Midiird, Daire Baskani ve
Genel Mudir Yardimcisi olarak gorev yapmis;
Subat 2019-0cak 2022 tarihleri arasinda, USHAS
Uluslararasi Saglik Hizmetleri A.S.de Yonetim
Kurulu Baskan Vekili ve Genel MiidUr olarak gorev
almistir.

26 Nisan 2022 Resmi Gazete ile Ticaret Bakanligi
|hracat Genel Miidird olarak atanmistir.

Evli ve iki cocuk babasi olan Kiligkaya, ingilizce
bilmektedir.
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YONETIM KURULU UYESi

1964 yilinda Rize'de dogan Glney, Marmara
Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
mezunudur.

1990-1993 yillari arasinda Faisal Finans Kurumu
Fon Yonetimi Midirligi'nde gorev almis, 1995-1999
déneminde ihlas Finans Kurumu Fon Yonetimi ve
Hazine Mudurlugu'nde Mudur Yardimceiligi gorevini
Ustlenmistir. 1999-2005 yillari arasinda Anadolu
Finans Kurumu'nda Fon Yonetimi ve Hazine
Midurl olarak gorev yapan Gliney, 2006-2009
doneminde Turkiye Finans Katilim Bankasi'nda
Hazine Midurliga, 2009-2015 yillari arasinda
Hazine ve Finansal Kurumlardan sorumlu Genel
Midur Yardimciligi gorevlerini ylritmistir. Glney,
2015-2019 yillari arasinda, Vakif Katilim Bankasi
A.S.de Hazine ve Strateji'den Sorumlu Genel Midir
Yardimcisi olarak gorev almistir. 17 Ekim 2019'dan
bu yana Tiirk Eximbank Yonetim Kurulu Uyesi ve
Genel Midiir olarak gorev yapmaktadir.

Ali Giiney, evli ve iki gocuk babasidir.

iSMAIL HALICI

YONETIM KURULU UYESI

1985 yilinda Ankara'da dogan Halici, Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat
Bolimi'nden mezun olmustur.

Hazine Mistesarligi'nda 2011 yilinda Stajyer Hazine
Kontroloru olarak mesleki kariyerine baslamistir.
2011-2021 yillari arasinda Hazine Kontroléri olarak
fonlarin denetimi, kamu bankalarinin gelir kaybi
incelemeleri ve GSM operatérlerinin Hazine Payi
incelemeleri gibi cesitli denetim faaliyetlerinde
bulunmustur. 2023 yili Nisan ayindan itibaren Hazine
ve Maliye Bakanligi Finansal Piyasalar ve Kambiyo
Genel Midirligi'nde Genel Midir Yardimcisi olarak
gorevine devam etmektedir. Ayni zamanda Aralik
2021'den itibaren Hazine ve Maliye Bakanligi Ozel
Kalem Mudurlugu'nde Bakan Yardimcisi Danismani
olarak gorev almaktadir.

ismail Halici, evli ve bir kiz ¢ocugu babasidir.

= ceListirme | RAPORU

BARAN CELIK

YONETIM KURULU UYESI

1977 yiinda Bursa'da dogan Celik, Uludag
Universitesi Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi Makine
Muhendisligi Bolimi'nden mezun olmustur. Ayni
Universitenin Makine Muhendisliginde Ana Bilim
Yuksek Lisansini tamamlayarak Makine Yiksek
Mihendisi Gnvanini almistir.

Kariyerine 2000 yilinda Beygelik A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi olarak baslamistir. Beygelik Holding
A.S./nin CEO/Yénetim Kurulu Baskan Yardimciligi
gorevini stirdiiren Baran Celik, ayrica Holding
blinyesindeki Beycelik Gestamp'in Yonetim Kurulu
Baskanligi gorevini de istlenmektedir. Celik, 2007
yilindan itibaren Holding bunyesindeki ¢esitli
sirketlerin Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve
CEOQ gorevlerini yirttmeye devam etmektedir.
2018 yilindan itibaren Uludag ihracatci Birlikleri
Koordinator Baskani ve Uludag Otomotiv Endistrisi
ihracatgilari Birligi (0iB) Baskani gérevini siirdiiren
Celik, ayrica DEIK ve TiM Yonetim Kurulu Uyesi'dir.

Baran Celik, evli ve U¢ cocuk babasidir.
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DR. GUVEN UCKAN
YONETIM KURULU UYESI

1950 yilinda Isparta’da dogan Ugkan,
Ege Universitesi, iktisat Fakiiltesi'nden
Onur Derecesi ile mezun olmustur.
Ege Universitesi Uluslararasi
Ekonomik iliskiler Enstitiisi’'nde
Ogretim Gorevlisi olarak calisirken
Uluslararasi iktisat doktorasini
tamamlamistir. Ayni dénem ingiltere
Exeter Universitesi ve Almanya
Giessen Universitesi'nde doktora
oncesi ¢calismalarda bulunmustur.

1982 yilinda Universiteden ayrilmis
ve O0zel sektore ge¢mistir. Meko

Metal A.S. ve Raks Elektronik A.S.de
ihracat Miidiiri olarak calismistir.
1996 yilinda Vestel Ticaret A.S.'de
finansman, ihracat operasyonlari ve
kamu iliskilerinden sorumlu Genel
Mudur Yardimcisi olarak goreve
baslamistir. 2012'de Yonetim Kurulu
Danismani ve Kamu iliskilerinden,
ihracat Operasyonlarindan Sorumlu
Genel Midir Yardimcisi olmustur

ve halen bu gorevi siirdirmektedir.
2003-2018 yillari arasinda Elektrik ve
Elektronik ihracatcilari Birligi Yonetim
Kurulu Uyeligi, Baskan Yardimciligi
ve Tiirkiye ihracatcilar Meclisi (TiM)
Sektor Kurulu tyeliklerinde gorev
almistir. 2018'de Elektrik ve Elektronik
ihracatcilar Birligi Baskani olmustur.

Lise ve Universite doneminde giires
sporuyla ilgilenen Ugkan, Gengler

ve Universiteler Aras Tiirkiye Giires
Sampiyonluklari yaninda 1974 ve
1975 yillarinda Tirkiye Greko-Romen
Sampiyonu olmus ve Milli Takimda
yer almistir. Glres Federasyonu'nda
Teknik Komite Uyesi olarak ve

1977 yiinda geng¢ milli takim teknik
direktoru olarak gorev yapmistir.
Manisa Celal Bayar Universitesi Spor
Akademisi ve Ege Universitesi Spor
Yiiksek Okulu'nda da Ogretim Uyeligi
yapmistir. Uluslararasi iktisat ve glires
konularinda yayinlanmis eserleri,
makaleleri vardir.

Dr. Guven Ucgkan, evli ve l¢ cocuk
babasidir.
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MEHMET SUKRU TASCI

YONETiIM KURULU UYESI

1970 yilinda Safranbolu'da
dogmustur. Gazi Universitesi Iktisadi
ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme
Bolimi'nden mezun olmustur.

T.C. Ziraat BankasI A.S. de 09.12.1993
tarihinde Mufettis Yardimcisi olarak
goreve baslamistir. Sonrasinda
Mifettis, Basmiufettis, Teftis Kurulu
Baskan Yardimcisi ve Sube Yoneticisi
olarak galismistir. Eylil 2008-Haziran
2012 tarihleri arasinda Finansal
Raporlama ve Muhasebe Bolim
Baskani, Temmuz 2012-Eylil 2018
tarihleri arasinda Bolge Baskani

ve Ekim 2018-Mart 2021 tarihleri
arasinda Teftis Kurulu Baskani olarak
gorev yapmistir. Banka'nin yurt igi

ve yurt disi istiraklerinde yonetim

ve denetim kurulu tyeliklerinde
bulunmustur. Nisan 2021-Agustos
2025 tarihleri arasinda Kredi Tahsis
ve Yonetimi Genel Midur Yardimcisi
olarak gorev yapmistir. Agustos

2025 tarihinden itibaren, Kurumsal
Bankacilik Genel Midir Yardimcisi
olarak gorevine devam etmektedir.
Ayni zamanda Ziraat Bank
International AG Almanya Gozetim
Kurulu Baskanr'dir.

SMMM ve Bagimsiz Denetgi
sertifikalarina da sahip olan Tasc,
evli ve bir cocuk babasidir.

KUTLU KARAVELIOGLU

YONETIM KURULU UYESI

1961 yiinda Ankara'da dogmustur.

Lise egitimini TED Ankara Koleji'nde
tamamlayan Kutlu Karavelioglu, ODTU
Makine Mihendisligi Bolim{ mezunudur.
Yiiksek Lisansini, 1987 yilinda, Bilgisayarla
Tasarim (CAD) konusunda tamamlamistir.
1984-1987 yillari arasinda TEK Santraller
Proje ve Tesis Dairesi Baskanligi'nda,
enerji santrallerinin plan, proje ve yatirim
safhalarinda calismistir. Deniz Makina
Tegmen olarak terhis oldugu 1989
yilindan itibaren Aydiner Grubu sanayi
kuruluslarinda gorev ustlenmis; halen
SMS Samsun Makina Sanayi A.S.de
Baskan Yardimciligi, Layne Bowler
A.S!de Murahhas Azalik gorevlerini
yurltmektedir. Bu sirketler pompa, vana
ve boru uretmekte; su temin projeleri,
pompa istasyonlary, isale hatlari, icme
suyu ve kanalizasyon sebekeleri, aritma
tesisleri vb. anahtar teslimi projeler ve
miteahhitlik hizmetleri yapmaktadir.

Kutlu Karavelioglu, MiB, TUDOKSAD,
TARMAKBIR, TOSYQV (yesi olup; 6nceki
yonetim kurullarinda gorev yapmistir.
Sektorel orgitlenme alaninda 1996'dan
beri ¢alismakta ve Tirk Pompa ve

Vana Sanayicileri Dernegi POMSAD'In
kurucularindan biri olmus; dort donem
baskanlik gorevi Ustlenmistir. 2001 yili
itibariyla Europump Avrupa Pompa
imalatcilari Federasyonu icra Kurulu
Uyesi olup 3 dénem Baskan Yardimciligi
ve Baskanlik gorevlerinde bulunmustur.
Makina imalat Sanayii Dernekleri
Federasyonu Kurucu Baskani olup;
halihazirda Baskan Vekilligi gorevini
slirdlirmekte ve Turkiye'yi Avrupa
Mihendislik Endistrileri Konfederasyonu
ORGALIM'de temsil etmektedir. 2016 yili
itibariyla TOBB Makine Sektor Meclisi
Baskani'dir. Makine ve Aksamlari
ihracatcilari Birligi'nin kurucularindan
olup; halen Baskanlik gorevini
yurltmektedir. 2018 yilindan itibaren,
Tiirkiye ihracatcilar Meclisi Makina Sektor
Kurulu Baskani, Tiirkiye ihracatcilar
Meclisi Siirdirilebilirlik ve inovasyon
Komitesi Baskani ve Tiirkiye ihracatcilar
Meclisi (TiM) Baskan Vekili'dir.

Karavelioglu, evli ve 2 cocuk babasidir.

FATiH TUGRUL TOPAC

YONETIM KURULU UYESI

1982 dogumlu olan Topag, 2005 yilinda
Marmara Universitesi ingilizce Iktisat
Bolimi'nden mezun olmustur. Profesyonel
kariyerine ayni yil Kuveyt Tirk Katilim
Bankasi i¢ Kontrol Miidiirligii'nde i¢ Denetci
olarak baslamistir.

2006-2011 yillarr arasinda Akbank ve
HSBC'de banka miifettisi olarak gorev
yapan Topag, bu donemde sube ve genel
muddrlik birimlerinin denetiminin

yani sira stre¢ denetimi ve merkezden
denetim faaliyetlerinde de aktif sorumluluk
Ustlenmis; bankacilik operasyonlart, i¢
kontrol ve risk sirecleri alanlarinda onemli
deneyim kazanmistir.

2011-2017 yillari arasinda Ata Yatirim, Yapi
Kredi Bank ve TEB Yatirim'da Kidemli Banka
Analisti ve Strateji Uzmani olarak gorev
almistir. Bu donemde ozellikle bankalarin
bilanco analizi, sektor bazli modellemeler
ve bankacilik sektoriine yonelik
derinlemesine finansal analizler konusunda
uzmanlasmistir. Ayrica, diinyanin onde
gelen kurumsal yatirimeilari ve porfoy
yonetim sirketlerine yonelik analitik ve
stratejik icerik tUretmis; New York, Londra
ve Frankfurt basta olmak Uzere uluslararasi
finans merkezlerinde roadshow ve yatirmci
konferanslarinda aktif rol tstlenmistir.

2017-2022 yillari arasinda Tirkiye Finans
Katilim Bankasi'nda Strateji Miidiirl olarak
gorev yapan Topag, bankanin orta ve uzun
vadeli stratejik planlama sureglerine liderlik
etmis; stratejik analiz, kurumsal donisim
ve bilgi teknolojileri projelerinin yonetiminin
yani sira ust yonetime stratejik danismanlik
saglayan birimleri yonetmistir. Bu gorev
suresince bilango yonetimi ve makro
finansal planlama gibi Ust dlgekli stratejik
konularin yani sira Urlin ve is gelistirme,
musteri kazanimi ve bagliiginin artirilmasi,
musteri deneyimi ve kurumsal iletisim
alanlarinda ¢ok sayida kritik projeye liderlik
etmistir.

Kasim 2022 tarihinden itibaren ihracati
Gelistirme A.S.de Finans, is Gelistirme

ve insan Kaynaklarindan sorumlu Genel
Mudur Yardimcisi olarak gérev yapan Topag,
Haziran 2024 itibariyla Genel Miidir ve
Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir.

FATiH TUGRUL TOPAC

GENEL MUDUR VE YONETIM KURULU
UYESI

1982 dogumlu olan Topag, 2005 yilinda
Marmara Universitesi ingilizce iktisat
Bollimi'nden mezun olmustur. Profesyonel
kariyerine ayni yil Kuveyt Tirk Katilim
Bankas! i¢ Kontrol Miidiirligi'nde i¢ Denetci
olarak baslamistir.

2006-2011 yillarr arasinda Akbank ve
HSBC'de banka miifettisi olarak gorev
yapan Topag, bu donemde sube ve genel
muddrlik birimlerinin denetiminin

yani sira siire¢ denetimi ve merkezden
denetim faaliyetlerinde de aktif sorumluluk
lstlenmis; bankacilik operasyonlari, i¢
kontrol ve risk stirecleri alanlarinda onemli
deneyim kazanmistir.

2011-2017 yillari arasinda Ata Yatirim, Yapi
Kredi Bank ve TEB Yatirim'da Kidemli Banka
Analisti ve Strateji Uzmani olarak gorev
almustir. Bu donemde ozellikle bankalarin
bilanco analizi, sektor bazli modellemeler
ve bankacilik sektorline yonelik
derinlemesine finansal analizler konusunda
uzmanlasmistir. Ayrica, diinyanin onde
gelen kurumsal yatirimcilari ve porfoy
yonetim sirketlerine yonelik analitik ve
stratejik icerik tUretmis; New York, Londra
ve Frankfurt basta olmak lizere uluslararasi
finans merkezlerinde roadshow ve yatirmci
konferanslarinda aktif rol Gstlenmistir.

2017-2022 yillari arasinda Tirkiye Finans
Katilim Bankasi'nda Strateji Miidiri olarak
gorev yapan Topag, bankanin orta ve uzun
vadeli stratejik planlama siireglerine liderlik
etmis; stratejik analiz, kurumsal donisim
ve bilgi teknolojileri projelerinin yonetiminin
yani sira st yonetime stratejik danismanlik
saglayan birimleri yonetmistir. Bu gorev
suresince bilango yonetimi ve makro
finansal planlama gibi Ust dlgekli stratejik
konularin yani sira Urun ve is gelistirme,
musteri kazanimi ve bagliiginin artirilmasi,
musteri deneyimi ve kurumsal iletisim
alanlarinda ¢ok sayida kritik projeye liderlik
etmistir.

Kasim 2022 tarihinden itibaren ihracati
Gelistirme A.S.de Finans, is Gelistirme

ve insan Kaynaklarindan sorumlu Genel
Midir Yardimcisi olarak gorev yapan Topag,
Haziran 2024 itibariyla Genel Miidir ve
Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir.

ALPAY GINAROGLU

TAHSIS GENEL MUDUR YARDIMCISI
1983 yilinda Seydisehir Konya'da
dogmustur. Ege Universitesi iktisadi
ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme
Bolimi'nden 2006 yilinda mezun
olmustur.

2007 yilinda Tirkiye Halk Bankasi
A.S.de istihbarat ve Mali Tahlil uzman
yardimcisi olarak basladigi kariyerini
daha sonra Finansal Analiz ve
Degerlendirme, Kredi Politikalari ve
Risk Yonetimi Daire Baskanliklarinda
surdidrmustdr.

2016 yilinda Kredi Riski Kontrol
Bolim Muduri olarak atanmistir.
Turkiye Halk Bankasi A.S. Kredi
Derecelendirme Sistemleri ve

Kredi Tahsis Siireclerinin i¢sel
Derecelendirmeye Dayali Yaklasimlar
(iDD) ve TFRS9 standartlarina uygun
olarak gelistirilmesi ve uygulamaya
alinmasi strecine liderlik etmistir.

Ayrica Halkbank Uskiip, Halkbank
Beograd, Halk Faktoring ve

Halk Leasing sirketlerinin

kredi degerlendirme ve tahsis
sistemlerinin olusturulmasi
projelerinde ekip liderligi yapmistir.
Aralik 2021 tarihinden itibaren
ihracat Gelistirme A.S.de gorev
almaktadir.

HAFIZE CiLER TARIM

FiNANS VE i$ GELISTIRME GENEL
MUDUR YARDIMCISI

1985 yilinda Aydin'da dogan Hafize
Ciler Tarim, 2007 yilinda Hacettepe
Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi iktisat B&limii'nden mezun
olmustur.

Kariyerine 2007 yilinda Garanti
Bankasi'nda baslayan Tarim,

2010 yilinda Ziraat Bankasi Teftis
Kurulu'nda Miifettis Yardimcisi olarak
goreve baslamistir. Yurt ici ve yurt
disi istirak denetimlerinin yani sira
genel mudurlik birimlerinde stire¢
denetimleri gerceklestirmis ve 2017
yili itibariyla Teftis Kurulu Baskan
Yardimciligr gorevini Ustlenmistir.

Baskan Yardimciligi doneminde
musteri odakli denetim modelinin
gelistirilmesi ve teknolojiyle
entegrasyonu c¢alismalarina oncilik
etmis, modelin yurt ici ve yurt disi
istiraklerde hayata gecirilmesine
liderlik etmistir. Ayni donemde bilgi
sistemleri, veri glivenligi ve insan
kaynaklarr alanlarinda da gesitli
projelerde aktif rol Ustlenmistir.

2016 yilinda yirirluge giren Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu
kapsaminda olusturulan uyum
calismalarinda yer alarak, banka ve
istiraklerin mevzuata uygunlugunu
saglamak amaciyla gerekli teknik
ve idari tedbirlerin olusturulmasina
katki saglamistir.

Aralik 2023-Aralik 2025 tarihleri
arasinda Sube Muddrd olarak

gorev yapmistir. Aralik 2025'ten
itibaren ihracati Gelistirme A.S.de
Finans ve is Gelistirme Genel Miidiir
Yardimciligr gorevini Ustlenmistir.

Hafize Ciler '_I'ar\m, evli ve 1 cocuk
annesi olup Ingilizce bilmektedir.

YiGIT ALP AKDAS

UYUM, iZLEME VE TAKIP YONETiMi
GENEL MUDUR YARDIMCISI

1986 dogumlu olan Yigit Alp

Akdas, 2009 yilinda Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi
Bolimi'nden mezun olmus, 2021
yilinda ise Bilgi Universitesi'nde
Bankacilik ve Finans alaninda ylksek
lisans egitimini tamamlamistir.

Kariyerine 2010 yilinda Ziraat
Bankasi'nda Mifettis Yardimcisi
olarak baslayan Akdas yurt ici ve
yurt disi denetimlerin yani sira genel
mudurlik birimlerinde denetimler
gerceklestirmis ve 2019 yili basindan
itibaren Teftis Kurulu Baskan
Yardimciligi gorevini ylritmustdr.

Ardindan 2022 yilinin basinda
ihracati Gelistirme A.S. biinyesine
Uyum ve Hukuk Misavirligi Direktoru
olarak katilan Akdas, ayni yilin
agustos ayinda Uyum, izleme

ve Takip Yonetimi Genel Mudir
Yardimciligi gorevine atanmistir.

2021 yilindan bu yana Tiirkiye i¢
Denetim Enstitiisii Uyesi olan Yigit
Alp Akdas, The Institute of Internal
Auditors tarafindan verilen Certified
Internal Auditor (CIA-Sertifikali i¢
Denetci), Internal Control Institute
tarafindan verilen Certified Internal
Control Professional (CICP-i¢
Kontrol Profesyoneli Sertifikasi)
sertifikalarinin yani sira Sermaye
Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3, Kredi
Derecelendirme, Turev Araclar ve
Kurumsal Yonetim Derecelendirme
lisanslarina sahiptir.
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Denetim

insan Kaynaklari

KURUMSAL YONETIM | | MALI DURUM VE RISK YONETIMI | |  FINANSAL BILGILER ) Si

iHRACATI

Genel Mudiir

Bilgi Teknolojileri

Bilgi Giivenligi

A GELISTIRME

Analitik Modelleme

Firma Analiz ve Degerlendirme

Karar Destek Sistemleri

Finans ve is Gelistirme GMY

Uyum, izleme ve Takip
Yonetimi GMY

2025
FAALIYET
RAPORU

Uriin Yonetimi ve is Gelistirme

Muhasebe ve Finans

idari isler ve Satin Alma

Kurumsal iletisim

Is Zekasi ve Raporlama

Hukuk Miisavirligi

Risk Yonetimi ve izleme

ic Kontrol ve Uyum
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2025 YILI EKONOMIK GELISMELER: KURESEL EKONOMIi VE TURKIYE'NiN GORUNUMU

IMF'NIN OCAK 2026
VERILERINE GORE
2025 YILINDA KURESEL
MILLI GELIRIN %3,2
ORANINDA BUYUMEYLE
117,2 TRILYON ABD
DOLARI SEVIYESINE
YUKSELMESi
ONGORULMEKTEDIR.

38

KURESEL GORUNUM

2025 yili, kiiresel ticarette belirsizliklerin
yukseldigi ve korumacilik egilimlerinin
gu¢ kazandigi bir donem olarak tarihe
gecmistir. Kuresel ol¢ekte enflasyonla
mucadele kapsaminda surdurilen

siki para politikalari, finansal kosullari
zorlastirirken buyume Uzerinde asagi
yonlu riskler olusturmaya devam etmistir.
Bununla birlikte, tedarik zincirlerinde
pandemi sonrasi donemde gozlenen
normallesme ve enerji fiyatlarindaki
gorece istikrar, kiiresel ekonomik
aktivitenin tamsnamen yavaslamasini
sinirlayan unsurlar arasinda yer almistir.
Bu baglamda, 2024 yilinda kiresel
ekonomi, yuksek faiz ortamina ragmen
direncini korumus ve %3,3 oraninda
blylme kaydetmistir. IMF'nin Ocak

2026 verilerine gore kuresel milli gelir
2024 yiinda 111,71 trilyon ABD dolarina
ulasirken, 2025 yilinda kiresel milli
gelirin %3,2 oraninda blylimeyle 117,2
trilyon ABD dolari seviyesine yukselmesi
ongorilmektedir. 2000 yilinda 34,3 trilyon
ABD dolari olan kiresel milli gelirin

25 yillik stiregte yaklasik 3,4 katina
¢ikmasi, diinya ekonomisindeki yapisal
dondsimin boyutunu ortaya koymaktadir.

Kuresel buyume oranlari incelendiginde,
2020 yiindaki pandemi kaynakli %2,7'lik
daralmanin ardindan 2021'de %6,6'lik
guclu bir toparlanma yasanmis, ancak
sonraki yillarda bidytime hizi kademeli
olarak yavaslamistir. 2022'de %3,8,
2023'te %3,5, 2024'te %3,3 olarak
gerceklesen kiresel biytimenin, 2025
yilinda %3,2 seviyesinde kalmasi
beklenmektedir. ABD ekonomisinin
gorece glglu seyri ve Cin ekonomisindeki
toparlanma, Avrupa’'da zayif gorinimdn
surmesine ragmen kiresel ekonominin
direncini desteklemistir.

Jeopolitik gelismeler ve emtia
fiyatlarindaki dalgalanmalar dezenflasyon
surecinde onemli risk unsuru olmayi
strdurdrmds, arz kosullarindaki ilimli
seyir ile para politikalarindaki siki durus,
kuresel olgekte enflasyonda gerilemeyi
desteklemeye devam etmistir.

Bunun yani sira, enflasyonu
yUkseltebilecek makroekonomik
politikalar uygulayan ABD yonetiminin
yaklasimlari, kiiresel anlamda enflasyon
ve blyume Uzerinde bir risk unsuru olarak
one ¢cikmistir.

Gelecek Donem Beklentileri

2026 yili basinda iran ile israil ve ABD
arasinda baslayan savas, kiresel
ekonomi Uzerinde ilave bir sok dalgasi
yaratmistir. Bu suiregte degisim ve
belirsizlik, dinya ekonomisinin temel
parametreleri olarak one ¢gikmakta ve
ticaret dinamikleri Uzerinde derin etkiler
ortaya ¢lkarmaktadir.

Savasin en belirgin etkisi ise eneriji fiyatlari
tizerinde gorilmiistir. Oniimiizdeki
suregte, artan enerji maliyetleri; sadece
enflasyon gorinimu agisindan degil,

dis ticaret dengeleri ve kiresel blylime
gorunumu agisindan da ilave riskler
barindirmaktadir.

Diinya Ticaret Orgliti'ne gore 2025
yilinda diinya mal ticaret hacminde
%2,4 oraninda artis beklenirken, 2026
yilinda tarife artislarinin da etkisiyle bu
oranin yalnizca %0,5 diizeyinde kalacagi
ongorulmektedir. IMF tahminleri de
benzer bigimde, dlinya mal ve hizmet
ticaret hacmi biytimesinin 2025 yilindaki
%4,1 seviyesinden 2026 yilinda %2,6'ya
gerileyecegine isaret etmektedir.
Dolayisiyla uluslararasi kuruluslarin
degerlendirmeleri, 2026 yilinin dinya
ticareti acisindan 2025’e kiyasla daha
zorlu gegecegini ortaya koymaktadir.
Son donemde yasanan savas ve enerji
maliyetlerindeki artis da bu gorinimu
daha olumsuz hale getirmektedir.

Tum bu gelismeler isiginda, kiresel
blyime beklentileri onimuzdeki donem
icin tarihsel ortalamalarin altindaki
performansin devam edecegine
isaret etmektedir. IMF'nin Ocak ayinda
yaptigl tahminlere gore, 2026 yilindaki
kiresel biytimenin %3,3 oraniyla
tarihsel ortalamalarin (%3,9) altinda
gerceklesmesi beklenirken; 2027
yiliigin ise buytumenin %3,2 olacagi
ongorulmektedir.
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TURKIYE'NIiN EKONOMiK GORUNUMU
Uygulanmakta olan konvansiyonel
ekonomi politikalari, “fiyat istikrarini
saglamak, mali ve dis dengeyi
gu¢lendirmek” amaglari dogrultusunda
2024 ve 2025 yillarinda kararlilikla
sUrdurulmustur. Bu politikalar
cercevesinde enflasyon, issizlik, kredi
risk primi ve blylime gibi temel
makroekonomik gostergelerde onemli
gelismeler kaydedilmistir.

Dezenflasyon streci 2025 yilinda belirgin
bir sekilde devam etmis, 2024 Mayis
ayinda %75,45 ile zirve yapan TUFE
enflasyonu hizli bir disis slrecine
girerek 2025 yil sonu itibariyla %30,89

seviyesine gerilemistir. Bu surecte,
TCMB'nin siki para politikasi durusu ve
mali disiplin, enflasyondaki dusisun
temel belirleyicileri olmustur.

issizlik orani da olumlu bir seyir
izlemistir. 2025 yili genelinde aylik
issizlik oranlari %7,7 ile %8,6 arasinda
dalgalanmis; yil sonu itibariyla %7,7
ile yiin en dustk seviyesine ulasmistir.
Bu iyilesme, ekonomik politikalarin
istihdam Uzerindeki olumlu etkisini
yansitmaktadir.

Uygulanan politika setinin olumlu
sonuclarindan biri de kredi risk
priminin (CDS) belirgin bir disis

C.
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sergilemesidir. CDS seviyesi, kademeli
bir gerilemeyle 2025 yilinda ortalama
271'e, 2026 Ocak ayinda ise 204'e

kadar diismustur. Bu disus, Turkiyenin
gelismekte olan benzer ulkelerin
ortalama CDS seviyelerine yakinsadigini
gostermekte olup, kredi derecelendirme
kuruluslarinin takip eden not artislari da
uygulanan ekonomi politikalarini teyit
eder nitelikte gerceklesmistir.

Zorlu kiresel gelismelere ragmen
Ulkemizin ekonomik performansi dikkat
cekmektedir. Ekonomimiz, 2025 yili
genelinde %3,6 oraninda bidylumustur.
Boylelikle Tirkiye ekonomisi, 2003-2025
doneminde ortalama %5,4 oraninda
blylume kaydetmistir.

1980

« Ihracat: 2,9 milyar ABD
dolari

» Kuresel ihracattan
alinan pay: %0,14

« Kisi basina GSYH: 1.518
ABD dolari

Kaynak: TUIK,

« ihracat: 36,1 milyar ABD
dolari

« Kiresel ihracattan
alinan pay: %0,55

« Kisi Basina GSYH: 3.608
ABD dolari

* Kiiresel ihracattan alinan pay 2025 yili ilk ii¢ ceyregi yilliklandirilmis verisini ifade etmektedir.

« ihracat: 273,3 milyar
ABD dolari

« Kiresel ihracattan
alinan pay:* %1,05

« Kisi Basina GSYH:
18.040 ABD dolari

2002 yilinda 238 milyar ABD dolari olan cari fiyatlarla GSYH, 2023 yilinda ilk kez 1 trilyon ABD dolari esigini asmistir.
2025 yilinda ise 1 trilyon 596 milyar ABD dolarina yikselerek tim zamanlarin milli gelir rekorunu yenilemistir. Kigi
basina diisen GSYH 2002 yilinda 3.608 ABD dolari iken, 2025 yilinda bir dnceki yila gore %17,7 artarak, tim zamanlarin
rekoru olan 18.040 ABD dolarina yikselmistir.
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2025 YILI EKONOMIK GELISMELER: KURESEL EKONOMI VE TURKIYE'NIN GORUNUMU

2025 YILINDA EN
ONEMLI TICARET
ORTAKLARIMIZDAN
AB'YE iHRACATIMIZ,
%7,7 ORANINDA
ARTISLA 116,9 MILYAR
ABD DOLARI OLARAK
GERCEKLESMISTIR.

40

DIS TiICARET GERCEKLESMELERI

Dis ticaret tarafina bakildiginda ise, toplam

mal ve hizmet ihracati 2024 yilinda

377 milyar ABD dolari iken 2025 yilinda
396 milyar ABD dolari ile Cumhuriyet
tarihimizin rekor seviyesine yukselmistir.
Boylece kiiresel ihracattan alinan

pay 2002 yilinda yalnizca %0,55 iken,
2025 yilinda %1,05'e (2025 yili Gglincl
ceyregine ait yiluklandirilmis veriden
hesaplanmistir) ylikselmistir.

2025 yilinda ithalat bir onceki yila gore
%6,2 oraninda artisla 365,4 milyar ABD
dolari olarak gerceklesmis, dis ticaret
acigi bir onceki yila gore %11,9 oraninda
artisla 92,0 milyar ABD dolari olmustur.
Boylece, ihracatin ithalati karsilama
orani bir onceki yila gore 1,3 puan azalisla
%74,8 olarak gerceklesmistir.

2025 yilindaki kiiresel zorlu kosullara

ragmen elde edilen basarilar:

e 2025 yili Gglincl geyrek itibariyla,
kiiresel ihracattan aldigimiz pay
yillklandiritmis olarak %1,05 olarak
gerceklesmistir.

« 2025 yiinin 10 ayinda mal
ihracatimizda artis kaydedilmistir.

« 2025 yilinin 4 ayinda aylik mal ihracati
rekoru kirilmistir.

« 2025 yili mal ihracatimizda net 11,7

milyar ABD dolari artis kaydedilmistir.

2025 yilinda 33 ilimiz 1 milyar ABD

dolarinin iizerinde ihracat yaparken,

46 ilimiz de ihracatini artirmistir.

« ik kez ihracat yapan firmalarimiz 5,1
milyar ABD dolari katki saglamistir.

« 225 iilke ve bolgeye ihracat
gerceklestirilmistir. 2025 yilinda en
onemli ticari ortagimiz olan Avrupa
Birligi'ne ihracatimiz 117 milyar ABD
dolarina ulasmis; bolge ile ticaretimizde
1 milyar ABD dolarinin tzerinde dis
ticaret fazlasi elde edilmistir.

50 iilkeye 1 milyar ABD dolari
iizerinde ihracat ve 41 Ulkeye rekor
ihracat gergeklesmistir.

2025 yilinda orta yiiksek ve yiiksek
teknolojili liriinlerin ihracatimizdaki
payi %43,5’e yiikselmistir. Savunma
sanayimizde 10 milyar ABD

dolari ile rekor diizeyde ihracat
gerceklestirilmistir.

1 milyar ABD dolarinin iizerinde
ihracata ulasan fasil sayisi 53 olurken,
54 fasilda ihracat artmis, 33 fasilda da
tum zamanlarin en yuksek seviyesine
ulasilmistir.

Hizmetler ihracatimiz 2025 yilinda
%4,6 artisla 122,6 milyar ABD dolarina
ulasmustir. Hizmetler dengemizin

net fazlasi da 63,5 milyar ABD dolari
dizeyine gikmistir.

Boylelikle, 2025 yilinda mal ve
hizmetler ihracatimiz %4,5 oraninda
artisla 396 milyar ABD dolarina
ulasarak rekor seviyeye yiikselmis

ve son 24 yilda mal ve hizmetler
ihracatimiz yaklasik 8 katina ¢ikmistir.
Ticaretimizin cografi ¢esitliligi de
giderek artmaktadir. 2025 yilinda en
onemli ticaret ortaklarimizdan AB'ye
ihracatimiz, %7,7 oraninda artisla
116,9 milyar ABD dolari olarak
gerceklesmis ve rekor tazelemistir.
Yakin ve Orta Dogu ihracati 43,9
milyar ABD dolari ile ikinci ana bolge
konumunu korumaktadir (%0,6 artis).
Tirk Devletleri Teskilati tlkelerine
ihracatimiz %1,6 oraninda azalarak
10,9 milyar ABD dolari, islam isbirligi
Teskilati Uyelerine %5,5 oraninda artisla
73,7 milyar ABD dolari, OECD Ulkelerine
ise %5,7 oraninda artisla 143,1 milyar
ABD dolarina yukselirken ABD-Meksika-
Kanada'ya (USMCA) olan ihracatimiz
%1,0 azalis ile 19,2 milyar ABD dolari
olarak gergeklesmistir.

ULKE/BOLGE BAZINDA iHRACAT

Diger Avrupa (AB 27 Harig):
41,2 milyar ABD dolari

Kuzey Amerika: AB (27): Diger Asya:
17,9 milyar ABD dolari 116,9 milyar ABD dolari 20,6 milyar ABD dolari
S Yakin ve Orta Dogu:
* 43,9 milyar ABD dolari
Orta Amerika ve Karayipler:
2,8 milyar ABD dolari . .
~Kuzey Afrika:

15,3 milyar ABD dolari

Giiney Amerika:

2,9 milyar ABD dolari Avustralya ve Yeni Zelanda:

1,1 milyar ABD dolari

Diger Afrika:
7,7 milyar ABD dolan

Kaynak: TUIK

» 2025 yilinda 69 Ulkeye ihracatta rekor kirilmistir. 50 tlkeye 1 milyar ABD dolarinin Uzerinde ihracat gerceklesmistir. 2025 yilinda
en fazla ihracat yaptigimiz ilk bes iilke ise sirasiyla; Almanya, Birlesik Krallik, ABD, italya, Irak olmus, bu iilkeler toplamda
80,9 milyar ABD dolari ile ihracatin yaklasik %30’unu olusturmustur.

En Cok ihracat Yapilan ilk Bes Ulke (2025) ihracat (milyar ABD dolar1) Pay (%)
Almanya 22,2 8,1
Birlesik Krallik 16,8 6,1
ABD 16,3 6,0
italya 13,2 48
Irak 12,4 4,5

|
Kaynak: TUIK
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IGE, KEFALET
MEKANIZMALARINI
GELISTIRIRKEN

RISK YONETIMI,
SURDURULEBILIRLIK
VE MALI DISIPLIN
ILKELERINi ESAS
ALMAKTA VE
GELISTIRDIGI ANALITIK
MODELLE ETKIN BIR
DEGERLENDIRME
SURECI
YURUTMEKTEDIR.
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IGE'NIN TEMEL FAALIYET ALAN],
SUNDUGU KEFALETLERLE
IHRACATCILARIN KREDIYE
FRISIMDEKI TEMINAT
SORUNUNA COZUM

URETMEKTIR.

ihracati Gelistirme A.S. (IGE), Tiirkiye'nin
ihracat odakli biytme hedefleri
dogrultusunda, ihracatei firmalarin
finansmana erisimini kolaylastirmak

ve rekabet glicinu artirmak amaciyla
faaliyet gostermektedir. Bu kapsamda IGE,
ozellikle teminat yetersizligi nedeniyle
finansman kaynaklarina erisimde guglik
yasayan firmalara destek sunmaktadir.

IGE'nin temel faaliyet alani, ihracatg!
firmalarin bankalardan ve finansal
kuruluslardan kullanacaklari kredilere
kefalet saglamaktir. Saglanan kefaletler
sayesinde firmalarin uygun kosullarda
finansmana erisimi muimkun olmakta;
dretim, yatirim ve ihracat suregleri
kesintisiz sekilde strdirdlebilmektedir.
Bu destekler, basta KOBi'ler olmak (izere,
ihracat potansiyeli tasiyan tim firmalari
kapsamaktadir.

IGE, kefalet mekanizmalarini gelistirirken
risk yonetimi, sirdirdlebilirlik ve mali
disiplin ilkelerini esas almakta ve
gelistirdigi analitik modelle etkin bir
degerlendirme sureci yuritmektedir.
Ayrica bankalar, kamu kurumlari ve ilgili
paydaslarla yakin is birligi icinde ¢alisarak
ihracat ekosisteminin giglendirilmesine
katki saglamaktadir.

iGE, ihracatgcilarin kiiresel pazarlarda daha
guclu ve dayanikli bir yapiya kavusmasini
hedefleyerek; ihracatin tabana

yayilmasi, katma degeri ylksek Uretimin
desteklenmesi ve llke ekonomisinde
doviz kazandirici faaliyetlerin payinin
artirilmasi yontinde ¢alismalarini
surdirmektedir.

FINANSMANLA GUCLENEN iHRACAT
Kiresel ve ulusal ekonomik gostergeler,
strduralebilir biydmenin temel itici
gucundn ihracat oldugunu; ihracatin
surdurulebilirliginin ise firmalarin
finansmana etkin, kesintisiz ve uygun
kosullarda erisimiyle mimkin hale
geldigini ortaya koymaktadir. Bu
cercevede IGE, liretimden istihdama,
katma degerli bliyimeden dis ticaret
dengesine kadar genis bir etki alanina
sahip olan ihracatin stratejik oneminden
hareketle, ihracatgi firmalarin finansman
olanaklarini genisletmeyi ve bu alana
yonlendirilen kaynaklarin olgegini
artirmayi temel misyonu olarak
konumlandirmaktadir. iGE, finansal
kaynaklarin etkin kullanimini saglayan
kefalet mekanizmalariyla ihracat
ekosisteminde kaldirag etkisi yaratmayi;
ihracatin tabana yayilmasina, ihracatgi
profilinin ¢esitlenmesine ve Turkiye'nin
kuresel ticaretteki rekabet giciinin kalici
bicimde glglendirilmesine katki sunmayi
uzun vadeli stratejik oncelikleri arasinda
gormektedir.

2025
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SEKTOR BAGIMSIZ HiZMET
IGE, mal ve hizmet ihracati yapan tiim sektorlerde faaliyet gdsteren ihracatci firmalara kefalet destegi saglamaktadir. iGE; 2025
yili boyunca Grdn ve hizmetlerini, Turkiye'nin dort bir yaninda, farkli sektor temsilcileriyle siklikla bir araya gelerek, ihracatcilarin

degisen ve donisen finansman ihtiyaglarini dikkate alarak gelistirmistir.

Bu baglamda; ihracatgi veya ihracat potansiyeli olan ya da ihracata yonelik mal Ureten ve ihracatgi araciligiyla malini ihrag eden
imalatgl firmalar ile doviz kazandirici sektorlerde faaliyet gosteren KOBI ve KOBI disi firmalar iGE kefaletinden yararlanabilmektedir.
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IGE, SEKTOR AYIRT
ETMEKSIZIN IHRACATCILARA
KEFALET DESTEGI VERMEYE
DEVAM ETMEKTEDIR.

iGE KEFALETi SEKTOREL DAGILIMI

Sektor

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri
Demir ve Demir Disi Metaller
Makine ve Aksamlari

Hazir Giyim ve Konfeksiyon
imalatci ihracatg

Tekstil ve Ham Maddeleri

Celik

Elektrik ve Elektronik

Otomotiv Endistrisi

Hububat, Bakliyat, Yagli Tohumlar
Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri
Hizmet

iklimlendirme Sanayii

Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller
Cimento Cam Seramik ve Toprak Uriinleri
Madencilik Uriinleri

Meyve Sebze Mamulleri

Kuru Meyve ve Mamulleri

Yas Meyve ve Sebze

Hali

Findik ve Mamulleri

Deri ve Deri Mamulleri

Savunma ve Havacilik Sanayii
Miicevher

Zeytin ve Zeytinyagi

Gemi, Yat ve Hizmetleri

Sis Bitkileri ve Mamulleri

Titln

SURDURULEBILIRLIK

Oran (%)
%1414

%749
%7,37
%7,25
%6,72
%6,53
%6,52
%5,93
%5,71
%5,47
%441
%3,52
%3,21
%2,17
%2,15
%211
%1,67
%1,39
%1,27
%1,20
%0,93
%0,85
%0,64
%0,55
%0,43
%0,22
%0,15
%0,01
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URUN VE HiZMETLER

iGE 0ZKAYNAK KEFALET DESTEK
PAKETLERI

IGE 6zkaynak paketleri, IGE'nin kendi
ozkaynagiyla ihracatgilarin kullanimina
sunulan paketlerdir. Glglu bir ortaklik
ve sermaye yapisi olan iGE, kendi
kaynagindan sagladigi kefaletlerde 1
TLlik kaynakla yaklasik 20 TL'lik kredi
hacmi liretebilmektedir. Ozkaynagindan
ihracatgilarin TL ve yabanci para doviz
cinsindeki nakit kredilerine kefalet
destegi saglanmaktadir.

TL Kefalet Destek Paketleri

Ekim 2021 yilinda kurulan IGE
ozkaynaklarindan ilk kefalet uretimini
Mart 2022'de yapmistir. ihracatcilarin
kisa ve orta vadeli finansman

ihtiyaclarini karsilamakta olan TL
paketlerinden 31 Aralik 2025 itibariyla
22.868 basvuru alinmis olup 168,4
milyar TLlik krediye kefalet destegi
saglanmistir. TL destek paketleri
ihracatcilarin isletme sermayesi
ihtiyaclarini karsilamak Uzere
tasarlanmistir. Bununla birlikte IGE'nin
ortagi olan bazi bankalar araciligiyla
miunhasiran yapilan Yesil Donlsim,
ihracatta Kadini Destekleme ve Savunma
Sanayii Tedarikgi Destek paketleriyle
farkli konu ve temalarda da kefalet
desteg@i saglamaktadir.

Yabanci Para Kefalet Destek Paketleri
IGE ihracatcilarla sik sik bir araya
gelerek gorlslerini almakta ve sundugu
paketlerde gerekli glincellemeleri
yapmaktadir. Bu baglamda, ihracatgilarin
en onemli ihtiyaci olan yabanci paraya
kefalet destegi Aralik 2024'te hayata
gecirilmistir. 2025 yilinda 3.163 adet
alinan basvuru ile 47,4 milyar TLlik

krediye kefalet desteg@i saglanmis olmasi,

ihracatgilarin bu alandaki ihtiyaclarinin
acik bir gostergesidir. IGE 6zkaynagi
kapsaminda sunulan paketlerini bundan
sonraki donemlerde de yine ayni bakis
acisiyla ihracatcilari desteklemek adina
en verimli sekilde kullanacaktir.

Hazine Kefalet Destek Paketleri
ihracatcilarin 36 aya kadar olan
finansman ihtiyaclarini karsilamak
Uzere, T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi

destegiyle kullanima sunulan paketlerdir.

itk limit tahsisi Mayis 2023'te yapilmis
olup 31 Aralik 2025 itibariyla 8.910 adet
basvuru alinmis ve 85,1 milyar TL'lik
krediye kefalet destegi saglamistir.
Bununla birlikte iGE, ihracatcilara daha
uzun vade ve daha ylksek tutarda
kefalet saglanabilmesi adina paket

tasarim calismalarina devam etmektedir.

iGE'nin Kazandigi Muafiyetler

IGE'ye Tiirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi tarafindan bazi muafiyetler
saglanmis ve beraberinde hem
ihracatcilara hem de bankalara
kolayliklar getirilmistir.

+ 13.01.2025 tarihi itibariyla IGE
kefaletiyle kullandirilan krediler,
reeskont kredi kullandirimlarinda
zorunlu olarak getirilen ihracatgl skoru
hesaplamasindan muaf tutulmustur.
Bu muafiyet ile hem bankalarin
operasyonel yuku azalmis hem de
ihracatcilarin finansmana daha hizli
bir sekilde ulasmalari saglanmistir.

« IGE kefaletiyle kullandirilan yabanc
para krediler, Zorunlu Karsiliklar
Hakkinda Teblig kapsaminda
bankalarin tabi oldugu biylime siniri
hesaplamalarina 2025 yili icinde
de dahil edilmemistir. Bu sayede
ihracatcilarin daha fazla yabanci para
krediye ulasma imkani saglanmistir.

« Yabanci para reeskont kredisi,
milyon ABD dolarina kadar iGE'nin
kefaletiyle Eximbank Gzerinden
ihracatgilara sunulabilir hale gelmistir.
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VIZYONER YAKLASIMI VE
YENILIKCI KEFALET DESTEK
PAKETLERIYLE IGE, IHRACATIN
SURDURULEBILIR BUYUMESINE
KATKI SAGLAMAKTADIR.

Yabanci Paraya Kefalet Destegi

IGE hem 6zkaynagdi hem de hazine destegi
ile sagladigr kaynak ile ihracatgilarin
yabanci para kredilerine kefalet destegi
saglamaktadir. 2025 yilinin ortasindan
itibaren TCMB ile koordineli sekilde her

ay ozkaynagindan 3 milyar TL tutarinda
ilave kefalet limiti tahsis eden IGE, 2025 yil
sonunda hazine ve dzkaynagi dahil olmak
Uzere toplam 59,3 milyar TL tutarinda
yabanci para krediye kefalet destegi
saglamistir. Bununla birlikte TCMB'nin
yeni diizenlemesiyle, yalnizca IGE
kefaletiyle kullandirilabilen yabanci para
kredileri, bankalarin biylime sinirindan
muaf tutulmus ve yabanci para reeskont
kredileri ise yeniden devreye alinmistir.
IGE, bu kredilerde 6zel komisyon orani
belirleyerek ihracatcilara distk maliyetli
finansman imkani sunmaktadir.

iGE Destek Paketi

2025 yilinin mart ayinda, T.C. Hazine ve
Maliye Bakanligr kaynagr ile olusturulan
IGE Destek Paketi, ihracatci firmalarin
finansmana erisimini kolaylastirmak
amaclyla uygulamaya alinmistir. Paket
kapsaminda ihracatgilar; TL, ABD

dolari ve avro cinsinden kredilere 36

aya varan vadelerle erisim imkani elde
etmis, boylece isletme sermayesi ve
ihracat faaliyetlerinin finansmaninda
onemli bir destek saglanmistir. S6z
konusu yapl, ihracatgilarin finansal
surdurulebilirligini glclendirirken tretim
ve ihracat sureglerinin devamliligina katki
sunmaktadir.

Bankalar ve Turk Eximbank araciligiyla
sunulan iki ayri destek paketi
cergevesinde kurgulanan iGE Destek
Paketi ile toplamda 45 milyar TL tutarinda
kredi hacmine kefalet saglanmasi
hedeflenmistir. IGE tarafindan sunulan
kefalet destegi sayesinde ihracatgi
firmalarin uygun kosullarda finansmana
erisimi desteklenmekte; ihracatin
artirilmasi, kaynaklarin etkin kullanimi
ve ihracat ekosisteminin glglendirilmesi
amaclanmaktadir.

Gii¢ Birligi Destek Paketi

iGE’nin 2025 yilinda gerceklestirilen
sermaye artirim davetine, paydas
bankalar tarafindan rekor diizeyde katilim
saglanmistir. Bu glclu is birligi zemininde,
sermaye artirimina katilan bankalara

ek limit ve ilave vade imkani sunan Giig
Birligi Destek Paketi hayata gegirilmistir.
Toplamda 6,5 milyar TL tutarinda krediye
kefalet destegi saglanmasinin hedeflendigi
paket kapsaminda, ihracatgilara TL, ABD
dolari ve avro cinsinden kredilerde 36 aya
varan vade imkani sunulmaktadir.

iGE Katma Deger Skoru

IGE, katma degerli tiriin ihracati yapan
isletmelerin finansmana erisimini
onceliklendirmek amaciyla “IGE Katma
Degder Skoru’nu gelistirmistir. IGE Katma
Deger Skoru'nun en onemli katkisi,
IGE'nin kefaleti sayesinde katma degeri
ylksek ihracat performansi/potansiyeli
bulunan KOBI'lerin bu finansman
imkanina daha fazla erisebilmesini

saglayacak olmasidir. KOBI disi firmalar
icin ise ayrica performans kriterleri
belirlenmesi ve Orta Vadeli Plan'daki
ihracat buytime hedefiyle uyumlu bir
ihracat performansi gibi performans
hedeflerini yakalayabilecek olan
firmalarin IGE kefaletlerinden daha fazla
faydalanabilmesine yoneliktir.

IGE Katma Deger Skoru kapsaminda
gelistirilen model ile Turkiye'nin ihracata
ayrilacak kaynaklarinin hangi alanlara
yonlendirilecegine iliskin olarak daha
rafine kararlar Uretilmesi beklenirken
ulke dis ticaret stratejileri dogrultusunda
uretim ve ihracat yapan firmalarin
finansmandan aldigi payin artirilmasi

hedeflenmistir. Modelin Turk Eximbank
ve Turk Ticaret Bankasi araciligi ile
kullanima sunuldugu iki ayri kefalet
destek paketi hayata gegirilmis ve
toplamda 5 milyar TL krediye kefalet
destegdi saglanmasi hedeflenmistir.

Prefinansman Sistemi

T.C. Ticaret Bakanligi, Turk Eximbank ve
IGE arasinda 2022 yilinda prefinansman
sisteminin uygulamaya alinmasi
amaclyla protokol imzalanmistir. Subat
2025 tarihinde Tirk Ticaret Bankasi

ile de benzer kapsamda bir protokol
imzalanmustir. T.C. Ticaret Bakanligi
tarafindan prefinansman sistemine
dahil olan programlar kapsaminda

C.
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vevesese

on onay/onay verilen ihracatcilar Turk
Eximbank veya Turk Ticaret Bankasi'na
kredi basvurusu yapmakta, kredileri
onaylanan ihracatgilar saglanan
destekler kapsaminda harcamalarini
gerceklestirmektedir. Sonrasinda
faturalarini T.C. Ticaret Bakanligi'na ibraz
ederek, hibe tutarlarr ile kullandiklari
krediyi kapatmaktadir. IGE, bu program
kapsaminda Tirk Eximbank ve Turk
Ticaret Bankasi'na kredi basvurusunda
bulunan ihracatgilar igin kefalet
saglamaktadir.
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IGE YABANCI PARA
KEFALET DESTEK
PAKETLERINDE
ABD DOLARI VE
AVRO CINSINDEN
NAKIT KREDILERE
KEFALET DESTEGI
SAGLANMAKTADIR.
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2025

IGE YABANCI PARA KEFALET
DESTEK PAKETLERINDEN
KOBI VE KOBI DISI FIRMALAR
YARARLANABILMEKTEDIR.

iGE Yabanci Para Kefalet Destek Paketi-

Eximbank

« 22 Kasim 2024 tarihinde yurirlige
girmistir.

« KOBI ve KOBI disi statiisiini haiz firmalar

yararlanabilmektedir.

» Kredi Ust limiti 35 milyar TLdir.

» 12 ay vadeyle isletme giderlerinin
finansmani amaciyla kefalet
verilmektedir.

« Yararlanici basina kredi (st limiti KOBI'ler

icin 50 milyon TL, KOBI disi firmalar icin
100 milyon TL'dir.
» Komisyon orani reeskont kredileri icin

%0,50, reeskont kredisi haricindeki nakit

krediler icin ise %0,75'tir.
« Basvuru Ucreti 6.000 TLdir.
« ABD dolari ve avro cinsinden nakit

kredilere kefalet deste@i saglanmaktadir.

iGE Yabanci Para Kefalet Destek Paketi-
Tiirk Ticaret Bankasi
» 22 Kasim 2024'te yururluge girmistir.

« KOBI ve KOBI disi statiisiinii haiz firmalar

yararlanabilmektedir.

» ABD dolari ve avro doviz cinsiyle
kullandirim yapilmaktadir.

* Kredi tst limiti 1,17 milyar TLdir.

» 12 ay vadeyle isletme giderlerinin
finansmani amaciyla kefalet
verilmektedir.

iGE Yabanci Para Kefalet Destek Paketi

Yararlanici

Basvuru Siresi

Kefalet Ust Limiti

Kredi Ust Limiti

Kefalet Komisyonu (IGE)
Yapilandirma Komisyonu (iGE)
Uriin Vadesi Azami

Basvuru Kredi Tipi/Turu

Yararlanici basina kredi tst limiti KOBI'ler
icin 50 milyon TL, KOBI dis firmalar icin
100 milyon TLdir.

Komisyon orani %0,75'tir.

Basvuru Ucreti 6.000 TLdir.

ABD dolari ve avro cinsinden nakit
kredilere kefalet destegi saglanmaktadir.

iGE Yabanci Para Kefalet Destek Paketi-
Bankalar

13 Aralik 2024'te yururluge girmistir.
Bankalar araciligiyla ihracatgilara
sunulmaktadir.

KOBI ve KOBI disi statiistinii haiz firmalar
yararlanabilmektedir.

ABD dolari ve avro doviz cinsi ile
kullandirim yapilmaktadir.

Kredi dst limiti 29,5 milyar TLdir.

12 ay vadeyle isletme giderlerinin
finansmani amaciyla kefalet
verilmektedir.

Yararlanici basina kredi Ust limiti KOBI'ler
icin 30 milyon TL, KOBI disi firmalar icin
50 milyon TL'dir.

Komisyon orani %1,25'tir.

Basvuru Ucreti 6.000 TLdir.

KOBi ve KOBI Disi
31.12.2026'ya kadar
56,1 milyar TL

65,5 milyar TL
%0,5%/%0,75™*/%1,25***
%2

12 Ay

Nakit-ABD dolari/avro

*Tiirk Eximbank araciligi ile verilen yabanci para reeskont kredileri
**Tirk Eximbank ve Tiirk Ticaret Bankasi araciligi ile verilen reeskont harici nakit krediler
*** Tirk Eximbank ve Tirk Ticaret Bankas! disindaki diger bankalar tarafindan kullandirilan nakit krediler
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iGE Ozkaynak Kefalet Destek Paketi 2

« Kasim 2022'de yururlige girmistir.

» Bu paketten ilk kefalet tretimi 10
Kasim 2022'de saglanmustir.

« Turk Eximbank disinda iGE'ye ortak
olan 20 banka tarafindan ihracatcilara
sunulabilmektedir.

+ KOBI ve KOBI dis! statiistinii haiz
firmalar yararlanabilmektedir.

» Kredi Gst limiti 25 milyar TLdir.

» 12 ay vadeyle nakit kredi Grlnleri igin
kefalet verilmektedir.

« Yararlanici basina kredi tist limiti KOBI
firmalar icin 30 milyon TL, KOBI dis!
firmalar i¢cin 50 milyon TL'dir.

» Komisyon orani %1,25'tir.

» Basvuru Ucreti 6.000 TL dir.

» TL, ABD dolari ve avro cinsinden
nakit kredilere kefalet destegi
saglanmaktadir.

iGE 100. Yil Hazine Destek Paketi

« T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig!
ile yapilan protokol kapsaminda
Hazine destekli kefalet Uretimi
saglanmaktadir.

« Tiirk Eximbank ve IGE'ye ortak olan
20 banka tarafindan ihracatcilara
sunulabilmektedir.

» Kredi Gst limiti 29,6 milyar TLdir.

» 24 ay vadeyle nakit kredi Grlnleriicin
kefalet verilmektedir.

» Yararlanici basina kredi dst limiti
KOBI'ler igin 35 milyon TL, KOBI disi
firmalar igin 70 milyon TL'dir.

» Komisyon orani %0,5'tir.

+ TL cinsinden nakit kredilere kefalet
destegi saglanmaktadir.

Pusula Kefalet Destek Paketi

« 15 Kasim 2024'te yurUrluge girmistir.

« Turk Eximbank araciligiyla
ihracatcilara sunulmaktadir.

« KOBI ve KOBI Disi statiisiini haiz
firmalar yararlanabilmektedir.

« Kredi Gst limiti 10,2 milyar TLdir.

» 24 ay vadeyle isletme giderlerinin
finansmani amaciyla kefalet
verilmektedir.

Yararlanici basina kredi dst limiti
KOBI'ler igin 50 milyon TL, KOBI dis!

firmalar icin 100 milyon TLdir.

» Komisyon orani 12 ve 24 ay vadeye
kadar sirasiyla; %1 ve %2'dir.

» Basvuru Ucreti 6.000 TLdir.

» TL cinsinden nakit kredilere kefalet
destegi saglanmaktadir.

Yiikselen ihracat Kefalet Destek Paketi

« 17 Ekim 2024'te yUrirlige girmistir.

 Turk Ticaret Bankasi araciligiyla
ihracatcilara sunulmaktadir.

+ KOBI ve KOBI disi statiistinii haiz
firmalar yararlanabilmektedir.

 Kredi Ust limiti 7,2 milyar TL'dir.

+ 24 ay vadeyle isletme giderlerinin
finansmani amaclyla kefalet
verilmektedir.

 Yararlanici basina kredi ust limiti
KOBI'ler icin 50 milyon TL, KOBI disi
firmalari¢in 100 milyon TL'dir.

« Komisyon orani 12 ve 24 ay vadeye
kadar sirasiyla; %1 ve %2'dir.

» Basvuru Ucreti 6.000 TLdir.

» TL cinsinden nakit kredilere kefalet
desteg@i saglanmaktadir.

Yiiksek Katma Degerli ihracata Destek

Paketi

» 15 Kasim 2024'te Turk Eximbank, 9
Aralik 2024'te ise Turk Ticaret Bankasi
tarafindan yururlige girmistir.

 Turk Eximbank ve Turk Ticaret
Bankasi araciligi ile ihracatgilara
sunulmaktadir.

« Ulke ihracat stratejisine uygun olarak
katma degeri ylksek ihracat yapan
KOBI ve KOBI disi statiisiinii haiz
firmalar yararlanabilmektedir.

 Kredi Ust limiti 5 milyar TLdir.

» 24 ay vade ile isletme giderlerinin
finansmani amaclyla kefalet
verilmektedir.

« Yararlanici basina kredi dst limiti
KOBI'ler igin 50 milyon TL, KOBI disi
firmalar i¢in 100 milyon TLdir.

» Komisyon orani 12 ve 24 ay vadeye
kadar sirasiyla; %1 ve %2'dir.

» Basvuru Ucreti 6.000 TL'dir

» TL cinsinden nakit kredilere kefalet
destegi saglanmaktadir.

Ci
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iGE Savunma Sanayii Tedarikci Destek

Paketi

* 19 Aralik 2024'te yirirlige girmistir.

+ Halkbank, Vakifbank ve Ziraat
Bankasi araciligiyla ihracatgilara
sunulmaktadir.

« Savunma Sanayii Baskanlig

tarafindan belirlenen, savunma

sanayiine yonelik faaliyette bulunan

KOBI ve KOBI disi statiisiini haiz

firmalar yararlanabilmektedir.

Kredi tst limiti 12,5 milyar TLdir.

24 ay vadeyle kefalet verilmektedir.

Yararlanici basina kredi tst limiti
KOBI'ler icin 30 milyon TL, KOBI disi
firmalar icin 50 milyon TL'dir.

» Komisyon orani 12 ay vadeye kadar
%0,75, 24 ay vadeye kadar ise %1,5tir.

» Basvuru ucreti 3 milyon TL krediye
kadar 5.000 TL, 3 milyon ve Uzeri
krediler icin 10.000 TLdir.

» TL, ABD dolari ve avro cinsinden
nakit kredilere kefalet destegi
saglanmaktadir.

iGE Yesil Doniisiim Kefalet Destek

Paketi

e 4 Ekim 2023 tarihinde Akbank, 31
Ekim 2023 tarihinde ise Yapi Kredi
tarafindan yururlige girmistir.

» Akbank ve Yapi Kredi araciligiyla
ihracatcilara sunulmaktadir.

« KOBI statiisiinii haiz firmalar
yararlanabilmektedir.

» Kredi Ust limiti toplamda 1,7 milyar
TLdir.

» 36 ay vadeyle enerji ve kaynak
verimligi saglayan yatirimlar igin
kefalet verilmektedir.

Yararlanici basina kredi Ust limiti 18,7

milyon TLdir.

» Komisyon orani 12, 24 ve 36 ayda
vadede sirasiyla %1,25, %2 ve %2,5'tir.

» Basvuru Ucreti 6.000 TLdir.

TL cinsinden nakit kredilere kefalet

desteg@i saglanmaktadir.
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IGE DESTEK PAKETI, IGE'YE
ORTAK OLAN 20 BANKA
ARACILIGIYLA IHRACATCILARA
SUNULMAKTADIR.

iGE ihracatta Kadini Destekleme Paketi

IGE ortagi bankalar ile miinhasiran
yapilan kefalet destek paketleridir.

Yapi Kredi, Sekerbank, is Bankasi,
Akbank, TEB, Odeabank, Halkbank,
Vakifbank ve Garanti BBVA araciligi ile
ihracatcilara sunulmaktadir.

KOBI ve KOBI disi statiisiinii haiz firmalar
yararlanabilmektedir.

Kredi Ust limiti toplamda 6,25 milyar
TLdir.

24 ay vadeyle isletme giderlerinin
finansmani amaclyla kefalet
verilmektedir.

Yararlanici basina kredi Gst limiti KOB'ler
icin 30 milyon TL, KOBI disi firmalar icin
50 milyon TLdir.

Komisyon orani %1'dir.

Basvuru tcreti 6.000 TLdir. TSE

onayli TSE K 645 belgesine sahip
ihracatgilarimiz, s6z konusu belgeyi
bankaya ibraz ettiklerinde basvuru
dcretinden muaftir.

iGE Destek Paketi

Yararlanici

» TL, ABD dolari ve avro cinsinden nakit
kredilere kefalet destegi saglanmaktadir.

iGE Destek Paketi

« T.C.Hazine ve Maliye Bakanligi ile yapilan
protokol kapsaminda Hazine destekli
kefalet Uretimi saglanmaktadir.

« Sirket'e ortak olan 20 banka tarafindan
ihracatcilara sunulabilmektedir.

» Kredi Ust limiti 23,9 milyar TL olup
azami 11,9 milyar TL'ye kadar
yabanci para kredilere kefalet destegi
saglanabilmektedir.

» 36 ay vadeyle nakit kredi trunleri igin
kefalet verilmektedir.

« Yararlanici basina kredi tist limiti KOBI'ler
icin 52,9 milyon TL, KOBI disi firmalar icin
112,5 milyon TL'dir.

« Komisyon orani %0,5'tir.

« GIB katilma payi icreti 3.000 TLdir.

» TL, ABD dolari ve avro cinsinden nakit
kredilere kefalet destegi saglanmaktadir.

KOBI ve KOBi Disi

Basvuru Siresi:

Kefalet Ust Limiti:

Kredi Ust Limiti:

Kefalet Komisyonu (IGE):
Yapilandirma Komisyonu (iGE):
Uriin Vadesi Azami:

Basvuru Kredi Tipi/Turu:

31.12.2026'ya kadar

20 Milyar TL

23,9 Milyar TL

%0,5

%0,5

36 Ay

Nakit (TL, ABD dolari ve avro)
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iGE Eximbank Destek Paketi

» T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi ile yapilan protokol kapsaminda Hazine destekli
kefalet Uretimi saglanmaktadir.

Turk Eximbank tarafindan ihracatcilara sunulabilmektedir.

Kredi Ust limiti 21 milyar TL olup azami 2,1 milyar TLye kadar yabanci para
kredilere kefalet destedi saglanabilmektedir.

36 ay vadeyle nakit kredi trlnleri icin kefalet verilmektedir.

Yararlanici basina kredi st limiti KOB'ler igin 105 milyon TL, KOBI disi firmalar icin
263 milyon TLdir.

» Komisyon orani %0,5'tir.

GIB Katilma Payi iicreti 3.000 TLdir.

« TL, ABD dolari ve avro cinsinden nakit kredilere kefalet deste@i saglanmaktadir.

iGE Eximbank Destek Paketi

Yararlanici KOBi ve KOBI Disi

Basvuru Sduresi 31.12.2026'ya kadar

Kefalet Ust Limiti 20 milyar TL
Kredi Ust Limiti 21 milyar TL
Kefalet Komisyonu (IGE) %0,5
Yapilandirma Komisyonu (IGE) %0,5
Urlin Vadesi Azami 36 Ay

Basvuru Kredi Tipi/Turd Nakit-TL, ABD dolari, euro
|
Giig Birligi Destek Paketi
« 25 Kasim 2025'te yururlige girmistir.

« is Bankasi, Halkbank, Vakifbank, Ziraat Bankasi, TEB, Anadolubank, Sekerbank ve
Odeabank araciligiyla ihracatgilara sunulmaktadir.

« KOBI ve KOBI disi statiisiini haiz firmalar yararlanabilmektedir.

» Kredi Ust limiti 6,5 milyar TLdir.

« 36 ay vadeyle kefalet verilmektedir.

« Yararlanici basina kredi iist limiti KOBI'ler igin 30 milyon TL, KOBI disi firmalar icin
50 milyon TLdir.

« Komisyon orani 12, 24 ve 36 ayda vadede sirasiyla %1, %1,5 ve %1,75'tir.

» Basvuru Ucreti 6.000 TLdir.

« TL, ABD dolari ve avro cinsinden nakit kredilere kefalet desteg@i saglanmaktadir.

& iG 2025
E\ iHRACATI FAALIYET
= ceLisTiRME | RAPORU
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168,4

MILYAR TL

KREDI KARSILIGI TL
KEFALET TUTARI

1,5

MILYAR ABD DOLARI

KREDIi KARSILIGI YP
KEFALET TUTARI

H2

2025 YILINDA, IGE TARAFINDAN
SUNULAN PAKETLERE 13.512
ADET BASVURU YAPILMISTIR.

2025 FAALIYET SONUCLARI
. " Kefalet Tutari Kredi Tutari
IGE Tiim Paketler Toplami : i
(Milyar TL) (Milyar TL)
Basvuru 35.173 273 3158
Kabul Edilen 26.672 199.3 227,7
Kullandirim 22.930 154,4 176

iGE 6zkaynak TL Kefalet Kefalet Tutar Kredi Tutari
Destek Paketleri (Milyar TL) (Milyar TL)
Basvuru 21.063 12,7 1303
Kabul Edilen 16.049 83,0 94,8
Kullandirim 14.248 69,5 78,9

iGE Ozkaynak YP Kefalet Kefalet Tutari Kredi Tutari
Destek Paketleri (Milyar TL) (Milyar TL)
Basvuru 5.200 68,3 81,6
Kabul Edilen 3.211 40,7 478
Kullandirim 2.917 35,7 42

IGE Hazine TL Kefalet - Kefalet Tutari Kredi Tutari
Destek Paketleri (Milyar TL) (Milyar TL)
Basvuru 8.175 79.4 89,1
Kabul Edilen 6.819 65,6 73,5
Kullandirim 5.346 43,4 48,9

IGE Hazine YP Kefalet Kefalet Tutar: Kredi Tutari
Destek Paketleri (Milyar TL) (Milyar TL)
Basvuru 735 12,6 14,8
Kabul Edilen 593 9.9 11,6
Kullandirim 419 57 6,5
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iHRACATI

iS BIRLIKLERI

iGE KEFALETI iLE
KULLANDIRILAN
YABANCI PARA
CiNSINDEN

NAKDi KREDILER,
BANKALARIN YABANCI
PARA CINSINDEN
KULLANDIRDIGI
NAKDi KREDILERDE
UYGULANAN %0,5
AYLIK BUYUME
SINIRINDAN MUAF
TUTULMUSTUR.
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lGELﬂUSALVELﬂUSLARARASI
OLCEKTEKI STRATEJIK IS
BIRLIKLERINI 2025 YILINDA DA

GUCLENDIREREK SURDURMUSTUR.

1)

EBRD ve iGE Is Birligi

Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD)
ile 16 Aralik 2024 tarihinde imzalanan

is birligi anlasmasi (MoU), ihracatin
finansmaninda yeni bir donemin kapilarini
aralamistir. Bu stratejik ortaklik, Turk
ihracatcisinin uluslararasi finansal
kaynaklara erisim kapasitesini artirarak
kiresel pazarlarda daha rekabetci bir
konuma ulasmasini hedeflemektedir.

Iki kurum arasindaki bu sinerji 2025
yilinda da artarak devam etmis, iGE'nin
ihracatgilari destekleme misyonunu
pekistirirken, EBRD'nin genis finansal
imkanlarinin Turk sirketlerinin hizmetine
sunulmasina zemin hazirlamistir.

iGE Orta Vadeli Program (OVP)

7 Eylil 2025 tarihli ve 33010 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan Orta Vadeli
Program (OVP 2026-2028), ihracatcilarin
rekabet guglerini ve dayanikliliklarini
artirmayi stratejik bir oncelik olarak
belirlemistir. IGE'nin ihracatgilar
lzerindeki kefalet yukinu azaltmaya
yonelik rollyle OVP'de yer almasi,
Sirket'in Turkiye'nin ekonomik kalkinma
stratejisindeki merkezi 6nemini bir kez

daha tescil etmistir. Program kapsaminda,

ozellikle yesil ve dijital dontisim odaginda
finansman imkanlarinin gelistirilmesi,
sUrdurulebilir ve yuksek katma degerli
ihracat potansiyelinin yukseltilmesinde
kritik bir kaldirag gorevi gormektedir.

iGE Kefaleti ile Kullandirilan Kredilere
Saglanan Muafiyet ve Avantajlar

2024 yilinda Turkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi tarafindan hem reeskont
kredilerine hem de yabanci para

nakit kredilere iliskin zorunlu karsilik
mevzuatinda yapilan degisiklikler

2025 yilinda da devam etmis olup bu
degisiklikler ihracatin finansmanini
onemli olctide desteklemistir. Bu
kapsamda yapilan degisiklikler
tzellikle IGE kefaletiyle kullandirilan
kredilerin etkinligini artirarak
ihracatcilarin finansmana erisimini
kolaylastirmaktadir.

“ihracat ve Doviz Kazandirici Hizmetler
Reeskont Kredisi Uygulama Talimati"nda
degisiklige gidilerek bankalara, 13

Ocak 2025'ten sonra “ihracatci skoru”
hesaplama zorunlulugu getirilmistir.
IGE kefaletinin bulunmasi durumunda
skor hesaplamadan kredi kullandirma
imkani bankalara taninmistir. Bu
dizenlemeyle ihracatgilarin finansmana
erisim slrecleri, bankalarin ise kredi
degerlendirme siireclerinde iGE,
kolaylastirici ve hizlandirici bir rol
Ustlenmektedir.

“Zorunlu Karsiliklar Uygulama
Talimati"nda yapilan dizenleme
sonrasinda IGE kefaleti ile kullandirilan
yabanci para cinsinden nakdi krediler,
2025 yiliigin de bankalarin yabanci

para cinsinden kullandirdigi nakdi
kredilerde uygulanan %0,5 aylik buyime
sinirindan muaf tutulmustur. Soz konusu
muafiyetin getirdigi avantajla bankalar
IGE kefaletiyle daha fazla ihracatciya
ulasmistir.

“Ihracat ve Doviz Kazandirici Hizmetler
Reeskont Kredisi Uygulama Talimati"nda
yapilan giincellemeyle ihracatgilar

5 milyon ABD dolarina kadar iGE
kefaletiyle yabanci para reeskont kredisi
kullanabilmistir.
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ETKINLIKLER
VE ILETISIM
FAALIYETLERI

20.992

1.400

2025 YILINDA
“IHRACATIN FINANSMANI
BULUSMALARI” iLE
ULASILAN iHRACATCI
SAYIS|
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IGE, PAYDASLARIYLA OLAN
DIYALOGUNU 2025 YILINDA DA
CESITLI ETKINLIK VE TOPLANTILARLA
GUCLENDIRMEYE DEVAM ETMISTIR.

146,8 Milyar

iHRACATIN FINANSMANI BULUSMALARI
2025-2026

IGE, ihracatgilar ile kredi verenler
arasindaki diyalogu artirmayi ve ihracatin
finansmant icin birlikte somut ¢ozimler
Uretmeyi onemsemektedir. Sirket,
kuruldugu glinden bu yana, ihracatgilara
kefalet paketleriyle sundugu destegin
yani sira finansmana erisim icin bir kopru
gorevi Ustlenerek ihracatgilar ile bankalari
duzenli araliklarla bir araya getirmektedir.
Bu kapsamda, IGE'nin koordinasyonunda,
Turk Eximbank'in destekleriyle; Akbank,
is Bankasi ve VakifBank sponsorlugunda,
“ihracatin Finansmani Bulusmalari”
etkinligi gerceklestirilmistir.

RKIYE CUMHURIVEY =
Al

RET BAKANLIG e

Ankara, Gaziantep, Konya, Samsun ve
Mersin’'de diizenlenen etkinlikler sayesinde,
bes il ve cevresinden 1.400'e yakin firmaya
ulasilmistir. 2026 yili boyunca etkinligin,
Turk Eximbank'in destekleri ve sponsor
bankalarin katilimiyla farkli illerde
yapilmasi planlanmaktadir.

TURKIYE INNOVATION WEEK 2025

IGE'nin stratejik partnerleri arasinda
oldugu, Tiirkiye ihracatcilar Meclisi (TIM)
organizasyonuyla 9-10-11 Ekim 2025
tarihlerinde “Tomorrow: Now" temaslyla
Halic Kongre Merkezi'nde 12'ncisi
dizenlenen etkinlik Tirkiye'nin ve bolgenin
en kapsamli inovasyon organizasyonu
olarak bilinmektedir.
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Etkinligin stratejik partnerlere
tesekkir bélimiinde IGE Genel Midiir
Yardimcisi Alpay Cinaroglu, plaketini
Cumhurbaskani Yardimcisi Cevdet
Yilmaz'dan almistir.

IGE, organizasyon kapsaminda
diizenlenen “ihracatin Finansmaninda
Akilli Stratejiler” konulu MasterClass
oturumunda firmalar ve paydas
bankalarla bir araya gelmistir. Oturumda,
finansmana erisimde karsilasilan
teminat sorunlari ele alinmis, iGE'nin
sundugu yenilik¢i hizmetler aktarilmis
ve katiimcilarin onerileri dogrultusunda
verimli bir etkilesim saglanmistir.
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iGE, PAYDASLAR ARASINDAKI iLETiSIMi GUCLENDIRMEK AMACIYLA
iHRACATCILARIN FINANSMANA ERIiSiMiNi KOLAYLASTIRACAK
SISTEMLERI TANITMAK UZERE CESITLI ILLERDEKIi ETKINLIK VE
TOPLANTILARA KATILIM SAGLAMAKTADIR.

X ¥

H
’
)
"'

IGE'nin Tiirkiye Innovation Week 2025'te,
diger stratejik partnerleriyle yer aldigi
standi da yogun ilgi gormustur. Stantta
IGE Kefalet Portali lizerinden anlik olarak
basvurular alinmis ve ihracatcilarin IGE ile
ilgili merak ettikleri sorular yanitlanmistir.

TEMAS NOKTALARI

iGE, paydaslar arasindaki iletisimi
gugclendirmek amaciyla ihracatgilarin
finansmana erisimini kolaylastiracak
sistemleri tanitmak lzere cesitli
illerdeki etkinlik ve toplantilara katilim
saglamaktadir. Bu toplantilardan elde
edilen veriler, Urdn ve hizmetlerin
tanitimini desteklerken yeni proje ve fikir
gelistirme sureglerinde de yol gosterici
olmaktadir.

IGE Uriinlerini tasarlarken, sahada
ihracatgilarin ihtiyaglarini dinleyerek
gelistirmeler yapmaktadir. Hem
kurumsal tanitim hem de finansmana
erisim slrecinde ihracatcilarin
gereksinim duydugu teminata ulasmakta
karsilastiklari zorluklara cozim
Uretebilmek amaciyla, ihracatcilarin
yer aldigi bircok egitim, seminer,

fuar, TV yayini ve toplantiya katilim
saglanmaktadir. Yil boyunca Sirket'in
faaliyetleri ve yeni Grln icerikleri,
TiMReport ve Hedef dergileri gibi
sektorel mecralarda diizenli olarak yer
bulmustur.
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TiM Bélgesel ihracat Bulusmalari, Ankara Ankara E-ihracat Zirvesi, Tiirkiye Yiizyilina E-ihracat

Finansmaninda Yeni Donem
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IHRACAT
BULUSMALARI
Yeni Yolculugunda

m TURK TICARET BANKASI
15 MAYIS 2025 9 282 T

Kadin ihracatgilar icin Yol Haritasi Paneli

25 ARALIK 2025 | ISTANBUL

§

A..alvlilllln. J\

IGE & Kenya Credit Guarantee Scheme Heyeti Toplantisi Dis Ticarette Glncel Tesvikler ve Destekler Toplantisi
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2026 YILINDA IGE, KURUMSAL YAPISINI

GUCLENDIRMEYE VE KEFALET DESTEK

PAKETLERINI CESITLENDIREREK IHRACATCILARIN

YANINDA OLMAYA DEVAM EDECEKTIR.

FINANS VE i$ GELISTIRME
Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) basta olmak tizere ulusal ve

uluslararasi finans kuruluslariyla stratejik iliskilerin glglendirilmesi ve ortak

programlarin gelistirilmesi oncelikli hedefler arasindadir.

ihracatcilarin sahadaki ihtiyaclarini yakindan takip eden iGE, dniimiizdeki

donemde gayri nakdi kredilere yonelik kefalet destegdi sunmaya hazirlanirken,

uzun vadeli yatirim ihtiyaglarini desteklemek amaciyla Urlin yelpazesini
genisletmeyi hedeflemektedir. Dijitallesme vizyonu dogrultusunda

KOSGEB'in KOBI Dijital Dontisim Programi ile Kapasite Gelistirme ve Kiresel

Rekabetgilik programlarina kefalet destedi saglanmasi planlanmaktadir.
Sirdurdlebilirlik odakli calismalar kapsaminda yesil donlsim ve kadin

ihracatgilarin desteklenmesine yonelik faaliyetler kararlilikla strdurilecektir.
Ayrica, emek yogun sektorler ile 6 Subat depremlerinden etkilenen illerdeki

ihracatgilar igin T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi destegiyle, Turk Eximbank
lzerinden sunulacak 0zel kefalet destek paketlerinin hayata gegirilmesi
planlanmaktadir.

Operasyonel verimliligi artirmak adina evrak yonetim sisteminin
dijitallestirilmesi planlanmaktadir.

BiLGI TEKNOLOJILERI

Kefalet dederlendirme stireglerinin dijitallesmesi kapsaminda
yazilim gelistirme ¢alismalarinin yiritilmesi, bilgi glvenligi
ve is surekliligi seviyesini artiracak ¢ozuimlerin uygulanmasi
hedeflenmektedir. Ayrica altyapi izleme yapilarinin iyilestirilmesi,
alarm mekanizmalarinin devreye alinmasi ve veri yonetimi ile
analiz slreclerini optimize edecek yeni ¢ozimlerin tretilmesi
planlanmaktadir. Kullanict memnuniyetini artirmaya yonelik
destek ve egitim faaliyetlerine de araliksiz devam edilmesi
amacglanmaktadir. Gergeklestirilecek bu ¢alismalarla, bilgi
teknolojilerinin Sirket genelinde katma deger yaratan bir yapi
olarak gelisimini stirdirmesi hedeflenmektedir.

58

ANALITIK MODELLEME
TFRS 9 standartlari kapsaminda 2025 yili noktasal temerrit orani
(PIT-Point In Time) ile glincel PD (Temerrit Olasiligi) degerlerinin
elde edilmesi ve Beklenen Kredi Zarar Karsiligi hesaplamalarinin
lic aylik periyotlarla yapilmasi planlanmaktadir. Ayrica, e-ihracat

yapan firmalarin dinamiklerine uygun yeni bir analitik modelin
gelistirilmesi 2026 ajandasinin kritik maddeleri arasinda yer
almaktadir.

RiSK YONETIMI VE iZLEME

izleme ve takip faaliyetlerinde faydalanilan sistemsel altyapinin
gelistirilmesi onceliklendirilmistir. Bu hedef dogrultusunda
sureclerin daha yuksek standartlarda yuritidlmesinin ve
yonetilmesinin saglanmasi planlanmaktadir.

iNSAN KAYNAKLARI

2026 yili igerisinde insan Kaynaklari siireclerinin tamaminin
dijital ortama tasinarak bu donidsimin tamamlanmasi
hedeflenmektedir. Bununla birlikte, galisan deneyimini
guglendirmek ve kuruma olan bagliligr artirmak amaciyla farkl
etkinlik ve uygulamalarla ¢alisan bagliigina yonelik ¢alismalar
strdirilmekte olup bu alandaki faaliyetlerin 2026 yili boyunca
cesitlendirilerek devam ettirilmesi planlanmaktadir.

HUKUK
Sureclerde dijitallesmenin artirilmasina yonelik calisma yapilmasi
planlanmaktadir.

Mevzuattaki degisikliklere uyum saglanmasi hedeflenmektedir.

Glncellenen “Soru ve Gorus Taleplerinin Cevaplanmasli” ve
“Sozlesme Hazirlanmasi-Duzenlenmesi ve Onaylanmasi” suregleri
dogrultusunda, diger birimlerin bahse konu streglere uyum
saglamasi, hukuki stireglerin bu sekilde daha hizli ve sistematik
hale getirilmesi hedeflenmektedir.
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iC KONTROL VE UYUM

Kurulacak ic Kontrol Yonetim Sistemi ile kontrol noktalarinin
olusturulmasi, belirlenen periyotlarda raporlamalarin
yapilmasi, tespit edilen bulgularin ilgili birimler ile paylasilmasi
ve bulgu takibinin yapilmasi gibi tim kontrol faaliyetlerinin

tek bir programda sistematik bir sekilde yonetilebilmesi
hedeflenmektedir.

DENETIM

2026 yiinda, denetim sureglerinin dijitallestirilmesi hedeflenmektir.
Bu dogrultuda, ihtiyaglara uygun bir denetim yaziliminin segimi

ve altyapisinin olusturulmasina yonelik itk adimlarin atilmasi
planlanmaktadir.
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2025 YILINDA IGE'NIN BILGI
TEKNOLOJILERI ALTYAPISI
YENILENEREK CEVIK BIR YAPIYA
DONUSTURULMUSTUR.

2025 yili icerisinde IGE, giincel teknolojik
uygulamalar ve ihtiyaclar dogrultusunda
BT altyapisini guglendirmistir. Yil
icerisinde tamamlanan yatirimlar,
kefalet degerlendirme sureglerinin farkli
alanlarina yonelik stratejik oneme sahip
muhtelif calismalari icermektedir.

KEFALET SiSTEMi GELiISTIRME
FAALIYETLERI

Sirket'in ana kefalet yazilimi olan
ihracatgi Degerlendirme Sistemi (IDES),
uzun vadeli ihtiyaglar ve teknolojik
hedefler dogrultusunda 2025 yilinda
yeniden ele alinmistir. Bu kapsamda,
yazilim gelistirme ve surdurulebilirlik
yaklasimi glincellenerek, Sirket'e 0zgu
gereksinimlere daha hizli ve esnek
sekilde cevap verebilecek bir yapi
olusturulmustur. Soz konusu calismalarla
kurumsal yazilim yetkinliklerinin
artirilmasi ve katma deger tretiminin
teknolojik altyapiyla desteklenmesi
hedeflenmistir.

BiLGi TEKNOLOJILERI ALTYAPILARININ
YENILENMESI

Sirket'in bilgi teknolojileri altyapisi, daha
etkin yonetim ve surdurulebilirlik hedefleri
dogrultusunda yeniden yapilandirilmistir.
Bu suregte altyapi mimarisi, glincel
ihtiyaglara uygun sekilde optimize edilerek
yeniden tasarlanmistir. Gergeklestirilen

bu ¢alismalar sayesinde sistem yonetimi
sadelestirilmis, operasyonel verimlilik
artirilmis ve guvenli, olgeklenebilir bir altyapi
tesis edilmistir.

Bilgi teknolojileri altyapilarinin iyilestirilmesi
ve mevcut sistemlerle entegrasyon
sureclerinin optimize edilmesine yonelik
yatirimlar, kefalet degerlendirme
sureglerinin etkinligini en Ust seviyeye
tasimayi amaclamaktadir. Sirket blinyesinde
kullanilan yazilimlarin gelistirme ve
strdurulebilirlik kabiliyetlerini artirmaya
yonelik yatirimlar ile yazilim Uzerinde
ozellestirme ve iyilestirme sireclerinde
yuksek esneklik saglanmasi, i¢ kaynaklarla
daha etkin ve hizli cozimler Uretilmesi
hedeflenmektedir.
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BiLGi TEKNOLOJILERI

KRITiK iS SURECLERI
2025 YILINDA
DiJITAL ORTAMA
TASINARAK iSLEM
HIZI, iZLENEBILIRLIK
VE VERIMLILIK ARTISI
SAGLANMISTIR.

Ci
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BILGI TEKNOLOJILERI ALTYAPISI:
GUVENLIK, SUREKLILIK VE VERIMLILIK
ILKELERI DOGRULTUSUNDA

YONETILMEKTEDIR.

BiLGi TEKNOLOJILERI YAKLASIMI

IGE biinyesinde bilgi teknolojileri;

is sureclerinin etkinligini artiran, is
strekliligini destekleyen ve stratejik
hedeflere katki saglayan kritik bir
fonksiyon olarak konumlandirilmaktadir.
Bilgi teknolojileri altyapisi; glventlik,
sureklilik, olceklenebilirlik ve verimlilik
ilkeleri dogrultusunda yonetilmektedir. Bu
kapsamda teknolojik gelismeler yakindan
takip edilmekte; dijitallesme, otomasyon
ve bilgi guivenligi konularinda gtincel
cozimler tercih edilmektedir. Sunulan
hizmetlerde kullanici memnuniyeti, hizli
destek ve kesintisiz hizmet sunumu
oncelikli hedefler arasinda yer almaktadir.

2025 YILINDA GERCEKLESTIRILEN BILGi
TEKNOLOJILERI CALISMALARI

2025 yili igerisinde bilgi teknolojileri
alaninda hayata gegirilen projeler asagida
ozetlenmektedir:

- Altyapi lyilestirme: Sunucu, ag ve
donanim altyapisi gozden gegirilmis;
operasyonel performansi ve glvenligi
artirici iyilestirmeler tamamlanmustir.

« Bilgi Guvenligi: Bilgi teknolojileri
altyapisinin givenligini ve surekliligini
artirmak amaciyla altyapi givenligi,
erisim kontrolU ve yetkilendirme
mekanizmalari gig¢lendirilmistir.

Alinan bu onlemlerle bilgi varliklarinim
korunmasi saglanmis, hizmet strekliligi
ve operasyonel guvenlik seviyesi
artirilmistir.

« is Siireglerinin Dijitallestirilmesi: Kritik
is sliregleri dijital ortama tasinarak
islem hizi, izlenebilirlik ve verimlilik
artisi saglanmistir.
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IGE, "EN IYI ISVERENLER”
ARASINDA OLMA HEDEF]
DOGRULTUSUNDA GUNCEL
UYGULAMALARIVE GELISMELERI
TAKIP ETMEKTEDIR.

INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

IGE insan Kaynaklari Politikasinin temel
amacl, insan kaynagini surekli 6grenme
ve gelisime tesvik etmektir. Etkin bir
performans kultlru igerisinde ilerlemeye
katkida bulunan iGE, insan odakli ve
secici bir insan Kaynaklari yaklasimi
sergilemektedir. IGE, beceri ve yetkinlikler
acisindan kendini surekli gelistiren, guinin
degisen kosullarinda kendini glincelleyen,
yetkin ve profesyonel insan gucine
sahiptir.

ise alim ve kariyer planlamalari
streclerinde esit, adil, seffaf ve tarafsiz
olmayu ilke edinen IGE, tiim aday ve
calisanlari arasinda irk, din, dil ve cinsiyet
ayrimi yapilmaksizin esit degerlendirme
yapmaktadir.

Calisan memnuniyetini ve motivasyonunu
artirici faaliyetler ylridtmeyi isinin bir
parcas! kabul eden IGE, “En iyi isverenler”
arasinda olma hedefi dogrultusunda

guincel uygulamalar ve gelismeleri takip
etmektedir. Sirket, calisma kosullarinin
daha da iyilestirilmesine yonelik yenilikler
ve ¢alisanlarin gelisimini destekleyen
modern uygulamalar 1si§inda insan
Kaynaklari uygulamalarini dizenli olarak
gozden gegirmekte ve glincellemektedir.

iGE'de, adaylara ise alim sureglerinde
yaptiklari tim gortsmeler sonrasinda
sonu¢ hakkinda bilgilendirme
saglanmaktadir. Ayni sekilde isten ayrilma
asamalarindaki tim sureclerde iletisimin
saglikll yuratulebilmesi igin ¢alismalar
gerceklestirmektedir.

ise yeni baslayip ilk iki aylik siireyi
dolduran calisanlarla “Sirec
degerlendirme” mulakatlari yapilmaktadir.
Bu sayede calisanlarin beklentilerinin

ne olglde karsilandigi ve gelistirilmesi
gereken alanlar hakkinda fikir edinilmeye
calisilmaktadir.
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MENTORLUK VE TERSINE MENTORLUK
PROGRAMI-CATCH UP
IGE biinyesinde hayata gegirilen

Mentorluk ve Tersine Mentorluk
Programi, yetenek yonetimi yaklasiminin
kritik bir pargasi olarak yapilandirilmistir.
Calisanlar arasinda bilgi paylasimini
gu¢lendirmeyi, kurumsal 6grenme
kultirind yayginlastirmayi ve kusaklar
arasi etkilesimi artirmayi hedefleyen

bu program kapsaminda; deneyimli
calisanlarin bilgi ve tecribelerini yonetici
adaylarina aktarmasi saglanmaktadir.
Tersine mentorlik uygulamasiyla ise
yeni nesil bakis agilary, dijital yetkinlikler
ve glincel calisma yaklasimlari tst
yonetime ve deneyimli yoneticilere
aktarilmaktadir.

Program suresince gergeklestirilen
mentor-menti eslesmelerinde; yetkinlik
gelisimi ve kariyer hedefleri temel

kriter olarak dikkate alinmaktadir.
Katilimcilar; liderlik becerileri, dijital
donusum, iletisim ve kisisel gelisim

gibi alanlarda karsilikli 6grenme firsati
yakalamaktadir. Yapilandirilmis goriisme
cerceveleri ve etkin takip mekanizmalari
sayesinde surecin strdurdlebilirligi
desteklenmekte, yeteneklerin gelisim
yolculugu dizenli olarak izlenmektedir.

Yeteneklerin kesfedilmesi, gelistirilmesi
ve kurum bunyesinde tutulmasina
onemli katkilar saglayan mentorlik
uygulamalari, 6grenen organizasyon
kiltlrinud pekistirmektedir. Program,
calisan bagliiginin artirilmasi ve
gelecegin liderlerinin yetistirilmesi
hedefi dogrultusunda, yetenek yonetimi
uygulamalariyla bitunlesik bir gelisim
araci olarak surdurilmektedir.

PERFORMANS YONETIM SISTEMi
IGE'de Performans Yonetimi Sistemi,
kurumsallasma amaciyla yapilan

ilk calismalardan biri olarak 2023
yilinda hayata gegirilmistir. 2023
yilindan itibaren gerekli glincelleme
ve gelistirmelerle maksimum fayda
saglayacak sekilde kullanilmaya
devam edilmistir. Performans Yonetim
Sisteminin amaci, kurumsal basariyla
bireysel basariyl koordineli hale
getirmektir.

“BIREYSEL BASARIDAN KURUMSAL
BASARIYA ULASMAK”

IGE'de bireysel basariyi ve performansi
kurumsal basari ve performansa
entegre etmek hedefiyle hayata gegirilen
Performans Yonetimi Sistemi, uctan uca
ylksek performansi tesvik etmektedir.
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iGE PERFORMANS YONETIM
SISTEMi, BIREYSEL PERFORMANSI
KURUMSAL BASARIYA
DONUSTURMEKTEDIR.

Bu sayede, kurumun ve g¢alisanlarin
gelisim alanlari belirlenip gerekli
calismalar yapilarak buttncil bir basari
saglamak amaglanmaktadir.

Performans yonetimi stirecinin saglikli

yonetilebilmesi; yonetici, calisan ve insan

kaynaklari olarak tim paydaslarin katki

saglamasina baglidir. Bu durum dikkate

alinarak sistem tasarimi yapilirken,

tum ¢alisanlarin katildigi calistaylar

duzenlenmistir. Bu ¢alistaylar sonucunda

belirlenen performans yonetim sistemi

ilkeleri asagidaki gibidir:

« Adil: Objektif degerlendirme suregleri

« Seffaf: Tim calisanlarla paylasilan
stire¢c adimlari

« Odiillendiren: Performansa gore prim,
terfi

« Olgiilebilir: SMART hedefler

Kurumsal & Bireysel Performans

Yonetim Sistemi slirecinin adimlari

soyledir:

» Kurumsal ve bireysel SMART
hedeflerin belirlenmesi

* Yetkinlik degerlendirmeleri

» Hedef gozden gecirmeleri

« Geri bildirim goriismeleri

* Yil sonu performans degerlendirmeleri

63



0)

INSAN KAYNAKLARI

EEYSNCERRIECGIGENRE 2025 YILI FAALIYETLERI | SURDURULEBILIRLIK )

2025

KURUMSAL YONETIM )

MALI DURUM VE RISK YONETIMI )

~

FINANSAL BILGILER ) SIGE i

= {fistime | RAPORU

2025 YILINDA KARIYER YONETIM

SISTEMI DEVREYE ALINMISTIR.

IGE geri bildirim alma-vermenin kurum
ve calisanlar igin cok onemli oldugunu
bilmekte ve geri bildirimi bir kultdr

haline getirmek igin ¢alismaktadir. Bu
dogrultuda IGE, sistemin ilk yilinda, yil
sonu performans degerlendirmelerini
yapmadan once, ust yonetimden
baslayarak tim c¢alisanlarin, “Geri bildirim
almak ve vermek” konulu egitim almasini
saglamistir. Bu egitimlerin olumlu
sonuglarindan yararlanilmis ve sistemden
hedeflenenin Ustinde fayda saglanmistir.

IGE'de belirli araliklarla tim calisanlara,
geri bildirimin onemi ve gerekliligiyle

ilgili bilgilendirme e-postalari
gonderilmektedir. Boylelikle geri bildirimin
yalnizca performans donemlerinde

degil, her zaman alinabilmesi tesvik
edilmektedir.

360° PERFORMANS DEGERLENDIRME
SISTEMI

IGE, “360° Performans Degerlendirme
Sistemi” ile objektif ve kapsamli geri
bildirimler alarak ¢alisanlarin gelisimini
desteklemeyi ve kurum igi iletisimi
guclendirmeyi amaglamaktadir. Bu
sayede bireysel motivasyon ve verimliligin
yani sira kurumsal basarinin da artmasi
beklenmektedir. 360° Performans
Degerlendirme Sistemi'nde dort
degerlendirme adimi bulunmaktadir:
 Yoneticinin degerlendirmesi

« Ast degerlendirmesi

« Calisma arkadasi degerlendirme

» Kendi tarafindan yapilan degerlendirme
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Degerlendirme sonuglari ¢alisanlara
guglu ve gelisim alanlarini gosteren
detaylarla raporlanmakta ve gelisim plani
olusturulmaktadir.

KARIYER YONETIMi

Kariyer yonetim sistemi, calisan bagliligy,
gelisimi ve motivasyonu agisindan oldukca
onemlidir. IGE, bu bilincle, kariyer yonetim
sisteminde “Terfi sUrecini” tasarlamis ve
tim galisanlariyla paylasmistir. Liyakat

ile seffafligi bulusturan bu uygulama
sayesinde calisanlar kariyer hedeflerini
dogru sekilde planlayabilmektedirler.
Kariyer yonetim sistemi sayesinde IGE,
motivasyon ve ¢alisan bagliigini daha

da yukselterek kurumsal basarisini
strdurulebilir kilmayr hedeflemektedir.
2024 yilinda tasarimi yapilan kariyer
sistemi, 2025 yilinda devreye alinmis olup;
ilk terfiler calisanlara verilmistir.

EGITIM

Calisanlarinin gelisimini, yetkinlik ve
becerilerinin artirilmasini hedefleyen iGE,
2025 yilinda toplam 1.270 saat egitim
vermistir. Kisi basi ortalama egitim ise 36
saat olarak gergeklesmistir.

Oryantasyon Programi: Yeni baslayan
calisanlarin IGE'yi tanimasi ve adaptasyon
sUrecinin hizlandirilmasi igin oryantasyon
programi hayata gegirilmistir. Oryantasyon
programi ile sirket icine ve isleyise

dair detayli bilgilendirme yapilmakta,
zorunlu egitimler planlanmakta ve takip
edilmektedir. Bu calisma, calisana ilk is
giniinden itibaren iGE'nin bir parcasi
oldugunu hissettirmeyi amacglamaktadir.

Yasal Yiikiimliiliiklere Yonelik Egitimler:
IGE, yasal yiikiimliiliklerini yerine
getirmek ve ¢alisanlarin gelisimlerini
saglamak amaciyla is Sagligi ve
Guvenligi Egitimi, 1ISO 27001 Egitimi, ISO/
IEC 27001:2022 Bilgi Glvenligi Yonetim
Sistemi Denetci/ Bas Denetgi Egitimi,
goniilliik esasina dayali olarak ilk Yardim
ve daha bir¢ok egitimi ¢alisanlarina
sunmaktadir.

Gelisime Yonelik Egitimler: Turkiye
Bankalar Birligi Egitim Merkezi'nin
genis egitim kataloglariyla ¢alisanlara
ekonomi, finans, hukuk, satis, muhasebe,
bilgi teknolojileri vb. birgok alanda
cevrim ici/ylz ylze egitim alma imkani
saglanmaktadir. Calisanlardan gelen
egitim talepleri de dikkate alinarak
kapsamli ve icerik olarak en uygun olan
egitimler secilmekte ve ¢alisanlara
sunulmaktadir. Geri bildirimi kurum
kdlturd haline getirmek icin egitimler
gergeklestirilmekte ve tim sireglerde
uygulanmasi amaglanmaktadir.

GOLGE YONETIM EKiBI
Kurumsallasma sulrecini desteklemek

amaciyla kurulan Golge Yonetim
Ekibinde; farkli deneyimlere sahip, her
yastan ve her kademeden ¢alisanlar
yer almaktadir. Bu sayede yonetimsel
karar alma sureclerine calisanlarin
katilimi artinlmistir. Bu sistem, IGE'nin
vizyon ve misyonuna paralel olarak
yurutulen galismalar, alinan kararlar ve
gelistirilmesi gereken alanlar tGzerinde
calisanlarin, yoneticilik becerilerini

ve karar alma sureclerine dahil olma
yeteneklerini gelistirmelerine olanak
tanimaktadir.

2025 yili boyunca aktif olarak slrdirilen
Golge Yonetim Ekibi calismalari
kapsaminda, katiimcilar tarafindan
sunulan farkli bakis acilari ve yenilikgi
fikirler ile kurumsal gelisime somut
katkilar saglanmaktadir.

Golge Yonetim Ekibi, Ust duzey
yonetimle sinerji icinde calismayi ve
katilimcilara yonetici gibi distinme
becerisi kazandirmayi hedeflemektedir.
Katilimcilar, alinan kararlari tim
yonleriyle sorgulama, elde ettikleri
bilgileri yorumlama ve elestirel bakis
acilariyla analiz etme firsati bulurken,
ayni zamanda farkli fikirler ortaya koyma
imkani da elde etmektedirler. Golge
yonetim uygulamasinin temel amaci,
calisanlarin karar alma sureclerine etkin
katiim gostermelerini ve bu slreclerden
haberdar olmalarini saglamaktir.

Bununla birlikte, aylik olarak yayimlanan
IGE Biilteni araciligiyla tiim calisanlar,
kurum bunyesinde yurutulen

calismalar, alinan kararlar ve glincel
gelismeler hakkinda duzenli olarak
bilgilendirilmektedir.
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IGE, TECRUBELI CALISAN
PROFILIYLE IHRACATA DESTEK
VERMEYE DEVAM EDECEKTIR.
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CALISAN PROFiLIi
Erkek
%56
Kadin
%44
Lisans Yiiksek Lisans
%75 %22
On Lisans
%3

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI

IGE, sirket icerisinde is glivenligi
kalturdnun tesis edilmesini, guvenli

ve saglikli bir galisma ortaminin
olusturulmasini ve “sifir is kazasi”
hedefini temel sorumluluklari arasinda
gormektedir. Calisanlarin can glvenligini
ve sagligini faaliyetlerinin vazgegilmez
bir parcasi olarak kabul eden Sirket
biinyesinde, yiiriitilen titiz iSG calismalari
sayesinde bugline kadar herhangi bir is
kazasi meydana gelmemistir.

iSG sireclerinin tamami, is Guivenligi
Uzmaninin gozetiminde yasal
gerekliliklere tam uyumlu ve eksiksiz

bir sekilde uygulanmaktadir. Dizenli
araliklarla saglanan yiiz yiize ISG
egitimleri ile calisanlarin farkindaligi
pekistirilirken; is yeri hekimi tarafindan
ise giris ve periyodik muayeneler duzenli
olarak gercgeklestirilmektedir. Ayrica

acil durumlara hazirlik galismalari
kapsaminda periyodik deprem ve yangin
tatbikatlari yapilarak, ¢alisanlarin olasi
risklere karsi dogru ve hizli midahale
yetkinlikleri gelistirilmektedir. Bu bitincul
yaklasim ile “ramak kala” durumlarinin,
is kazalarinin ve meslek hastaliklarinin
onlenmesi hedeflenmektedir.

Kurumsal guvenlik vizyonu
dogrultusunda, ¢alisanlarin yalnizca is
strecleriyle sinirli kalmayan bir glvenlik
bilinci kazanmalari amaclanmaktadir. Bu
kapsamda, deprem basta olmak lUzere
acil durumlarda sergilenmesi gereken
dogru davranis modellerine yonelik
kapsamli bir “Acil Durum Bilgilendirme
Semineri” gerceklestirilmistir.

Proaktif biling ilkesiyle olusturulan

ve 0zel egitimlerle desteklenen acil
durum ekibi, olasi risklere karsi her

an hazirlikli ve donanimli bir yapida
tutulmaktadir. Her yil dlizenli olarak
gerceklestirilen tatbikatlar sayesinde
Sirket icerisinde afet ve acil durumlara
yonelik ortak bir davranis normu ve
kurumsal farkindalik olusturulmaktadir.
is glivenligini ve insan sagligini

tehdit edebilecek faktorlerin

olumsuz etkilerine karsi tim calisma
ortamlarinda dizenli olarak on tehlike
analizleri gergeklestirilmekte; tespit
edilen riskler derecelendirilerek gerekli

ceLisTiRmE | RAPORU

kontrol tedbirleri kararlastirilmaktadir.
Bu analizler sonucunda "Risk
Degerlendirme” ve “Acil Durum Planlari”
guncel tutulmaktadir.

Glvenli, saglikli ve strdurilebilir bir
¢alisma ortami saglamak amaciyla
iSG profesyonelleri tarafindan diizenli
saha denetimleri yapilmaktadir. Yil
icerisinde gerceklestirilecek iSG
calismalari, periyodik kontroller ve
egitim programlari her yilin ocak ayi
itibariyla belirlenmekte ve bir onceki
yilin performans degerlendirmesi
raporlanmaktadir. IGE'de yasal
yukumluluklerin yerine getirilmesinin
yani sira ¢alisan yetkinliklerini
artirmak amaciyla, insan Kaynaklari
Departmani’'nin koordinasyonunda
ihtiya¢ duyulan tum teknik ve
farkindalik egitimleri calisanlarin
erisimine sunulmaktadir.

67



0)

| BIRBAKISTAIGE ) | YONETIMDEN ) |

2025 YILI FAALIYETLERI ) SURDURULEBILIRLIK

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI

IGE, YESIL DONUSUMUN
DESTEKLENMESI,
ENERJi VERIMLILIGININ
ARTIRILMASI VE DUSUK
KARBONLU URETIM
SURECLERINE GECISIN
HIZLANDIRILMASI
AMACIYLA FINANSMANA
ERISIMi STRATEJIK

BiR ONCELIK OLARAK
KONUMLANDIRMAKTADIR.
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IGE, IHRACATTA YESIL
DONUSUMUN FINANSMAN|
ICIN IS BIRLIKLER]
GELISTIRMEKTEDIR.

SURDURULEBILIRLIK VE YESIL
DONUSUM YAKLASIMI
IGE, ihracata ve ekonomik biiyiimeye

sagladigl katkiyi, Birlesmis Milletler
Sirdirilebilir Kalkinmma Amaclari
dogrultusunda; gevresel, sosyal ve
yonetisim (CSY) ilkelerini gozeten bir
sorumluluk anlayisiyla stirdirmektedir.
Kuruldugu glinden bu yana ihracatgilara
sagladigi kefalet mekanizmalariyla
yalnizca finansmana erisimi
kolaylastirmakla kalmayan iGE, ayni
zamanda yararlanici firmalarin cevresel
surdurulebilirlik performansina da dolayli
katkl sunmaktadir.

Bu kapsamda iGE, yesil donisumun
desteklenmesi, eneriji verimliliginin
artirilmasi ve dusuk karbonlu Uretim
sureglerine gegisin hizlandirilmasi
amaclyla finansmana erisimi stratejik bir
oncelik olarak konumlandirmaktadir. is
birligi yaptigi bankalarin kredi kullandirim

kosullari ve raporlama yukumlulidklerinin
cevre ve srdurulebilirlik ekseninde
sekillendirilmesine 6zen gostererek,
finansal sistem icinde surdurulebilir
uygulamalarin yayginlasmasini tesvik
etmektedir.

Kuresel iklim politikalari ve Avrupa
Birligi'nin ¢cevre odakli ticaret
dizenlemeleri, strdirdlebilirligi inracatg!
firmalar icin bir tercih olmaktan ¢ikararak
stratejik bir gereklilik haline getirmistir.
Turkiye'nin ihracat yapisinda Avrupa
Birligi'nin onemli paya sahip olmasi, yesil
donltsum ve karbon yonetimi konularini
dis ticaretin temel belirleyicilerinden biri
haline getirmektedir.

IGE, sundugu finansman destekleri,
gelistirdigi Urdn yapilari ve kamu—-0zel
sektor is birlikleriyle ihracatcilarin bu
dondstime uyum saglamasina katki
sunmaktadir.

2025
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Yesil donusum yatirimlarinin
finansmanina erisimin kolaylastirilmasi,
kapsayici bliyimenin desteklenmesi

ve surdurulebilir Uretim modellerinin
yayginlastirilmasi iGE'nin dniimiizdeki
donemde de temel odak alanlari
arasinda yer alacaktir.

iKLIM POLITIKALARI VE iHRACAT
UZERINDEKI ETKILER

Paris iklim Anlasmasi ile kiiresel sicaklik
artisinin 1,5°C ile sinirlandirilmasi hedefi
dogrultusunda baslatilan dontsim
sureci, Avrupa Yesil Mutabakati ve “Fit for
55" politikalariyla somut diizenlemelere
donusmustir. Avrupa Birligi, 2030 yilina
kadar sera gazi emisyonlarini onemli
olglide azaltmayi ve 2050 yilinda iklim
notr bir ekonomi olmayi hedeflemektedir.

Turkiye'nin ihracatinda Avrupa

Birligi'nin ylksek paya sahip olmasi,

bu dizenlemelerin Turk ihracatcilari
acisindan stratejik onemini
artirmaktadir. AB tarafindan 2026 yilinda
tam olarak uygulanmasi planlanan
Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi
(SKDM), basta karbon yogun sektorler
olmak Uzere ihracatgi firmalar igin yeni
uyum gereklilikleri ve maliyet unsurlari
doguracaktir.

FINANSMAN DESTEGI VE URUN YAPISI
Turkiye ekonomisinin lokomotifi
konumundaki ihracatci firmalar;
blylme, rekabet glicl ve istihdam
yaratma agisindan kritik yatirimlar

icin finansmana ihtiya¢ duymaktadir.
iGE, ihracatcilarin bu ihtiyaglarini
karsilamak amaciyla bankalarla yakin is
birlikleri gelistirerek kefalet destekleri
sunmaktadir.

= ceLisTiRME | RAPORU

Bu cercevede hayata gecirilen iGE Yesil
Donlstm Kefalet Destek Paketi, ihracatgl
firmalarin ¢evre dostu yatirimlarini ve
enerji verimliligi projelerini desteklemeyi;
IGE ihracatta Kadini Destekleme

Paketi ise kadin ihracatgilarin

finansmana erisimini kolaylastirmayi
amaclamaktadir. Uriinlere iliskin
ayrintilar faaliyet raporunun “Uriinler”
boliminde yer almaktadir.

69

N

//



| BIRBAKISTAIGE | | YONETIMDEN ) | 2025 YILI FAALIYETLERI SURDURULEBILIRLIK KURUMSAL YONETIM | | MALIDURUMVE RISKYONETMI ) | FINANSALBILGILER | = !ng FAALIVET
7 R _— . =" GeLisTiRMe | RAPORU

@

SRVRE IGE, MERKEZ OFISTE ENERJI
VERIMLILIGI ILE IS SAGLIG
VE GUVENLIGINE ILISKIN
ONLEMLER ALMAKTADIR.

IGE, cevresel siirdiiriilebilirlik tizerindeki temel etkisinin sagladigi kefaletler ara
olustugu bilinciyle hareket etmektedir. Bu dogrultuda Sirket, yesil dontsim ve e

IGE'DE ATIKLARIN verimliligi odakli finansmana erisimi desteklemeyi dncelikli hedefleri arasina almistir.
AYRISTIRILMASI, KAGIT : =

TUKETIMININ AZALTILMASINA Uygulamaya alinan destek paketleri kapsaminda gercgeklestirilen kullandirimlar
YONELIK BILINCLI icin ilgili bankalarin kullandirim kosullarini ve raporlama yikiimliliklerini, cevre ve
KULLANIMIN TESVIK siirdiiriilebilirlik ekseninde diizenlemeye 6zen gésterilmektedir.

EDILMESi VE iCME SUYU

TUKETIMI ICIN CAM MATERYAL ; e : = . N
KULLANIMININ TERCIH IGE, 36 kisilik calisan sayisi ve faaliyet konusu itibariyla gevreye dogrudan etkisi sinirli

EDILMESI GiBi UYGULAMALAR bir kurumdur. Bununla birlikte, merkez ofiste ener;ji verimliligi ile is sagligi ve giivenligine
ONCELIKLENDIRILMEKTEDIR. iliskin nlemler alinmaktadir. Sirket icinde, atiklarin ayristirilmasi, kagit tiiketiminin
azaltilmasina yonelik bilingli kullanimin tesvik edilmesi ve igme suyu tiiketimi igcin cam
materyal kullaniminin tercih edilmesi gibi uygulamalar onceliklendirilmektedir.
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iC DENETIM

ic denetim faaliyetleri, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu'nun belirledigi etik ilkelerle birlikte Uluslararasi

ic Denetim Enstitiisii’'niin (I1A) standartlarina uygun olarak yiiriitiilmektedir. Bu cercevede, Sirket faaliyetlerinin diiriistliik, tarafsizlik,

mesleki yeterlilik ve 0zen gibi kritik degerlere dayali olarak incelenmesi saglanmaktadir.

Yurutllen i¢ denetim faaliyetleri ile Sirket faaliyetlerinin yururlikteki mevzuata ve Sirket ici diizenlemelere uygunlugu, risk odakli
denetim yaklasimi gercevesinde incelenmekte; is stireglerine katma deger saglanmasi, operasyonel givenligin artirilmasi ve risk
yonetimi faaliyetlerinin desteklenmesi amaglanmaktadir.

Denetim faaliyetleri kapsaminda Yonetim Kuruluna objektif givence saglanmasi amaglanmakta, denetim plani ve denetim raporlari
Denetim Komitesi araciligiyla Yonetim Kurulu'na sunulmaktadir. Boylece seffaflik ve hesap verebilirlik ilkesi korunmaktadir.

2025'te yurGtilen denetim ¢alismalarina asagida yer verilmistir.

« 2025 yili denetim plani hazirliklari: Sirket tarafindan yirUtilen faaliyetler; Grin yelpazesi, is stirecleri, planlanan projeler
ve kullanilan bilgi sistemleri dikkate alinarak denetim evreni olusturulmus, bu kapsamda “2025 Yili Risk Matrisi Calismasl”
hazirlanmistir. Risk degerlendirme sonuglari esas alinarak “2025 Yili Denetim Plani” olusturulmus ve gorece yuksek risk iceren
alanlara daha fazla denetim kaynagi tahsis edilmistir.

+ Olagan denetim faaliyetleri: 2025 yili denetim plani kapsaminda belirlenen is sireglerine yonelik denetim ¢alismalari
gerceklestirilmis, slireclerin etkinliginin artirilmasina ve kontrol ortaminin giiglendirilmesine katki saglanmistir.

+ Bilgi giivenligi sisteminin gelistirilmesi: Veri kaybi onleme (DLP) uygulamasina iliskin kurallarin gelistirilmesi saglanmis, bilgi
glivenligi inlali teskil edebilecek olaylarin takibi yapilmis ve ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi kapsaminda i Tetkik
Calismasi gergeklestirilmistir.

» Denetim faaliyetlerinin dijitallestirilmesine yonelik ¢alismalar: Denetim faaliyetlerinin dijital ortama tasinmasina yonelik
arastirma ve analiz calismalari gergeklestirilmis, bu kapsamda Sirkete 6zgu ihtiyaglari dikkate alan bir sistem taslagi
olusturulmustur.

» Dis denetim faaliyetlerine katki saglanmasi: Yil icerisinde gerceklestirilen dis denetim sureglerinde ilgili birimlerle koordinasyon
saglanmis, talep edilen bilgi ve belgelerin teminine destek verilmis ve denetim streglerinin saglikli sekilde yurutilmesine katkida
bulunulmustur.
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iC KONTROL VE UYUM

ic Kontrol ve Uyum Birimi, Sirket faaliyetlerinin etkili ve verimli bir sekilde yiiritiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, mevzuat
uyumunun saglanmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve
guvenilir olarak Uretilmesini kontrol etmek Uzere faaliyetlerini yuritmektedir.

Etkin kontrol ortaminin tesisi ve giivence kaynagi
Sirket nezdinde i¢ kontrol ¢alismalary; birim faaliyetleri ve slregler nezdinde etkin i¢ kontrol adimlarinin tanimlanmasi, uygulanmasi
ve kontrol faaliyetlerinin etkinliginin tesisi kapsaminda gergeklestirilmektedir.

Sirket varliklarinin korunmasina, finansal raporlama sisteminin glvenilirligine ve muhasebe kayitlarinin dogruluguna yonelik
kontrol faaliyetleri dizenli periyotlarda gergeklestirilmektedir. Kontrol adimlarinin tim ¢alisanlar tarafindan etkin olarak
uygulanmasi gozetilmektedir.

2025'te yurdtdlen kontrol faaliyetlerine asagida yer verilmistir.

+ Sirket nezdinde gergeklestirilen finansal islemlerin etkinliginin artirilmasina yonelik olarak dizenli kontroller uygulanmistir.
Belirlenmis olan kontrol noktalari Gzerinden; finansal islemler, ddemeler, tahsilatlar, bunlara iliskin diizenlenen faturalar, yetki
limitleri, islem onaylari, mevduat islemleri, satin alma islemlerin vb. mevzuata uygunlugunun kontrolu saglanarak tespit edilen
eksikliklerin giderilmesi, hatali islemlerin duzeltilmesi saglanmistir.

» Yasal mevzuat degisikliklerinin Sirket faaliyetlerine olan etkisi degerlendirilerek bilgi sahibi olunmasi ve/veya aksiyon alinmasi
adina ilgili birimler ile paylasilmistir.

« s Birimleri tarafindan olusturulan/giincellenen kurum ici mevzuatlar, mevzuat uyum kapsaminda incelenmis ve gériisler
verilmistir.

« Sirket tarafindan yerine getirilmesi gereken tazmin ytkimliliklerinin/odemelerinin mevzuata ve protokole uygun olarak
gerceklestirilmesi adina kontroller yapilmis ve tespit edilen eksikliklerin giderilmesi, hatali islemlerin duzeltilmesi saglanmistir.

« is birimleri ve yuruttikleri is sureclerine yonelik olarak birimlerle birlikte i¢c kontrol adimlari olusturulmustur.

- 20216/9538 Sayili Kredi Garanti Kurumlarina Saglanan Hazine Destegine iliskin Karar kapsaminda Sirket'e saglanmasi gereken
asgari niteliklerin takibi yapilmis olup bu kapsamda glincellenen kosullara uygun olarak Sirket tarafindan alinmasi gereken
aksiyonlarin ilgili birimler tarafindan tamamlanmasi ve Bakanlik ile paylasilmasi saglanmistir.

73



B ™

| BIRBAKISTAIGE ) | YONETIMDEN ) 2025 YILI FAALIYETLERI ) SURDURULEBILIRLIK )

0)

KOMITELER VE FAALIYETLERI

Denetim Komitesi

Sirket buinyesinde yurdtiilen denetim ve gozetim faaliyetlerinin etkin bir sekilde yerine getirilmesinde Yonetim Kuruluna yardimci
olmakla gorevli olan Denetim Komitesi; Sirket'in faaliyetlerinin stratejilere uygun, mevzuata uyumlu ve givenli bir sekilde
surdurulmesi, finansal raporlamanin guvenilir ve standartlara uygun olmasini, Sirket'in itibari ile finansal istikrarini olumsuz
etkileyebilecek risklerin en aza indirilmesini teminen; denetim, i¢ kontrol ve risk yonetimi faaliyetlerinin etkinligini gozetmektedir.

Denetim Komitesi Uyeleri, Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilen Mehmet Ali Kiligkaya ve ismail Halicr'dir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirket bunyesinde kurumsal yonetim uygulamalarinin etkin bir sekilde tesis edilmesini saglamak amaciyla olusturulan Kurumsal
Yénetim Komitesi; Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumun gézetilmesi, licretlendirme, politika
ve uygulamalarinin degerlendirilmesi, kurumsal performansin izlenmesi ve Sirket biitgesine iliskin ¢alismalarin yuritilmesi
gorevlerini yerine getirmektedir. Bu kapsamda gerceklestirdigi faaliyetler ve degerlendirmeler hakkinda Yonetim Kuruluna dizenli
olarak raporlama yapmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri, Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilen Baran Celik, Mehmet Ali Kilickaya ve Ali Giiney'dir.

Ust Yonetim Komitesi

Sirket blinyesinde stratejik yonetim stireclerinin etkin, koordineli ve stirdirilebilir sekilde yirutilmesini saglamak amaciyla
olusturulan Ust Yonetim Komitesi; stratejik hedeflerin belirlenmesine katki saglanmasi, plan ve projelerin degerlendirilmesi, is
birimlerinin calismalarinin ve performansinin takip edilmesi ve risk yonetimi sureglerinin gozetilmesi gorevlerini yerine getirmekte;
bu kapsamda gergeklestirdigi haftalik toplantilar araciligiyla Sirket yonetiminde etkinligin artirilmasina katki saglamakta ve Yonetim
Kurulu tarafindan verilen gorev ve sorumluluklari yerine getirmektedir.

Ust Yonetim Komitesi; Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimcilarindan olusmakta olup ihtiyac duyulmasi halinde ilgili Birim Midirleri
toplantilara davet edilerek goris ve degerlendirmeleri alinmaktadir.
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ESAS SOZLESME DEGIiSIKLIKLERI

ihracati Gelistirme A.S. Yonetim Kurulu tarafindan 30.05.2025 tarihinde, ic kaynaklardan karsilanmak iizere sermaye artirmina
iliskin karar alinmistir. Bu karar ile birlikte Sirketin sermayesi 11.989.010.153,78 TL'ye ¢ikarilmis olup Esas Sozlesme'nin sermaye
maddesi degisiklige ugramistir.

ihracati Gelistirme A.S. Yonetim Kurulu tarafindan 31.07.2025 tarihinde, dis kaynak sermaye artirimina iliskin karar alinmis olup
5910 sayili Kanun geregi TiM ve ihracatg birlikleri tarafindan Sirkete aktarilan nispi kesinti, aidat ve yedek akce tutarlart ile sermaye
artirimina katilan Bankalar tarafindan odenen tutarlar sermayeye eklenmistir. Sirketin sermayesi bu karar ile 13.799.395.079,74
TL'ye ¢ikarilmis olup bu dogrultuda, Esas Sozlesme'nin sermaye maddesi degisiklige ugramistir.

Esas Sozlesme'nin “Sermaye” baslikli 6. maddesinde yer alan kayitli sermaye tavani 9.255.139.995 TL'den 40.608.405.448,90
TL'ye kadar yiikseltilmis ve bu konuya iliskin yetki sliresi 2025-2029 (5 yil) olarak belirlenmistir. Bu kapsamda 6. madde degisiklige

ugramistir.

Yénetim Kurulu Uye sayisi 9'dan 10'a cikarilmis olup bu kapsamda Esas Sozlesme'nin “Yonetim Kurulunun Olusumu” baslikli 10.
maddesi ile "Yonetim Kurulu ve Siresi” baslikli 11. maddesi degisiklige ugramistir.
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DENETIMLER VE SONUGLARI

Bagimsiz Denetim

Bagimsiz denetim faaliyetleri kapsaminda, Sirketin 31.12.2025 tarihi itibariyla sona eren hesap donemine ait mali tablolari bagimsiz
dis denetime tabi tutulmus; s6z konusu denetim Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.$. tarafindan
gerceklestirilmistir.

Hazine ve Maliye Bakanligi Denetimi

31.10.2016 tarihli ve 2016/9538 sayili Kredi Garanti Kurumlarina Saglanan Hazine Destegine iliskin Kararin “izleme ve Denetim”
baslikli 8'inci maddesi ile 10.05.2022 tarihinde T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi ile Sirket arasinda imzalanan ihracati Gelistirme
A.S!ye Saglanacak Hazine Destegine iliskin Protokoliin “Denetim ve Yaptirim” baslikli 11'inci maddesi kapsaminda; Hazine destekli
kefaletlere iliskin 10.05.2022-31.12.2024 donemine ait is ve islemler denetime tabi tutulmus olup s6z konusu denetim Hazine
Kontrolorleri Kurulu tarafindan gergeklestirilmistir.

Risk Merkezi Uye Denetimi

Risk Merkezi Uyesi olan Sirketin, “Risk Merkezi Uye Denetim Genelgesi” kapsaminda 2025 yilina iliskin denetimi DRT Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (Deloitte) tarafindan gergeklestirilmis; denetim sonucunda diizenlenen Risk
Merkezi Uye Denetim Raporu’nda herhangi bir bulguya yer verilmemis ve Sirket hakkinda olumlu gorus bildirilmistir.

Sirketin, Kredi Kayit Biirosu A.S. (KKB) biinyesindeki mevcut bilgi sistemleri altyapisindan ayrilarak is Net Elektronik Bilgi Uretim
Dagitim Ticaret ve iletisim Hizmetleri A.S. (isNet) tarafindan saglanacak yeni veri merkezi ortamina gegis siireci kapsaminda; Risk
Merkezi verilerinin gizliligi, butlnligd, erisilebilirligi ve guivenligine iliskin kontrol ortaminin degerlendirilmesi amaciyla Risk Merkezi
BS ic Denetim ve i¢c Kontrol Bélimu tarafindan denetim gerceklestirilmis, denetim sonucunda Sirkette etkin, yeterli ve mevzuata
uyumlu kontrollerin tesis edildigi yoninde olumlu gorus bildirilmistir.

Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi (ISO 27001) Gozetim Denetimi

Sirketin sahip oldugu ISO 27001 Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi sertifikasi kapsaminda; bilgi glivenligine iliskin politika, slire¢ ve
kontrollerin etkinliginin degerlendirilmesi amaciyla gozetim denetimi gerceklestirilmis, soz konusu denetim Denetik Uluslararasi
Belgelendirme ve Gozetim Hizmetleri Ltd. Sti. tarafindan yiritilmds, denetim sonucunda Sirketin ISO 27001 standardinin
gerekliliklerine uygun sekilde faaliyet gosterdigi yoninde olumlu gorus bildirilmistir.
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POLITIKALAR

insan Kaynaklari Politikasi

Sirket'in insan kaynagi yonetimi siirecinde benimsemis oldugu ilke ve esaslarin belirtildigi insan Kaynaklari Politikasi 22.11.2024
tarihli Yonetim Kurulunda onaylanarak yururlige girmistir. Politikanin temellerini kisisel bilgilerin korunmasi, egitim ve gelisimin
onemi, firsat esitligi, gesitlilik ilkesi ve ayrimciligin yapilmamasi ve etik ilkeler olusturmaktadir.

Satin Alma Politikasi

Sirket'in satin alma strecinde benimsemis oldugu ilke ve esaslarin belirtildigi Satin Alma Politikasi 22.11.2024 tarihli Yonetim
Kurulunda onaylanarak yururlige girmistir. Politikanin temellerini kaynaklarin verimli kullanilmasi, strdurilebilirlik, hukuka ve etik
kurallara uygunluk, adil rekabet, fikri mulkiyete saygi ve bilgi guvenliginin saglanmasi olusturmaktadir.

Bilgi Giivenligi Politikasi

IGE'nin bilgi varliklarina yonelik kasitli veya kasitsiz her tiirlii tehdidin belirlenmesi ve bu tehditlerin olusturabilecegi risklerin
yonetilebilmesi amaci ile taahht ettigi hususlar kurumun internet sitesinde detayli olarak belirtilmistir.

ETiK DEGERLER

“Ulkemizin en 6nemli kurumlarindan ve politika araclarindan biri olma” vizyonu ile faaliyetlerine devam eden iGE'nin temel etik
degerleri kurumun internet sitesinde detayli olarak belirtilmistir: https://www.ihracatigelistirme.com.tr/etik-ilkeler-politikasi
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RISK YONETIMi UYGULAMALARINA iLiSKIN BiLGILER

Sirket'in faaliyetleri sonucunda ortaya ¢ikan risklerin yonetilmesi ve izlenmesine iliskin is ve islemler Risk Yonetimi ve izleme
Biriminin sorumlulugunda yiritiilmektedir. Sirket'in risk yonetimi; Risk Yonetimi Politikasi, Kredi Politikasi ve izleme, Tazmin ve
Takip Politikasi gibi temel i¢c dizenlemeler ¢ergevesinde takip edilmektedir. Bu kapsamda:

» Kefalet degerlendirme ve tahsis stirecinde faydalanilan analitik modelde karar destek sistemini ve izleme faaliyetlerini
gugclendirecek glincellemeler yapilmistir.

* Yeniolusturulan kefalet destek paketlerinin ve paketlere iliskin belgelerin, Kurumun risk yonetim stratejilerine ve risk yonetim
mevzuatina uyumu saglanmistir.

« Tazmin basvurusuna konu olan Sirket'in kefaletli kredilere iliskin 6demelerin yapilmasi oncesinde mevzuat ve protokoller
cergevesinde kontroller/incelemeler yapilmis, ddeme islemleri sonrasinda tazmin riskinin asgari seviyeye indirilmesi adina takip
faaliyetleri gercgeklestirilmis ve boylelikle tim tazmin-takip strecinin etkin bir sekilde yonetilmesi saglanmistir.

« Bilgi gtvenligine iliskin risklerin belirlenmesi, analizi, degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi gibi hususlarda Bilgi Glvenligi
Komitesine bilgilendirme yapilarak bu alandaki risklerin etkin yonetimi saglanmistir.

« Denetim ve i¢c Kontrol ve Uyum Birimlerinin denetim ve kontrol faaliyetleri ile risk ynetimi stratejilerine ve hedeflerine katk
saglanmistir.
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MALI DURUM

Mali Durum Degerlendirmesi

ihracatcilarin teminat yetersizligi nedeniyle erisemedikleri finansman kaynaklarina ulasimini kolaylastirmak amaciyla bir kefalet
kurulusu olarak kurulan ihracati Gelistirme A.S. (iGE), 31.12.2025 tarihi itibariyla Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Bireysel Finansal
Tablolarina gore toplam varliklarini 22,5 milyar TL seviyesine yikseltmistir. S0z konusu donemde donen varliklar 10,5 milyar TL
seviyesine ulasarak toplam varliklarin %47'sini, duran varliklar ise 12 milyar TL'ye yikselerek %53'lnu olusturmustur. Toplam
kaynaklar 22,5 milyar TL seviyesine ulasmis olup, bunun %92'si dzkaynaklardan, %8'i ise kisa ve uzun vadeli yukimluluklerden
olusmaktadir. IGE'nin 6denmis sermayesi 2025 yil sonu itibariyla 13,7 milyar TLye yiikselmis, ayni dsnemde Sirket'in enflasyon
dizeltmesi sonrasi net donem kari 886 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Saglanan Kefaletlerin Degerlendirilmesi

2022 yiliilk geyreginde ozkaynak destegi ile ihracat¢ilara kefalet saglamaya baslayan ihracati Gelistirme A.S. (iGE), o dénemden
2025 yil sonuna kadar toplam 35 bin 173 adet kefalet basvurusu alarak 227,7 milyar TL kredi icin 199,3 milyar TL kefalet
saglamistir. Kurumumuz, “2016/9538 Kredi Garanti Kurumlarina Saglanan Hazine Destegine iliskin Karar” kapsaminda hazine
kaynagi ile de kefalet destegi saglayabilmekte olup finansmana erisim olanaklarini Mart 2025'te kullanima sundugu “iGE Destek
Paketi” ve “IGE Eximbank Destek Paketi” ile genisletmistir. Hazine destedi lizerinden 2025 yil sonu itibariyla toplamda 8 bin 910 adet
kefalet basvurusu almis olup 85,1 milyar TLlik kredi icin kefalet saglamis ve ihracatci firmalarin finansmana erisim kanallarina
alternatif sunmustur. 2024 yil sonu itibariyla yabanci para cinsi kredilere de kefalet destedi saglanmaya baslanmis olup 6zkaynak ve
hazine destegi kapsaminda Kurumumuzca toplamda 59,3 milyar TLlik krediye kefalet saglanmustir.

Kurumumuzca saglanan kefaletlerden 31.12.2025 tarihi itibariyla 58 adet kredi igin toplam 98,4 milyon TL tutarinda tazmin odemesi
gerceklestirilmistir. Bunun 39 tanesi IGE 6zkaynagi, 19 tanesi ise Hazine Destekli Kefalet islemleri kapsaminda saglanan kefaletlere
iliskindir. Belirtilen rakamlar goz onlinde bulunduruldugunda Kurum'un tazmin rasyosunun 6zkaynak kapsaminda saglanan
kefaletlerde %0,05 (on binde bes), Hazine Destekli Kefalet islemleri kapsaminda saglanan kefaletlerde ise %0,09 (on binde dokuz)
oldugu gorulmektedir. Kefalet tahsisi sirasinda ve sonrasinda gergeklestirilen etkin degerlendirme ve izleme faaliyetlerinin etkisiyle;
2026 yilindaki tazmin odemelerinin de faaliyet hacmi karsisinda oldukca distik seviyede olmasi ve tazmin odemesi yapilmis
kefaletlere iliskin tahsilatlar gerceklestirerek tazmin bakiyesinin asgari seviyede tutulmasi hedeflenmektedir.
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

ihracati Gelistirme Anonim Sirketi Genel Kurulu’na,
1) Gorus

inracati Geligtirme Anonim Sirketi ile bagl ortakliklarinin (“Grup”) 1 Ocak 2025 -31 Aralik 2025 hesap
doénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorusimuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda yaptidi irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen
tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve
gercegi yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak yuritilmuistir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yilik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lligkin
Sorumluluklari boéliminde ayrintih bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler igin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili
mevzuatta yer alan etik hikidmlere uygun olarak Gruptan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmigtir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimizin olusturulmasi
icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iligkin Denetgi Gériigiimiiz

Sirket’in 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari
hakkinda 17 Nisan 2026 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goris bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup y6netimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516’nci maddelerine gore yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giinlini izleyen ilk G¢ ay i¢cinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergede uygun ve dirust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un
gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acikga isaret olunur. Bu konulara iligkin
yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c)

Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grupta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan
olaylar,

- Grup’un arastirma ve gelistirme galismalari,

- Yonetim kurulu Gyeleri ile Ust dizey yoneticilere 6denen (cret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhgdinin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

5)

Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiuktumleri ¢ergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Grup’'un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gergegi yansitip yansitmadigi
hakkinda goris vermek ve bu gérisuimizu iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yirutilmustur. Bu standartlar, etik hukimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve
Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen
bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegdi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek
Uzere planlanarak yuratilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi ylrittp sonuglandiran sorumlu denetgi Ceylan Dogan Erbil’dir.

Sorumlu Denetgi

17 Nisan 2026
Istanbul, Turkiye
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BAGIMSIZ DENETGi RAPORU
ihracati Gelistirme Anonim Sirketi Genel Kurulu’na,
A) Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Gorus

inracati Gelistirme Anonim Sirketi (“Sirket”) 31 Aralik 2025 tarihli finansal durum tablosu ile ayni tarihte
sona eren hesap dénemine ait; kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, 6zkaynak degisim tablosu
ve nakit akis tablosu ile dnemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak Uzere finansal tablo
dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore ilisikteki finansal tablolar, Sirket'in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla finansal durumunu
ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansini ve nakit akislarini, Turkiye Finansal
Raporlama Standartlarina (TFRS’lere) uygun olarak tim 6nemli yonleriyle gergege uygun bir bigimde
sunmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak yiruttilmustir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
bolimuande ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili
mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériasimizin olusturulmasi
igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Diger Husus

Sirket’in KGK tarafindan yayimlanan TFRS'lere uygun olarak 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle diizenlenmis
finansal tablolari bir baska denetim sirketi tarafindan denetlenmis ve s6z konusu sirket 16 Nisan 2025
tarihli raporunda s6z konusu finansal tablolar tizerinde olumlu goéris beyan etmistir.

4) Kilit Denetim Konular

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize goére cari déneme ait finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en gok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir bltln olarak finansal tablolarin

bagimsiz denetimi ¢cercevesinde ve finansal tablolara iliskin gériisimuzun olusturulmasinda ele alinmig
olup, bu konular hakkinda ayri bir géris bildirmiyoruz.
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Kilit Denetim Konusu

Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele
alindigi

Enflasyon muhasebesinin uygulanmasi

2.3 numarali dipnotta agiklandigi Gzere, Sirket’in
fonksiyonel para biriminin (Turk Lirasi) 31 Aralik
2025 tarihi itibari ile ylksek enflasyonlu ekonomi
para birimi olarak degerlendiriimesi sebebi ile
Sirket, “TMS 29 Yiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardini
uygulamaya devam etmektedir.

TMS 29'a uygun olarak, finansal tablolar ve
Onceki ddnemlere ait finansal bilgiler, Turk
Lirasi'nin  genel satin alma  gucindeki
degisikliklerin  yansitiimasi icin  yeniden
dizeltiimis ve sonug olarak, raporlama tarihine
g6re Turk Lirasi'nin satin alma gucu cinsinden
sunulmustur.

TMS 29'a uygun olarak, Sirket, enflasyona duyarli
finansal tablolari hazirlamak igin Turkiye tuketici
fiyat endekslerini  kullanmigtir.  Enflasyon
dizeltmesi igcin uygulanan prensipler, 2.3
numaral dipnotta agiklanmistir.

TMS 29'un Sirket'in raporlanan sonuglari ve
finansal durumu Uzerindeki 6nemli etkisi g6z
ondne alindiginda, yuksek enflasyon
muhasebesi bir kilit denetim konusu olarak
degerlendirilmistir.

Uygulanan denetim proseddrleri asagida
aciklanmistir;

- Finansal raporlamadan sorumlu
yénetimle goérusup, TMS 29'un
uygulanmasi sirasinda dikkate alinan
prensipler, parasal olmayan hesaplarin
belirlenmesi ve tasarlanan TMS 29
modelleri Uzerinde yapilan testler
hakkinda incemeler yapilmistir.

- Hesaplamalarin tamhdi ve dogrulugunu
saglamak amaciyla kullanilan girigler ve
endeksler test edilmigtir.

- TMS 29 uyarinca yeniden diizenlenen
finansal tablo ve ilgili finansal bilgiler
kontrol edilmigtir.

- Enflasyon muhasebesi uygulanmis
finansal tablolarda ve ilgili dipnot
aciklamalarinda verilen bilgilerin TMS
29 agisindan yeterliligi
degerlendirilmigstir.

Hasilatin muhasebelestirilmesi

Sirket'in 1 Ocak-31 Aralik 2025 hesap donemine
ait kar veya zarar tablosunda “hasilat” kalemi
altinda muhasebeletirmis oldugu 591.533.691 TL
tutarinda komisyon geliri bulunmaktadir.

Hasilatin, bireysel finansal tablolar acisindan
tutarsal blyUkluga, hasilat tutarinin belirlenmesi
surecindeki iglemlerin cgesitliligi, gerceklesen
islem sayisinin fazla olmasi ve hasilat
hesaplamasinda farkli ydontem ve parametrelerin
kullaniimasindan dolayi hasilatin
muhasebelestiriimesi kilit denetim konusu olarak
belirlenmistir.

Uygulanan denetim prosediirleri asagida
aciklanmistir;

- Sirket yonetiminin uyguladigi muhasebe
politikalarinin TFRS’lere uygunlugu
degerlendirilmigtir.

- Sirket’in hasilat sireci anlasiimistir.

- Elde edilen gelirlerin uygun olarak
muhasebelestirildiginin
degerlendirilmesi icin, hesap donemi
icerisinde gerceklesmis islemlerden
secilen 6rneklem lzerinden islem
bazinda alinan destekleyici belgelerle
hasilatin varligi ve dogrulugu test
edilmistir.
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5) Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iligkin Sorumluluklan

Sirket yonetimi; finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercede uygun bir
bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakl énemli yanlislk icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin
gerekli gérdugu i¢ kontrolden sorumludur.

Finansal tablolari hazirlarken yonetim; Sirket'in  sUrekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendiriimesinden, gerektiginde sireklilikle ilgili hususlar agiklamaktan ve Sirketi tasfiye etme ya
da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi slrece igletmenin sirekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Sirket'in finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
6) Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli énemli yanlislik icerip icermedigine
iliskin makul giivence elde etmek ve goriisimizi igeren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir.
BDS’lere uygun olarak yuritilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence; yiksek bir
glivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlishgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanligliklarin, tek bagina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin  bu tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul 6lgiide
bekleniyorsa bu yanlisliklar dnemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yurutilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki stpheciligimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanhshk” riskleri belilenmekte ve
degerlendiriimekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedirleri tasarlanmakta ve
uygulanmakta ve gorisimize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali
fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli énemli bir yanhishgi tespit edememe riski, hata kaynakli
Onemli bir yanhgligi tespit edememe riskinden yiksektir.)

- Sirketin i¢ kontrollinlin etkinligine iliskin bir goris bildirmek amaciyla dedil ama duruma uygun
denetim proseduirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendiriimektedir.

- Yoénetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadigi degerlendiriimektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Sirketin strekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi stiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili Gnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi
hakkinda ve yonetimin isletmenin surekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu gorts disinda bir goris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar,
bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla
birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Sirketin slrekliligini sona erdirebilir.

- Finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu

tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylari gergede uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadigi degerlendiriimektedir.
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Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
Uzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile énemli denetim bulgularini Ust
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hikimlere uygunluk sagladigimizi Ust ydnetimden sorumlu olanlara bildirmig
bulunmaktayiz. Ayrica badimsizlik tzerinde etkisi oldugu dusunulebilecek tum iligkiler ve diger hususlar
ile, varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan énlemleri Ust yénetimden
sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yoénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok énem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz.
Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya
aciklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracadi kamu vyararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi
raporumuzda bildiriimemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1)  TTK'nin 402'nci maddesinin doérdincu fikrasi uyarinca Sirketin 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap
déneminde defter tutma dizeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas s6zlesmesinin
finansal raporlamaya iliskin hikimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa
rastlanmamistir.

2)  TTK'nin 402’nci maddesinin dérdincu fikrasi uyarinca Yénetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yuritip sonuglandiran sorumlu denetgi Ceylan Dogan Erbil'dir.

Guney Bag enetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi

Ceylan DOgAN I
Sorumlu Denetgci

j? Nisan 2026
Istanbul, Tlrkiye
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BIREYSEL FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2025
tarihindeki satin alma glicl cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 1 - SIRKET’IN ORGANIZASYON YAPISI VE FAALIYET KONUSU

inracati Geligtirme A.S. (“Sirket”), 2021 yilinda kurulmustur ve Tirkiye'de faaliyet gdstermektedir. Sirket,
Kiciik ve Orta Olgekli isletmeler (‘KOBI”) ve bunlarin harici olan (“KOBI DISI") isletmeler icin sagladigi
kefaletle bu igletmelere destek vermekte, isletmelerinin finansmaninda teminat sorununu c¢oézerek
finansmana erigimlerini kolaylastirmaktadir.

Sirket yurt ici ve yurt disinda uygulanan ve Ulke kosullarina uygun yeni gelistirilecek kredi garanti ve kefalet
uygulamalari yoluyla mal ve hizmet ihrag edenlerin her tirli finansman ihtiyaglarinin giderilmesine katki
saglamak ve her tiirlli finansmana erisim imkanlarini genisletmek, desteklemek ve kolaylastirmak amaciyla
kredi degerliligi ve finansmana erisim bakimindan teminat, mali veriler, moral degerler ve/veya sermaye
yetersizligi icinde olan ihracat¢l ya da ihracat potansiyeli olan gergek kisi veya tizel kisiler lehine,
minhasiran ihracat kredileri igin kefalet ve garanti verme amaciyla kurulmustur.

Sirket'in ortaklari, oransal dagilimi inracatgi birlikleri %78,44, Bankalar %12, TIM %4,56, Tiirk Eximbank
A.S. %5 seklindendir (Not 15).

Sirket'in  kayitl  adresi; Kugukbakkalkdy Mah. Defne Sokak No:3 Blyukhanli Plaza Kat:1
Atasehir/lstanbul’dur.

31 Aralik 2025 itibariyla Sirket’in toplam ¢alisani 36 kisidir (31 Aralik 2024: 35).
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla ve bu tarihte sona eren hesap dénemine ait hazirlanan bireysel finansal
tablolar, Sirket'in Yénetim Kurulu tarafindan 17 Nisan 2026 tarihinde onaylanmistir. Mevzuat ¢ercevesinde

Sirket’in yetkili kurullarinin ve dizenleyici kurumlarin finansal tablolari degistirme yetkisi bulunmaktadir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla finansal tablodaki bagli ortakligin faaliyet konusu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Sermaye pay Sermaye pay

Bagh ortaklik ismi Ana faaliyeti Faaliyet orani orani
yeri (%) (%)
Tark Ticaret Bankasi A.S. Bankacilik Hizmetleri Tarkiye 99,83 99,76
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NOT 2 — FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
2.1. Sunuma iligkin temel esaslar

ilisikteki bireysel finansal tablolar Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”)
tarafindan yurarlige konulmus olan Turkiye Finansal Raporlama Standartlar (“TFRS") ile bunlara iligkin ek
ve yorumlari esas alinarak hazirlanmistir.

Sirket, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, KGK tarafindan
cikarilan prensiplere ve sartlara, Turk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Tirkiye Cumhuriyeti
Hazine ve Maliye Bakanli§i (“Hazine ve Maliye Bakanl@l”) tarafindan c¢ikarilan Tekdiizen Hesap Plani
sartlarina uymaktadir. Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’na goére hazirlanan bu bireysel finansal
tablolar, gergege uygun degerleri ile gosterilen tirev araglar disinda, enflasyonun etkileri yansitiimis tarihi
maliyet esasi baz alinarak Turk Lirasi olarak hazirlanmistir. Finansal tablolar KGK tarafindan 3 Temmuz
2024 tarihinde yayimlanan TMS (“Turkiye Muhasebe Standardi”) Taksonomisine uygun olarak sunulmustur.
Bununla birlikte, finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gére hazirlanmis kanuni kayitlara Turkiye Finansal
Raporlama Standartlari (“TFRS”) uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli dizeltme ve
siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmigtir.

Sirket’in finansal tablolar faaliyette bulundugu temel ekonomik gevrede gecerli olan fonksiyonel para birimi
ile sunulmustur. Sirket’in finansal durumu ve faaliyet sonuglari Sirket'in gecerli para birimi olan ve finansal
tablolar igin sunum birimi olan Tlrk Lirasi cinsinden ifade edilmistir.

Sirket’in iglevsel ve sunum para birimi TL’dir.

Finansal varlik ve yukumlalUkler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yukumlUltkleri net olarak
degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yukamlUliklerin yerine getirilmesinin birbirini
takip ettigi durumlarda net olarak gdsterilirler.

22 TMS/TFRS’ye Uygunluk Beyani

ilisikteki bireysel finansal tablolar Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”)
tarafindan yurarlige konulmus olan Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek
ve yorumlarina uygun olarak hazirlanmistir. Finansal tablolar ve dipnotlar KGK tarafindan 3 Temmuz 2024
tarihli ilke karari ile agiklanan “finansal tablo érnekleri ve kullanim rehberi’ne uygun olarak sunulmustur.
TFRS, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’'nda (“UFRS”) meydana gelen degisikliklere paralellik
saglanmasi amaciyla tebligler araciliiyla gincellenmektedir.

Sirket bireysel finansal tablolari ile beraber TFRS’ye uygun olarak finansal tablo ve dipnotlarini da
hazirlamistir. Sirket'in finansal tablolar Sirket'in Yonetim Kurulu tarafindan 17 Nisan 2026 tarihinde
onaylanmigtir.

ilisikteki bireysel finansal tablolar, Tiirkiye Muhasebe Standardi (“TMS”) 29 “Yiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama”ya goére, parasal varlik ve yikumlullkler ile gercege uygun deger
Uzerinden olgllen varlik ve yukumilalikler harig, raporlama tarihindeki enflasyonun Tirk Lirasi UGzerindeki
etkilerine gore duzeltilmis tarihi maliyet esasina gore hazirlanmistir.
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NOT 2 — FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiISKIN ESASLAR (Devami)
2.3 Yuksek enflasyon dénemlerinde finansal tablolarin diizeltiimesi

TMS 29, gecerli para birimi ylksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan her isletmenin finansal
tablolarina uygulanir. Bir ekonomide ylksek enflasyonun mevcut olmasi durumunda TMS 29, gecerli para
birimi ylksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir igletmenin finansal tablolarinin raporlama
doénemi sonunda gecerli olan dlgiim birimi cinsinden ifade edilmesini gerektirir. Raporlama tarihi itibariyla,
Tuketici Fiyat Endeksi ("TUFE")nin son Gg yilin genel satin alma giiclindeki kiimlatif artisi %100'Un
Uzerinde oldugundan, KGK’'nin 23 Kasim 2023 tarihinde yayimladi§i Bagimsiz Denetime Tabi Sirketlerin
Finansal Tablolarinin Enflasyona Gore Diizeltimesi Hakkinda Duyuru kapsaminda Tirkiye Finansal
Raporlama Standartlari’ni uygulayan isletmelerin 31 Aralk 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik
raporlama dénemine ait finansal tablolarinin TMS 29°'da yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak
enflasyon etkisine gore dizeltilerek sunulmasi gerektigi belirtiimistir.

Sonug olarak gegerli para birimi TL olan igletmelerin finansal tablolari, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle Ttrk
Liras'nin genel satin alma gulclindeki degisimlere gére TMS 29a goére dizeltilir. Dizeltme, Tirkiye
genelinden tiiretilen TUIK tarafindan yayinlanan tiiketici fiyat endeksi diizeltme katsayilari ile hesaplanir.
Finansal tablolarin yeniden dizenlenmesinde kullanilan son G¢ yila ait endeksler ve dizeltme katsayilari
asagidaki gibidir:

Ug yillik kiimiilatif

Tarih Endeks Diizeltme katsayisi enflasyon oranlan
31 Aralik 2025 3.513.87 1,00000 %211
31 Aralik 2024 2.684.55 1,30892 %291
31 Aralik 2023 1.859.38 1,88981 %268

TFRS, gecerli para birimi yliksek enflasyonlu olan bir isletmenin finansal tablolarinin, TMS 29 gerekliliklerine
gore yeniden diuzenlenmesini ve para biriminin yer aldigi ekonomide her zaman yuksek enflasyon oldugu
varsayimiyla geriye dénuk olarak uygulanmasini gerektirir. TMS 29’daki temel ilke, yiksek enflasyonlu bir
ekonominin para birimiyle raporlama yapan bir igletmenin finansal tablolarinin, raporlama tarihindeki cari
dlclim birimi cinsinden raporlanmasi gerekliligidir. Onceki dénem igin karsilastirmali rakamlar, ayni cari
Ol¢iim birimine goére yeniden dizenlenir.

Yukarida belirtilen dizeltmeler i¢in uygulanmis olan ana prosedurler asagdidaki gibidir:

. Raporlama tarihindeki cari tutarlari ile taginan parasal varlik ve yukiumltlikler, hali hazirda raporlama
tarihindeki cari para birimi cinsinden ifade edildiginden, yeniden dizenlenmemigtir.

. Bilango tarihindeki cari tutarlari ile tasinmayan parasal olmayan varlik ve yukiumlulUkler ile 6zkaynak
kalemleri, islem tarihinden itibaren ilgili dlizeltme katsayilari uygulanarak dizeltilmigtir.

. Maddi duran varliklar ile kullanim hakki varliklari, iglem tarihinden raporlama tarihine kadar

endeksteki degisiklik uygulanarak dizeltilmistir. Amortisman, yeniden dizenlenen tutarlar zerinden
hesaplanmaktadir.

. Yukarida agiklanan amortisman giderleri disindaki tim gelir tablosu kalemleri, aylik raporlama
tarihinden yilsonu raporlama tarihine gére aylik dizeltme katsayilari uygulanarak dizeltilmistir.

. Enflasyonun Sirket'in net parasal pozisyonu lzerindeki etkileri, kar veya zarar tablosunda “parasal
kazancg/(kayip)” olarak gosteriimektedir.

. Nakit akis tablosundaki tim kalemler, raporlama tarihindeki cari élcim birimi cinsinden ifade
edilmistir. Karsilastirmali ddneme ait tim rakamlar , ilgili karsilastirmali dénemden 31 Aralik 2025’

endeks degisikligi uygulanarak yeniden dizenlenmistir.
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NOT 2 — FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
24 Karsilastirmal bilgiler

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Sirket’in finansal tablolari dnceki
doénemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Sirket, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla finansal durum
tablosunu, 1 Ocak—31 Aralik 2025 hesap ddénemine ait kar veya zarar tablosu, kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosu ve 6zkaynaklar degisim tablosunu ise 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap dénemi ile
karsilastirmali olarak sunmaktadir.

2.5 Muhasebe politika ve tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler ve tespit edilen énemli muhasebe hatalar geriye
donik olarak uygulanir ve dnceki donem finansal tablolari yeniden diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki
degisiklikler, yalnizca bir déneme iligkin ise, degisikligin yapildigi cari dénemde, gelecek dénemlere iligkin
ise, hem degisikligin yapildigi ddonemde hem de gelecek dénemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Tespit
edilen 6nemli muhasebe hatalari geriye donlk olarak duzeltilir ve énceki dénem finansal tablolari yeniden
dizenlenir. Sirket'in cari yil icerisinde tespit ettigi énemli bir muhasebe hatasi olmamistir. Yeni bir
TMS/TFRS’nin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri s6z konusu
TMS/TFRS’nin sayet varsa, gecis hukimlerine uygun olarak; herhangi bir gecis hUkmu yer almiyor ise veya
muhasebe politikasinda istege bagli dnemli bir degisiklik yapilmig ise geriye donik olarak uygulanmakta ve
Onceki dénem finansal tablolari yeniden dizenlenmektedir. 2025 yili igerisinde muhasebe politikalarinda bir
degisiklik olmamistir.

2.6 Igletmenin siirekliligi
Sirket, finansal tablolarini isletmenin surekliligi ilkesine gore hazirlamistir.
2.7 Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar

31 Aralik 2025 tarihi itibariyle sona eren hesap dénemine ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan
muhasebe politikalari asagida dzetlenen 1 Ocak 2025 tarihi itibariyle gegerli yeni ve degistiriimis TFRS ve
TFRS yorumlari disinda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve
yorumlarin Sirket’'in mali durumu ve performansi tzerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmistir.

i) 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar
TMS 21 Degisiklikleri — Takas Edilebilirligin Bulunmamasi

Mayis 2024'te KGK, TMS 21’e yonelik degisiklikler yayimlamistir. Degisiklikler bir para biriminin takas
edilebilirliginin olup olmadidinin nasil degerlendirileceqdi ile para biriminin takas edilebilirliginin olmadigi
durumda gegerli kurun ne sekilde tespit edilecegini belirlemektedir. Degisiklige gore, bir para biriminin takas
edilebilirligi olmadidi icin gecgerli kur tahmini yapildiginda, ilgili para biriminin diger para birimiyle takas
edilememesinin isletmenin performansi, finansal durumu ve nakit akisini nasil etkiledigini ya da nasil
etkilemesinin beklendigini finansal tablo kullanicilarinin anlamasini saglayan bilgiler agiklanir. Degisiklikler
uygulandiginda, karsilastirmali bilgiler yeniden diizenlenmez.

SOz konusu degisikligin Sirket’in finansal durumu veya performansi Gizerinde énemli bir etkisi olmamistir.
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NOT 2 — FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.7 Yeni ve revize edilmis Tlrkiye Finansal Raporlama Standartlari (Devami)
i) Yayinlanan ama yiirurlige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi i¢in hentiz yarirlige
girmemis ve Sirket tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler
asagidaki gibidir. Sirket aksi belirtiimedikge yeni standart ve yorumlarin yurirlige girmesinden sonra
finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 10 ve TMS 28 Degisiklikleri: Yatinmci isletmenin istirak veya is Ortakhigina Yaptigi Varlik
Satiglari veya Katkilari

KGK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi giktilarina bagli olarak degistiriimek lzere,
Aralik 2017°de TFRS 10 ve TMS 28'de yapilan s6z konusu degisikliklerin gegerlilik tarihini stresiz olarak
ertelemigtir. Ancak, erken uygulamaya halen izin vermektedir.

Sirket s6z konusu degisikliklerin etkilerini, bahsi gegen standartlar nihai halini aldiktan sonra
degerlendirecektir.

TFRS 17 - Yeni Sigorta S6zlesmeleri Standardi

KGK Subat 2019’da sigorta s6zlesmeleri igcin muhasebelestirme ve 6lgiim, sunum ve agiklamayi kapsayan
kapsamli yeni bir muhasebe standardi olan TFRS 17’yi yayimlamistir. TFRS 17 hem sigorta
s6zlesmelerinden dogan yukumluliklerin glncel bilango degerleri ile dlgimini hem de karin hizmetlerin
saglandigi donem boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir model getirmektedir. KGK tarafindan yapilan
duyuruyla Standardin zorunlu yurirlik tarihi 1 Ocak 2027 ya da sonrasinda baslayan hesap dénemleri
olarak ertelenmigtir. Standart Sirket icin gegerli degildir ve Sirket'in finansal durumu veya performansi
Uzerinde etkisi olmayacaktir.

TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri — Finansal Araglarin Siniflandiriimasi ve Olgiimii

Agustos 2025'te KGK, finansal araglarin siniflandiriimasina ve olgimine yonelik (TFRS 9 ve TFRS 7’ye
iliskin) degisiklikler yayimlamistir. Degisiklik finansal yukidmlultklerin “sona erme tarihi’nde finansal tablo
disi birakilacagini agikliga kavusturmustur. Bununla birlikte degisiklikle, belirli kosullarin saglanmasi
durumunda, elektronik 6deme sistemiyle yerine getirilen finansal ylikimluliklerin sona erme tarihinden 6nce
finansal tablo disi birakiimasina yonelik muhasebe politikasi tercihi getiriimektedir. Ayrica yapilan degisiklik,
Cevresel, Sosyal Yonetimsel (ESG) baglantili ya da kosula bagh benzer diger 6zellikler igeren finansal
varliklarin sézlesmeye bagh nakit akis &zelliklerinin nasil degerlendirilece@i ile sinirsiz sorumluluk
dogurmayan varliklar ve soézlesmeyle birbirine bagl finansal araglara ydénelik uygulamalar hakkinda
aciklayici hikimler getirmektedir. Bunun yani sira bu degisiklik ile birlikte, kosullu bir olaya (ESG baglantili
olanlar dahil) referans veren s6zlesmesel hiikiimler igeren finansal varlik ve yikimlllkler ile gergege uygun
deger farki diger kapsamli gelire yansitilarak olgiilen 6zkaynagda dayali finansal araglar igin TFRS 7’ye ilave
aciklamalar eklenmistir. S6z konusu degisiklik, 1 Ocak 2026 tarihinde ya da sonrasinda baslayan yillik
raporlama déneminde yirirliige girecektir. isletmelerin, finansal varliklarin siniflandiriimasi ile bununla ilgili
aciklamalara yoénelik degisiklikleri erken uygulamasi ve diger degisiklikleri sonrasinda uygulamasi
mumkUindur. Yeni hukumler, ge¢cmis yillar karlari (zararlari) kaleminin agilis bakiyesinde duzeltme yapilmak
suretiyle geriye dénik olarak uygulanacaktir.

S0z konusu degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi tzerindeki etkileri degerlendiriimektedir.
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NOT 2 — FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiISKIN ESASLAR (Devami)
2.7 Yeni ve revize edilmisg Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (Devami)
TFRS’lere iligkin Yillik lyilestirmeler — Cilt 11

KGK tarafindan, Eylil 2025'te “TFRS’lere iligkin Yillik lyilestirmeler- Cilt 117, asagida belirtilen degisiklikleri
icerek sekilde yayinlanmigtir:

- TFRS 1 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamasi — TFRS'leri ilk kez uygulayan bir
isletme tarafindan gerceklestiriien korunma muhasebesi: Degisiklik, TFRS 1’de yer alan ifadeler ile
TFRS 9’daki korunma muhasebesine iliskin hikimler arasindaki tutarsizligin yaratacagr muhtemel
karigikligin ortadan kaldirilmasi amaciyla gergeklestirilmigtir.

- TFRS 7 Finansal Araglar: Agiklamalar — Finansal tablo disi birakmaya iliskin kazang ya da kayiplar:
TFRS 7°de, gézlemlenemeyen girdilerin ifade edilisinde degisiklige gidilmis ve TFRS 13’e referans
eklenmistir.

- TFRS 9 Finansal Araglar — Kira yukimluligunin kiraci tarafindan finansal tablo digi birakilmasi ile
islem fiyati: Kiraci agisindan kira yukimluligu ortadan kalktiginda, kiracinin TFRS 9’daki finansal
tablo digi birakma hikumlerini uygulamasi gerekliligi ile birlikte ortaya ¢ikan kazang ya da kaybin kar
veya zararda muhasebelestirilecegini acikhda kavusturmak amaciyla TFRS 9'da degisiklige
gidilmigtir. Ayrica, “islem bedeli’ne yapilan referansin kaldiriimasi amaciyla TFRS 9’da degisiklik
gerceklestirilmistir.

- TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar — “Fiili vekilin® belirlenmesi: TFRS 10 paragraflarindaki
tutarsizliklarin giderilmesi amaciyla Standartta degisiklik yapilmistir.

- TMS 7 Nakit Akis Tablosu — Maliyet yontemi: Daha dnceki degisikliklerle “maliyet yontemi” ifadesinin
kaldirilmasi sonrasi Standartta gegen s6z konusu ifade silinmistir.

Degisiklikler 1 Ocak 2026 tarihi ya da sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemlerinde yirirlige girecek
olup tim degisiklikler icin erken uygulama mimkuindr.

S0z konusu degisikligin Sirket'in finansal durumu ve performansi tGzerindeki etkileri degerlendiriimektedir.
TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri — Dogaya Baglh Elektrige Dayanan So6zlesmeler

KGK, Agustos 2025'te “Dogdaya Bagli Elektrige Dayanan Sézlesmeler” degisikligini (TFRS 9 ve TFRS 7’ye
iliskin) yayimlamistir. Degisiklik, “kendi igin kullanim” istisnasina yénelik hikimlerin uygulanmasini agikliga
kavusturmakta ve bu tlr sdézlesmelerin korunma araci olarak kullaniimasi durumunda korunma
muhasebesine izin vermektedir. Degisiklik ayrica, bu sdzlesmelerin isletmenin finansal performansi ve nakit
akislarl Uzerindeki etkisinin yatinmcilar tarafindan anlasiimasini saglamak amaciyla yeni agiklama
hidkimleri getirmektedir. Degisiklik, 1 Ocak 2026 tarihinde ya da sonrasinda baslayan yillik hesap
doénemlerinde yurarlige girmektedir. Erken uygulamaya izin verilmekte olup erken uygulama durumunda bu
husus dipnotlarda agiklanir. “Kendi igin kullanim” hikimleriyle ilgili olarak yapilan agikliga kavusturmalar
geriye donik olarak uygulanir, ancak riskten korunma muhasebesine izin veren hikimler ilk uygulama tarihi
ya da sonrasinda tanimlanan yeni riskten korunma iligkilerine ileriye yénelik uygulanir.

S0z konusu degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi tizerindeki etkileri degerlendiriimektedir.
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NOT 2 — FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
2.7 Yeni ve revize edilmig Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (Devami)
TFRS 18 — Yeni Finansal Tablolarda Sunum ve Ag¢iklama Standardi

KGK Mayis 2025'te, TMS 1’in yerini alan TFRS 18 Standardini yayimlamistir. TFRS 18 belirli toplam ve alt
toplamlarin verilmesi dahil, kar veya zarar tablosunun sunumuna iliskin yeni hikimler getirmektedir. TFRS
18 igletmelerin, kar veya zarar tablosunda yer verilen tim gelir ve giderleri, esas faaliyetler, yatirm
faaliyetleri, finansman faaliyetleri, gelir vergileri ve durdurulan faaliyetler olmak izere bes kategoriden biri
icerisinde sunmasini zorunlu kilmaktadir. Standart ayrica yonetim tarafindan belirlenmis performans
Olgitlerinin agiklanmasini gerektirmekte ve bunun yani sira asli finansal tablolar ile dipnotlar igin tanimlanan
islevlere uygun sekilde finansal bilgilerin toplulastiriimasina ya da ayristirimasina yénelik yeni hiktimler
getirmektedir. TFRS 18'’in yayimlanmasiyla beraber TMS 7, TMS 8 ve TMS 34 gibi diger finansal raporlama
standartlarinda da belirli degisiklikler meydana gelmistir. TFRS 18 ve ilgili degisiklikler 1 Ocak 2027 tarihinde
ya da sonrasinda baslayan raporlama doénemlerinde yurirlige girecektir. Bununla birlikte, erken
uygulamaya izin verilmektedir. TFRS 18 geriye dénik olarak uygulanacaktir.

S6z konusu standardin Sirket'in finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri degerlendiriimektedir.
TFRS 19 - Yeni Kamuya Hesap Verilebilirligi Bulunmayan Bagh Ortakliklar: Agiklamalar Standardi

Agustos 2025 tarihinde KGK, belirli isletmeler icin, TFRS’lerdeki finansal tablolara alma, élgim ve sunum
hikudmlerini uygularken azaltilmis agiklamalar verilmesi opsiyonunu sunan TFRS 19’u yayimlamigtir.

Aksi belirtiimedikge, TFRS 19'u uygulamayi segen kapsam dahilindeki isletmelerin diger TFRS’lerdeki
aciklama hikimlerini uygulamasina gerek kalmayacaktir. Bagl ortaklik niteliginde olan, kamuya hesap
verilebilirligi bulunmayan ve kamunun kullanimina agik sekilde TFRS’lerle uyumlu finansal tablolar
hazirlayan ana ortaklidi (ara ya da nihai) bulunan bir isletme TFRS 19’u uygulamayi segebilecektir. TFRS
19, 1 Ocak 2027 tarihi ya da sonrasinda baglayan raporlama dénemlerinde yurirlige girmekle birlikte erken
uygulamaya izin verilmektedir. Bu Standardin erken uygulanmasi tercih edildiginde, bu husus dipnotlarda
aciklanir. Bu Standardin ilk kez uygulandidi ilk raporlama déneminde (yillik ya da ara dénem), karsilastirmali
dénem ic¢in sunulan agiklamalarin, TFRS 19 uyarinca cari dénemde yer verilen agiklamalar ile uyumlu hale
getirilmesi gerekir.

S0z konusu Standardin Sirket'in finansal durumu ve performansi tzerindeki etkileri degerlendiriimektedir.
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NOT 2 — FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.7 Yeni ve revize edilmis Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (Devami)

iii)  Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmig fakat KGK
tarafindan yayinlanmamis degisiklikler

Asagida belirtilen UMS 21’e yonelik degisiklikler UMSK tarafindan yayinlanmis ancak hentiz KGK tarafindan
TFRS’ye uyarlanmamistir/yayinlanmamistir. Bu sebeple TFRS’nin bir pargasini olusturmazlar. Sirket
Finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu degisiklikler TFRS’de yururlige girdikten sonra
yapacaktir.

UMS 21 Degisiklikleri — Yiiksek Enflasyonlu Sunum Para Birimine Gevrim

Kasim 2025 tarihinden UMSK tarafindan yayimlanan s6z konusu degisiklikler, yiksek enflasyonlu olmayan
bir fonksiyonel para biriminden yiksek enflasyonlu sunum para birimine ¢evrimde kapanis kurunun
kullanimini zorunlu kilmistir. Buna gore, fonksiyonel para birimi yliksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin
para birimi olmakla birlikte, sunum para birimi yliksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir isletme;
faaliyet sonuglari ve finansal durumunun ¢evriminde, karsilastirmali tutarlar dahil ilgili tim tutarlari i¢in (diger
bir ifadeyle, varliklar, yakimlilukler, 6zkaynak kalemleri, gelir ve giderleri igin), cari dénem sonundaki
kapanis kurunu kullanir. Bununla birlikte, fonksiyonel para birimi ve sunum para birimi yiiksek enflasyonlu
bir ekonominin para birimi olan bir igsletme, fonksiyonel para birimi ylksek enflasyonlu olmayan bir
ekonominin para birimi olan bir yurtdigi isletmesine ait karsilastirmali tutarlari, UMS 29 uyarinca genel fiyat
endeksi uygulamak suretiyle cari dlgim biriminden ifade eder. Bu degisiklikler ayrica belirli ilave agiklama
yukimldlikleri de getirmektedir.

NOT 3- ONEMLiI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi
3.1. Yabanci para birimi bazindaki iglemler

Sirket, yabanci para cinsinden yapilan islemleri TL'ye ¢evirirken islem tarihinde gecerli olan ilgili kurlar esas
almaktadir. Finansal durum tablosunda yer alan yabanci para birimi bazindaki parasal varliklar ve borglar
raporlama dénemi sonundaki ddviz kurlar kullanilarak TL'ye gevrilmistir. Yabanci para cinsinden olan
islemlerin TL'ye ¢evrilmesinden ve parasal kalemlerin ifade edilmesinden dodan kur farki gider veya gelirleri
ilgili ddnemde kapsamli gelir tablosuna yansitiimaktadir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla sona eren hesap ddénemlerin de kullanilan kurlar
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Avro / TL 50,2859 36,7362
ABD Dolari / TL 42,8457 35,2803

3.2. Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri bilancoda maliyet degerleri ile yansitilmaktadirlar. Hazir degerler, eldeki nakit,
banka mevduatlar ile tutari belirli, nakde kolayca ¢evrilebilen kisa vadeli ve yiksek likiditeye sahip ve
degerindeki degisim riski Gnemsiz olan ve satin alim tarihinden itibaren vadesi 3 ay veya daha kisa olan
yatinnmlari igermektedir. Bu varliklarin defter degeri, gergcege uygun degerine yakindir.
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NOT 3 - ONEMLIi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devami)
3.3. Finansal varliklara iligkin agiklamalar

Sirket, finansal varliklarini “Gergcege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar’, “Gergege
Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar’ veya “itfa Edilmis Maliyeti ile
Olgiilen Finansal Varliklar’ olarak siniflandirmakta ve muhasebelestirmektedir. S6z konusu finansal
varliklar, Kamu Gdzetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan 19 Ocak 2017 tarihli
ve 29953 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan finansal araglarin siniflandiriimasi ve élgiimine iliskin “TFRS
9 Finansal Araglar” standardinin Gglincl béliminde yer alan “Finansal Tablolara Alma ve Finansal Tablo
Disi Birakma” hikimlerine gore kayitlara alinmakta veya ¢ikarilmaktadir.

Finansal varliklar ilk kez finansal tablolara alinmasi esnasinda gergede uygun degerinden &lgiimektedir.
“Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar” disindaki finansal varliklarin ilk
Olgimunde islem maliyetleri de gergcege uygun deg@ere ilave edilmekte veya gergcege uygun degerden
disllmektedir. Sirket, finansal bir varli§i sadece finansal araca iliskin sézlesme hikimlerine taraf
oldugunda finansal durum tablosuna almaktadir. Finansal bir varhgin ilk kez finansal tablolara alinmasi
sirasinda, Sirket yonetimi tarafindan belirlenen is modeli ve finansal varligin sézlesmeye bagh nakit
akislarinin ézellikleri dikkate alinmaktadir. Sirket yonetimi tarafindan belirlenen is modeli degistirildiginde,
bu degisiklikten etkilenen tim finansal varliklar yeniden siniflandiriimakta ve yeniden siniflandirma ileriye
yonelik olarak uygulanmaktadir. Bu tir durumlarda, daha dnce finansal tablolara alinmis olan kazang, kayip
veya faizler igin herhangi bir dizeltme yapiimamaktadir.

a. Gergege uygun deger farki kar/zarar’a yansitilan finansal varliklar:

Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar, sézlesmeye bagl nakit akislarini tahsil
etmek icin elde tutmayl amaglayan is modeli ile sdézlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini ve
satiimasini amagclayan is modeli disinda kalan diger model ile yonetilen finansal varliklar ile finansal varliga
iliskin sézlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz
O0demelerini igeren nakit akislarina yol agmamasi durumunda; piyasada kisa dénemde olusan fiyat ve
benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan kar saglamak amaciyla elde edilen, veya elde edilme nedeninden
bagimsiz olarak, kisa donemde kar saglamaya yonelik bir portféyln pargasi olan finansal varliklardir.

Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar, gergcege uygun degerleri ile kayda
alinmakta ve kayda alinmalarini takiben de gergcede uygun degerleri ile degerlemeye tabi tutulmaktadir.
Yapilan dederleme sonucu olugsan kazang ve kayiplar kar/zarar hesaplarina dahil edilmektedir.

b. Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar:

Finansal varhdin sdzlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varhidin satiimasini
amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasina ek olarak finansal varlida iliskin sézlesme sartlarinin,
belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit
akislarina yol agmasi durumlarinda finansal varlik, gergege uygun deger farki diger kapsamh gelire
yansitilan olarak siniflandiriimaktadir. Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal
varliklar, gergege uygun dederini yansitan elde etme maliyetlerine islem maliyetlerinin eklenmesi ile kayda
alinmaktadir. Gergede uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar kayda
alinmalarini takiben gergege uygun degeriyle degerlenmektedir. Gergege uygun deger farki diger kapsaml
gelire yansitilan menkul degerlerin etkin faiz yontemi ile hesaplanan faiz gelirleri ile sermayede payi temsil
eden menkul degerlerin temettu gelirleri kar veya zarar tablosuna yansitiimaktadir.
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NOT 3 - ONEMLIi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devami)
3.3. Finansal varliklara iligkin aciklamalar (devami)

Gercege uygun degder farki diger kapsaml gelire yansitilan finansal varliklarin gercege uygun degerleri ile
itfa edilmis maliyetleri arasindaki farki ifade eden “Gergeklesmemis kar ve zararlar” ise ilgili finansal varliga
karsilik gelen degerin tahsili, varligin satilmasi, elden ¢ikarilmasi veya zafiyete ugramasi durumlarindan
birinin gerceklesmesine kadar dénemin kar veya zarar tablosuna yansitiimamakta ve 6zkaynaklar altindaki
“Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsaml Gelirler veya Giderler” hesabinda
izlenmektedir. S6z konusu menkul degerlerin tahsil edildiginde veya elden cikarildiginda 6zkaynak iginde
yansitilan birikmis gercege uygun deger farklari kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadir.

ilk defa finansal tablolara almada isletme, ticari amagcla elde tutulmayan bir 6zkaynak aracina yapilan
yatinmin gergede uygun degerindeki sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi konusunda,
geri donllemeyecek bir tercihte bulunmaktadir. Bu tercihin yapilmasi durumunda, s6z konusu yatirrmdan
elde edilen temettller, kar veya zarar olarak finansal tablolara alinmaktadir.

c. itfa edilmis maliyeti ile dlgiilen finansal varliklar:

Finansal varligin, s6zlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaclayan bir is modeli kapsaminda
elde tutulmasi ve finansal varliga iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara
bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akislarina yol agmasi durumunda finansal varlik itfa
edilmis maliyeti ile dlgulen finansal varlik olarak siniflandiriimaktadir.

itfa edilmis maliyeti ile dlciilen finansal varliklar ilk olarak gercege uygun degerlerini yansitan elde etme
maliyet bedellerine islem maliyetlerinin eklenmesi ile kayda alinmakta ve kayda alinmalarini takiben “Etkin
faiz (ic verim) orani yontemi” kullanilarak “itfa edilmis maliyeti” ile dlctilmektedir. Itfa edilmis maliyeti ile
Olgilen finansal varliklar ile ilgili faiz gelirleri kar veya zarar tablosuna yansitiimaktadir.

Sirket’in 31 Aralik 2025 itibariyla nakit ve nakit benzerleri itfa edilmis maliyeti ile él¢tlen finansal varlik olarak
siniflandiriimaktadir.

d. Bagl ortaklik:

Bagh ortakliklar, “Bireysel Finansal Tablolara iliskin Tirkiye Muhasebe Standardi” (“TMS 27”) uyarinca
maliyet degeriyle muhasebelestirimekte ve varsa deder kaybi ile ilgili karsilik disuldikten sonra, konsolide
olmayan finansal tablolara yansitiimaktadir.

e. Beklenen zarar karsiliklarina iliskin agiklamalar:

Sirket’in Uyguladigi Beklenen Zarar Karsiligi Politikasi

Sirket, beklenen zarar karsiliklarini Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan
19 Aralik 2017 tarihli ve 29953 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “TFRS 9 Finansal Araglar” standardina
gore ayirmaktadir. Beklenen kredi zararlari tahmini tarafsiz, olasiliklara gére agirliklandiriimis ve gegmis
olaylar, mevcut sartlar ve gelecekteki ekonomik sartlara iligkin tahminler hakkinda desteklenebilir bilgiler
icermektedir.
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NOT 3 - ONEMLIi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devami)

3.3. Finansal varliklara iligkin agiklamalar (devami)

e. Beklenen zarar karsiliklarina iligkin agiklamalar (devami)

Beklenen Kredi Zarar1 (BKZ) Hesaplamasi - Girdiler ve Tahminleme Metodolojileri:

Beklenen kredi zarari, ilk muhasebelestirme tarihinden sonra bir varligin kredi zarari olarak kabul edilip
edilmedigine bagli olarak dmulr boyu olarak hesaplanmaktadir. Beklenen kredi zarari, Temerrtt Tutari,
Temerrit Olasili§i ve Temerrit Halinde Kayip bilesenleri kullanilarak hesaplanmaktadir.

Temerrit Tutari: Sirket'in, 6zkaynak kapsaminda verilen kefaletlerinin tazmin durumunun olusmasi halinde
kefaletin tazmin tarihindeki risk miktarini gésterir. Borglunun kalan vadesi boyunca hesaplanarak sistemde
tutulmaktadir.

Temerrut Olasihgi (TO): Borglunun yuktmliliklerini yerine getirememesi nedeniyle 6zkaynak kapsaminda
verilen kefaletin tazmin olma oranini géstermektedir. Sirket temerrit olasiligi hesaplamalarinda, émir boyu
tahminleme yapmaktadir. Omiir boyu temerriit olasili§i hesaplamasi gecmis veriler (izerinden, gerceklesen
temerrit olasihgr rakamlarinin  gesitli  fonksiyonlar kullanilarak uzun déneme c¢ekilmesi ile
gerceklestiriimektedir. Temerrut olasihdi de@erleri 2018 - 2024 yillari arasi 7 yillik veri ile elde edilmistir.

Temerrut Olasiligi hesaplamalarinda kullanilan modeller gegmis kayip tecribesi dikkate alinarak tazmin
olan ve tazmin olmayan kefaletlere iliskin tarihsel veriler Uzerinden geligtiriimistir. Kullanilan risk
parametrelerinin makroekonomik kosullar ile iligkisi tespit edilmis ve hangi makroekonomik kosullarin
temerrat olasiligi Uzerinde etkili oldugu belirlenmistir. Bu kapsamda makroekonomik éngoériler temerr(t
olasiliginin degisiminde farkli senaryolar kullanilarak dikkate alinmistir.

Temerrit Halinde Kayip (THK): Borglu temerriide diustiikten sonraki slregte, alacagin tahsil edilemeyen
miktarinin bulunmasini saglayan orandir.

Beklenen kredi zarari, temerrat tutari, temerrit olasiligi ve temerrit halinde kayip bilesenleri kullanilarak
kalan vade boyunca hesaplanir. Hesaplanan degerler iskonto orani, orijinal efektif faiz orani veya bu oranin
yaklasik bir degeri kullanilarak raporlama tarihine iskontolanir.

Temerrut Halinde Kayip (THK), bir kredinin temerrit etmesinden kaynaklanan ekonomik net kaybin temerrtt
tutariyla iligkisini oran cinsinden ifade etmektedir. Temerrit Halinde Kayip modeli kapsaminda Net Tahsilat
Orani parametresi hesaplanmaktadir. Net tahsilat orani parametresi toplam temerrit bakiyesinin, kredinin
temerride dusmesinden, tahsilat sirecinin kapanmasina kadar ge¢cen zaman iginde ekonomik olarak hangi
oranda tahsil edileceg@ini tahmin etmektedir.
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Tarihsel tahsilat verisinin olmamasi sebebiyle canli portfdy icin THK modeli gelistirilememistir. Ancak, BKZ
hesaplamalarinda Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan yayimlanan “Kredi Riskine Esas
Tutarin igsel Derecelendirmeye Dayali Yaklagimlar ile Hesaplanmasina iligkin Tebli§'in Ek 1’inin ikinci
Bélim madde 1.2'de belirtilen 45% orani kullaniimistir. Bu oran canli portfdydeki tim musteriler icin
ortalama deger olarak dikkate alinmaktadir. Temerrlt vakalarina ait THK atamasinda ise temerrttte
gecirilen sureyi dikkate alabilmek adina donuk alacak THK degerleri hesaplanmistir. Bu dogrultuda,
temerritte gegirilen sire boyunca tahsilatlarin doygunluk noktasina ulasacadi surenin 36 ay olmasina
uzman gorusu ile karar verilmis ve 36. ayda 100% THK degerine ulasilacak sekilde enterpolasyon yontemi
uygulanmisgtir. Yeterli temerrit gézleminin birikmesi durumunda, doygunluk noktasinin gergeklestirilecek
analiz dogrultusunda belirlenmesi saglanir.

Nakit ve nakit benzerleri kasa ve bankalar ile (¢ ay ve daha kisa vadeli, hemen nakde gevrilebilecek olan
ve Onemli tutarda deger degisikligi riski tasimayan yuksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlari
kapsamaktadir. Bu varliklarin defter degeri, gercede uygun degerine yakindir. Sirket, cari dénemde, “TFRS
9-Finansal Araglar’ hikimlerine uygun olarak, gergede uygun deger farki diger kapsamli gelirde izlenen
finansal varliklar ile deder dusukligu hukimlerinin uygulandigi banka mevduatlar igin beklenen zarar
karsiligi ayirmaktadir.

f. Makroekonomik Model

TFRS 9 kapsaminda beklenen kredi zarari karsiliginin hesaplanmasi surecinde gelecege yénelik bilgilerin
dikkate alinmasi gerekmektedir. Bu sebeple gelecege ydnelik tahminleri yapabilmek adina makroekonomik
model gelistirilmistir.

Makroekonomik modelde temerrit verisi, temerrit olasiidi hesaplamalarinda kullanilan veri ile ayni
dogrultuda elde edilmistir. Gayri Safi Yurtici Hasila (GYSH) gibi farkli makroekonomik gdstergeler ve
temerr(t oranlari arasindaki iliski esas alinarak gelecege donuk yillik temerrit oranlari; iyimser, baz ve
kétimser senaryolar dogrultusunda tahmin edilmistir. Her bir senaryonun agirliklandiriimasi sonrasinda
ileriye donik nihai temerrit olasiliklarina ulasiimistir.

Kayittan Digme Politikasi

Sirket'in bir finansal varligin tamamen kayittan dusutlmesi esas itibariyla tazmin olmus, geri kazanilacagina
iliskin herhangi bir beklenti tagsimayan ve bu beklentilerin yasal yollar ile belgelendirildigi hallerde uygulanan
bir islemdir.

Kismi kayittan diisme islemleri ise finansal varligin borglu tarafindan belirli oranda geri 6denecegine dair
karsilikli anlagsma yapilmasi ve s6z konusu tutarin 6denmesinden sonra kalan tutarin finansal tablolardan
cikarilmasini ifade etmektedir.
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NOT 3 - ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devami)
3.3. Finansal varliklara iligkin aciklamalar (devami)
Kredi Asamalari

Finansal varliklar finansal tablolara ilk alindiklari andan itibaren gézlemlenen kredi risklerindeki artisa bagli
olarak asagidaki U¢ kategoriye ayrilmistir:

Asama 1:

Finansal tablolara ilk alindiklari anda veya finansal tablolara ilk alindiklari andan sonra kredi riskinde énemli
bir artis olmayan veya raporlama tarihinde disulk temerrit oranina sahip portfdyde yer alan finansal
varliklardir. Bu varliklar igin kredi riski deger dusiklagu karsihdr 12 aylik beklenen kredi zararlar tutarinda
muhasebelestiriimektedir. Sirket, beklenen 12 aylik temerrit olasiliklarini tahmini temerrQt tutarina uygular
ve beklenen temerrit halinde kayip ile ¢arparak kredinin orijinal etkin faiz oraniyla bugune indirger. Bu
varliklar igin, 12 ayhk beklenen kredi zarari muhasebelestirilir ve faiz geliri brit defter degeri lizerinden
hesaplanir. 12 aylik beklenen kredi zarari, raporlama tarihi itibariyla takip eden ilk 12 ay iginde
gerceklesmesi muhtemel risklerden kaynaklanan zarardir.

Asama 2:

Finansal tablolara ilk alindigi andan sonra kredi riskinde énemli bir artis olmasi fakat henlz deger
disukligune ugradigina kanaat getirimemis olmasi durumunda, ilgili finansal varlik 2. agsamaya
aktariimaktadir. Sirket, kredi riski deger dusuklugu karsih@ini ilgili finansal varligin Smur boyu beklenen kredi
zararina gore belirlemektedir. Omir boyu beklenen kredi zarari finansal varigin beklenen émri boyunca
olabilecek olan tim olaylardan kaynaklanan kredi zararlaridir. Coklu senaryolarin kullanimi da dahil olmak
Uzere temerrt olasiligi ve temerrit halinde kayip oranlari kredinin émri boyunca tahmin edilmektedir.
Beklenen nakit akislari, orijinal etkin faiz orani kullanilarak iskonto edilmektedir.

Asama 3:

Asama 3, raporlama tarihi itibariyla deger dusutkligine ugradiklarina dair tarafsiz kaniti bulunan finansal
varliklari icermektedir. Bu varliklar icin d6mir boyu beklenen kredi zarari kaydedilmektedir. Sirket'in bu
asamadaki krediler igin uyguladigi ydontem Asama 2 olarak siniflandirdigi krediler ile benzer olmakla birlikte
temerrit olasiligi %100 olarak dikkate alinmaktadir.

3.4. Maddi duran varhklar

Maddi duran varliklar enflasyona goére dizeltiimis maliyet de@erleri Gizerinden birikmis amortisman ve varsa
birikmis deger dusukligu karsihdi dusulerek muhasebelestiriimektedir. Maddi duran varliklar satildigi
zaman bu varliga ait maliyet ve birikmis amortismanlar ve varsa deger dusukligu karsiliklar ilgili
hesaplardan dustldikten sonra olusan gelir ya da gider, kar veya zarar tablosuna dahil edilmektedir.

Maddi duran varligin maliyet degeri; alis fiyati, ithalat vergileri ve iadesi mumkin olmayan vergiler ve maddi
duran varlidi kullanima hazir hale getirmek igin yapilan masraflardan olusmaktadir. Maddi duran varligin
kullanimina baslandiktan sonra olusan tamir ve bakim gibi masraflar, olustuklari dénemde gider
kaydedilmektedir. Yapilan harcamalar ilgili maddi duran varliga gelecekteki kullaniminda ekonomik bir
degder artisi sagliyorsa bu harcamalar varligin maliyetine eklenmektedir.
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3.4. Maddi duran varliklar (devami)
Amortisman

Maddi duran varliklara iligkin amortismanlar, varliklarin faydali dmirlerine gore aktife giris esas alinarak esit
tutarli, dogrusal amortisman yéntemi kullanilarak ayriimaktadir.

Maddi duran varlik ve maddi olmayan duran varliklarin tahmini ekonomik dmdurleri asagidaki gibidir:

Duran varlik cinsi Tahmini ekonomik omiir
Demirbaslar 3-15 yil
Ozel maliyetler Kira siiresi boyunca

Sonraki maliyetler

Sonradan ortaya ¢ikan diger masraflar s6z konusu maddi duran varligin gelecekteki ekonomik faydasini
arttirici nitelikte ise aktiflestirilebilir. Tim diger giderler olustuk¢a kapsamli gelir tablosunda gider kalemleri
icinde muhasebelestiriimektedir.

Maddi duran varliklarin elden g¢ikariimasi sonucu olusan kar veya zarar, satigtan elde edilen hasilat ile ilgili
duran varhidin defter degerinin kargilastirilmasi sonucu belirlenir ve cari ddnemde ilgili gelir veya gider
hesaplarina yansitilmaktadir.

3.5. Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar enflasyona goére diizeltiimis elde etme maliyetleri Gzerinden kayda alinirlar.
Maddi olmayan duran varliklar, yaziim programlarini icermektedir. Maddi olmayan duran varliklara iligkin
itfa paylari kapsamli gelir tablosunda, ilgili varliklarin tahmini faydali dGmirleri olan 3 ila 15 yil (izerinden,
dogrusal amortisman yontemi kullanilarak hesaplanmasi sonucu muhasebelestiriimektedir. Maddi olmayan
duran varliklar; tagidiklari degerler, kosullardaki degisikliklerin ve olaylarin tasinan degerin diisebilecegine
dair belirti olusturmalari durumunda gézden gegirilir ve gerekli karsilik ayrilir.

3.6. Finansal olmayan varliklarda deger diisiikliigii

Sirket, her raporlama dénemi sonunda varliklarinin defter degerine iliskin deger kaybinin olduguna dair
herhangi bir gdsterge olup olmadidini degerlendirmektedir. Eger bdyle bir gbsterge mevcutsa, deger
disuklagu tutarini belirleyebilmek icin o varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilmektedir.

3.7. Karsiliklar, sarta bagh yiikiimlulikler ve sarta bagh varliklar

Herhangi bir karsilik tutarinin finansal tablolara alinabilmesi igin; Sirket'in ge¢cmis olaylardan kaynaklanan
mevcut bir hukuki veya zimni yUkimluligan bulunmasi, bu yukimluligin yerine getirilmesi igin ekonomik
fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin muhtemel olmasi ve s6z konusu yukimlalik tutarinin
glvenilir bir bicimde tahmin edilebiliyor olmasi gerekmektedir. S6z konusu kriterler olusmamigsa Sirket s6z
konusu hususlari ilgili dipnotlarda agiklamaktadir.

Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin muhtemel hale gelmesi halinde, sarta bagl varlikla ilgili olarak

finansal tablo dipnotlarinda agiklama yapilir. Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin kesinlesmesi
durumunda ise, s6z konusu varlik ve bununla ilgili gelir degisikliginin oldugu tarihte finansal tablolara alinir.
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NOT 3 - ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devami)

3.8. Calisanlara saglanan faydalar

Kidem tazminati karsiligi

Tirk Is Kanunu’'na gore Sirket, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve kanunda belirtilen davranislar disindaki
sebeplerle istihdami sona eren g¢alisanlara belirli bir toplu 6deme yapmakla yukumltidar. Sirket ¢alisanlarinin
emeklilik dolayisiyla olusacak kidem tazminati karsiligi, gelecekteki muhtemel yuktUmlalUklerinin bugtnki
degerini gostermektedir.

Kidem tazminat karsiligi hesaplanmasi, hikimet tarafindan acgiklanan kidem tazminat tavanina
dayanmaktadir.

Calisanlara saglanan faydalardan dogan kisa vadeli yikumlalikler, iskonto edilmeksizin s6z konusu hizmet
calisanlara saglandikc¢a kar veya zarar tablosunda giderlestiriimektedir.

Kisa vadeli nakit ikramiye olarak 6édenmesi beklenen tutar, ¢alisanlar tarafindan gegmiste saglanmis bir
hizmet edimi dolayisiyla, Sirket'in yasal veya baglayici bir yakimliliginin bulunmasi durumunda ve s6z
konusu yukumlilik glvenilir bir sekilde tahmin edilebiliyor ise, karsilik olarak kayitlara alinmaktadir.

Turkiye’'de gegerli is Kanunu’'na gére is sdzlesmesinin herhangi bir nedenle sona ermesi halinde galisanlar
tarafindan hak edilen fakat kullaniimayan yillik izin sirelerine ait tcreti s6zlesmenin sona erdigi tarihteki
brit Gcreti ve sdzlesmeye bagli diger menfaatlerin toplami Uzerinden kendisine veya hak sahiplerine
6demekle yukimladir. Kullanilmayan izin karsihdi tim c¢alisanlarin hak ettikleri ancak raporlama tarihi
itibariyla henliz kullanmadiklari izin glnlerine denk gelen iskonto edilmemis toplam yUkumlulik tutardir.
Kullaniimamis izin haklarindan dogan yukumlalikler hak kazanildiklari dénemlerde tahakkuk edilir.

3.9. lligkili taraflar

a. Bir kisi veya bu kiginin yakin ailesinin bir Uyesi, asagidaki durumlarda Sirket ile iligkili sayilir:
S6z konusu Kisinin,

Sirket Uzerinde kontrol veya musterek kontrol gliciine sahip olmasi durumunda,
Sirket Gizerinde dnemli etkiye sahip olmasi durumunda,
Sirket veya Sirket’in bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir Giyesi olmasi durumunda.

b. Asagidaki kogullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Sirket ile iligkili sayilir:
Isletme ve Sirket'in ayni grubun Gyesi olmasi halinde,

isletme’nin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de lyesi oldugu bir grubun Gyesinin) istiraki ya

da is ortakligi olmasi halinde,

- Her iki igsletmenin de ayni bir Gglincu tarafin is ortakligi olmasi halinde,

- lIsletmelerden birinin Gglinci bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin sz konusu tigiincii
isletmenin istiraki olmasi halinde,

- lIsletme’nin, Sirket'in ya da Sirket ile iligkili olan bir isletmenin ¢alisanlarina iliskin olarak isten ayriima
sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde (Sirket'in kendisinin bdyle bir planinin olmasi
halinde, sponsor olan igverenler de Sirket ile iligkilidir.)

- Igletme’nin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya mistereken kontrol ediimesi
halinde,

- (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme Uzerinde énemli etkisinin bulunmasi veya

s6z konusu igletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir Gyesi

olmasi halinde.
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NOT 3 - ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devami)
3.10. Hasilat

Sirket faaliyetlerini ylritirken kefaletlerden olusan finansal garantiler vermektedir. Elde edilen gelir kefalet
komisyonlari ve bagvuru Ucretlerinden olugsmaktadir. Komisyon gelirlerinin kayda alinmalarina muteakiben,
basvuru Ucretleri ise her islem icin ilgili mUsteriden elde edilen hizmet geliri olup tahsil edildiklerinde, izleyen
yil kefalet komisyonlari ise tahakkuk esasina gore muhasebelestiriimektedir.

3.11. Finansal gelir ve giderler

Faiz gelir ve giderleri, kar veya =zarar tablosunda etkin faiz orani yontemi kullanilarak
muhasebelestiriimektedir. Etkin faiz orani, finansal varlik ya da yikimldligun kullanim dmri iginde olusmasi
beklenen tahmini nakit giris ve ¢ikislarini bu finansal varlik ya da yukumluluklerin buginku defter degerlerine
esitleyen iskonto oranidir.

Etkin faiz oraninin hesaplanmasinda tim dédenen ucretler, islem maliyetleri ve bu faiz oraninin ayriimaz
pargasi olan indirim veya primler kullanilir. islem maliyetleri, finansal varlik ya da yukimliligin maliyetini
artirici yénde olan varhidin ya da yukamlalugin, elde edilmesi, kullaniimasi veya elden ¢ikariimasi ile direkt
olarak iligkilendirilebilen maliyetlerdir.

Kar veya zarar tablosunda gdésterilen faiz gelir ve giderleri, finansal varlik ve yukiumlulikler Gzerindeki etkin
faiz oranina goére indirgenmis faizi icermektedir.

- Kur farki gelir ve giderleri, kar veya zarar tablosunda finansman gelirleri ve giderleri igerisinde
gOsterilmektedir.

3.12. Vergi

213 Sayil Vergi Usul Kanunu, 6183 sayil Amme Alacaklarinin Tahsil Usulu Hakkinda Kanun, 193 sayili
Gelir Vergisi Kanunu, mulga 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu ve 3065 sayili Katma Deger Vergisi
Kanunu’'nda Degisiklikler Yapilmasi Hakkinda 25 Mayis 1995 tarih ve 6009 sayilli Kanun,
2 Haziran 1995 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirlige girmistir. Bu kanuna gore “Yabanci Ulkeler
veya uluslararasi finans kuruluslari ile yapilan mali ve teknik isbirligi anlagmalari gcergevesinde yalnizca kredi
teminati saglamak tzere kurulmus olup bu faaliyetlerinden elde ettikleri kazanclari teminat sorumluluk
fonlarina ekleyen ve sahip olduklari fonlari ortaklarina dagitmaksizin, kredi saglayan banka ve kuruluslara
yatiran kurumlar” Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 4’inct maddesinin birinci fikrasinin (1) bendi kapsaminda
kurumlar vergisinden muaf tutulmuslardir (6009 sayili kanunun 4.maddesi ile degisen bend). Sirket bu
kapsamda olup kurumlar vergisinden muaf tutulmustur.

Katma Deger Vergisi Kanunu’nun 17/4-e maddesinde, muilga 5422 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 7’inci
maddesinin (24) numaral bendinde, 5520 sayili yeni Kurumlar Vergisi Kanununun 4’Gnct maddesinin (1)
bendinde belirtilen kurumlarin kredi teminati saglama hizmeti katma deger vergisinden istisna tutulmustur.

4842 sayil Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun’un 29'uncu maddesi ile 488 sayili Damga
Vergisi Kanunu’na ekli (2) sayih Tablonun V- Kurumlarla ilgili kagitlar bashkli bélimiine eklenen 22 numaral
fikra ile Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 7’inci maddesinin 24 numaral bendinde belirtilen kurumlarin kredi
teminatlarina iligkin islemlerinde dizenlenen kagitlar damga vergisinden istisna edilmigtir.
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NOT 3 - ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devami)
3.12. Vergi (Devami)
Transfer Fiyatlandirmasi

Kurumlar Vergisi Kanununun 13’lncl maddesinin transfer fiyatlandirmasi yoluyla “értult kazang dagitimi”
bashgi altinda transfer fiyatlandirmasi konusu islenmekte olup 18 Kasim 2007 tarihinde yayimlanan

“Transfer Fiyatlandirmasi Yoluyla Ortili Kazang Dagitimi Hakkinda Genel Teblig”i bu konu hakkinda
uygulamadaki detaylari belirlemistir.

ilgili teblige gore, vergi miikellefleri, kuruluslarla ve kisilerle yaptigi triin, hizmet veya mal alim ve satim
islemlerinde fiyatlandirmalari emsallere uygunluk ilkesi ¢ergevesinde yapmiyorsa sonugta olusan gelirlerin
transfer fiyatlamasi yoluyla 6rtulu bir sekilde dagitildig1 kanaatine varilacaktir. Bu tarz transfer fiyatlamasi
yoluyla ortilG kar dagitimlar kurumlar vergisi agisindan vergi matrahindan indirilemeyecektir.

3.13. Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, déneme iligkin nakit akim tablolari igletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali
bir bicimde siniflandirilarak raporlanmaktadir.

- isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari Sirket'in faaliyetlerinden kaynaklanan nakit
akislarini gostermektedir. Yatirim faaliyetleri ile ilgili nakit akislari, Sirket'in yatinm faaliyetlerinde
(sabit yatirimlar ve finansal yatirimlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akislarini géstermektedir.
Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Sirket’in finansman faaliyetlerinde kullandidi kaynaklari
ve bu kaynaklarin geri 6demelerini géstermektedir.

3.14. Kiralanan varliklara iligkin agiklamalar

Sirket kiraci olarak

Sirket, bir sézlesmenin baslangicinda, sézlesmenin kiralama niteligi tasiyip tasimadigini ya da kiralama
islemi icerip icermedigini degerlendirmektedir. Sézlesmenin, bir bedel karsiiginda tanimlanan varligin
kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir siire igin devretmesi durumunda, bu sdzlesme kiralama niteligi
tasimaktadir ya da bir kiralama iglemi icermektedir. Sirket, kiralamanin filen basladigi tarihte finansal
tablolarina bir kullanim hakki varligi ve bir kira yukimlaligu yansitmaktadir.

Sirket, bir sézlesmenin tanimlanan bir varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir stire igin devredip
devretmedigini degerlendirirken asagidaki kosullari géz dnlinde bulundurmaktadir.

1) Sodzlesmenin tanimlanan varlik icermesi; bir varlik genellikle s6zlesmede agik veya zimni bir sekilde
belirtilerek tanimlanir.

2) Varhginiglevsel bir bolimunin fiziksel olarak ayri olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina yakinini
temsil etmesi.

3) Sirket'in tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde
etme hakkinin olmasi.
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NOT 3 - ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devami)
3.14. Kiralanan varliklara iligkin agiklamalar (Devami)

4) Sirket'in tanimlanan varligin kullanimini yénetme hakkinin olmasi. Sirket, varhigin kullanimini
yonetme hakkina asagidaki durumlardan herhangi birinin varligi halinde sahip olmaktadir.

a) Sirket'in kullanim siresi boyunca varli§in nasil ve hangi amagcla kullanilacagini yonetme ve
degistirebilme hakkina sahip olmasi veya
b) Varligin nasil ve hangi amagla kullanilacagina iligkin kararlarin dnceden belirlenmis olmasi:

i) Sirket'in kullanim suresi boyunca varligi isletme hakkina sahip olmasi (veya varligi kendi
belirledigi sekilde igletmeleri icin baskalarini yonlendirmesi) ve tedarikginin bu isletme
talimatlarini degistirme hakkinin bulunmamasi veya

j)  Sirket'in kullanim suresi boyunca varligin nasil ve ne amagla kullanilacagini énceden
belirleyecek sekilde varlidi (ya da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamis olmasi.

Kullanim hakki varhigi

Kullanim hakki varligi ilk olarak enflasyona goére duizeltiimis maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve
asagidakileri igerir:

1) Kira ydkimlulugindn ilk dlgim tutari,

2) Kiralamanin filen basladigi tarihte veya Oncesinde yapilan tim kira 6demelerinden alinan tiim
kiralama tesviklerinin dustlmesiyle elde edilen tutar,

3) Sirket tarafindan katlanilan baslangigtaki tim dogrudan maliyetler,

4) Dayanak varhdin, kiralamanin hikim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getiriimesi icin restore
edilmesiyle ilgili olarak Sirket tarafindan katlanilan maliyetler.

Sirket maliyet ydntemini uygularken, kullanim hakki varhgini:

1) Birikmis amortisman ve birikmis deger dusukligi zararlar dasiimus,
2) Kira yukimlilagunun yeniden dlgimine gore duzeltiimis maliyeti Gzerinden Olger.

Sirket, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardinda yer
alan amortisman hukimlerini uygular. Tedarik¢inin, kiralama siresinin sonunda dayanak varligin mulkiyetini
Sirket’'e devretmesi durumunda veya kullanim hakki varligi maliyetinin Sirket'in bir satin alma opsiyonunu
kullanacagini géstermesi durumunda, Sirket kullanim hakki varligini kiralamanin fiilen basladidi tarihten
dayanak varligin faydali 8mriinin sonuna kadar amortismana tabi tutar. Diger durumlarda, Sirket kullanim
hakki varligini, kiralamanin fillen basladigi tarihten baglamak tzere sz konusu varhdin faydali émri veya
kiralama slresinden kisa olanina gére amortismana tabi tutar.

Sirket, kullanim hakki varliginin deger disuUkligine ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen

herhangi bir deger disUkligld zararini muhasebelestirmek igcin TMS 36 Varliklarda Deger DisuklGgu
standardini uygular.
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NOT 3 - ONEMLIi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devami)
Kira yiikiimliiligii

Kiralamanin filen basladigi tarihte, Sirket kira yUkimliliginid o tarihte gergeklesmemis olan kira
6demelerinin buginki degeri Gzerinden olger. Kira ddemeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla
belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak; zimni faiz oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda
ise alternatif borglanma faiz orani kullanilarak iskonto edilir.

Sirket'in kira yakimliliginin élgimine dahil olan ve kiralamanin fillen basladidi tarinte gergeklesmemis
olan kira 6demeleri agsagidakilerden olusur:

1) Sabit ddemelerden her tirlG kiralama tesvik alacaklarinin distlmesiyle elde edilen tutar,

2) Bir endeks ya da orana bagl olan, ilk 6lgimi kiralamanin fillen basladigi tarihte bir endeks veya
oran kullanilarak yapilan kira édemeleri,

3) Sirket'in satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul élglide emin olmasi durumunda bu
opsiyonun kullanim fiyati,

k) Kiralama slresinin kiracinin kiralamay! sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagini goéstermesi
durumunda, kiralamanin sonlandiriimasina iliskin ceza édemeleri.

Kiralamanin fiilen bagladigi tarihten sonra Sirket, kira yukimluluguni asagidaki sekilde olcer:

1) Defter degerini, kira yakimlalugindeki faizi yansitacak sekilde artirir,

2) Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir,

3) Defter degerini, varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalari yansitacak sekilde
yeniden olcer. Sirket, kira yukimluligunin yeniden 6lgiim tutarini, kullanim hakki varliginda
diizeltme olarak finansal tablolarina yansitir.

Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari

Kiralama yikimlaligu, sozlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari dikkate alinarak
belirlenmektedir. S6zlesmelerde yer alan uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarinin buyudk kismi Sirket
ve kiralayan tarafindan mustereken uygulanabilir opsiyonlardan olusmaktadir. Sirket kiralama siresini, s6z
konusu uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari ilgili s6zlesmeye goére Sirket'in insiyatifindeyse ve
opsiyonlarin kullanimi makul derecede kesinse kiralama slresine dahil ederek belirlemektedir. Eger
sartlarda 6nemli bir degisiklik olursa yapilan degerlendirme Sirket tarafindan gézden gecirilmektedir.

Kolaylastirici uygulamalar

Kiralama siiresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama s6zlesmeleri ile Sirket tarafindan disik degerli
olarak belirlenen bilgi teknolojileri ekipman kiralamalarina iliskin sézlesmeler, TFRS 16 Kiralamalar
Standardinin tanididi istisna kapsaminda degerlendirilmis olup, bu sézlesmelere iliskin 6demeler olustuklari
doénemde gider olarak muhasebelestiriimeye devam edilmektedir.

Sirket- Kiralayan olarak

Sirket’in kiralamaya konu varligi bulunmamaktadir.
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NOT 3 - ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devami)

3.15. Raporlama déneminden sonraki olaylar

Finansal durum tablosu tarihinden sonraki olaylar; kara iligkin herhangi bir duyuru veya diger segilmis
finansal bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, finansal durum tablosu tarihi ile
finansal durum tablosu yayimi i¢in yetkilendirilme tarihi arasindaki tim olaylari kapsamaktadir.

Sirket; finansal durum tablosu tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢gikmasi durumunda,
finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde dizeltir. Finansal durum tablosu tarihinden
sonra ortaya ¢ikan dizeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo kullanicilarinin ekonomik kararlarini
etkileyen hususlar olmalar halinde finansal tablo notlarinda agiklanmaktadir.

3.16. Onemli muhasebe tahminleri ve varsayimlan

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve yukamluliklerin tutarlarini,
sarta bagl varliklarin ve yukidmluliklerin agiklamasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve
giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullaniimasini gerektirmektedir. Bu tahmin ve
varsayimlar, Sirket yénetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili
sonuglar varsayimlardan farklihk gésterebilir. Kullanilan énemli tahminler Dipnot 3.3.e Beklenen zarar
karsiliklarina iliskin agiklamalar notunda agiklanmistir.

NOT 4 — NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerlerinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kasa - -
Bankalar 10.311.369.486 12.592.423.280
-Vadesiz mevduat 103.828 6.590
-Vadeli mevduat 10.311.265.658 12.592.416.690
Beklenen kredi zarar karsiliklari (4.524.758) (6.474.001)
Para piyasasi fonu - 67.204.346
Hazine islemlerinde bankalar 212.309.866 200.884.521
Toplam 10.519.154.594 12.854.038.146

31 Aralik 2025 tarihi itibariyle yurt ici bankalardaki TL vadeli mevduatlarin ortalama vadeleri 32 gin olup
ortalama faiz oranlari %40,45dir (31 Aralik 2024: TL %50,12’'dir).

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla mevduat bakiyeleri Gizerinde bloke bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: yoktur).

Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla nakit akis tablolarinda nakit ve nakit benzeri
degerler, hazir degerlerden faiz tahakkuklari disulerek ve beklenen kredi zarar karsiliklari eklenerek
gOsterilmektedir.

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Nakit ve nakit benzerleri 10.519.154.594 12.854.038.146

Beklenen kredi zarar karsiliklari 4,524,758 6.474.001

Faiz tahakkuklari (-) (320.940.538) (649.199.130)

Nakit akis tablosunda sunulan nakit ve nakit benzerleri 10.202.738.814 12.211.313.017
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NOT 5 — FINANSAL YATIRIMLAR

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla tarihi maliyet degeri ile 6l¢ilen finansal varliklar agagidaki
gibidir:

tarihindeki satin alma gticli cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 7 — DIGER ALACAKLAR VE BORGLAR

a) Diger alacaklar

Kisa vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Verilen siparis avanslari 74.736 40.315
Bagh Ortakliklar 11.905.601.208 5.288.700.878 Personelden alacaklar - 1.478
Diger alacaklar 22.952 36.250
Toplam 11.905.601.208 5.288.700.878
Toplam 97.688 78.043

NOT 6 — TICARI ALACAKLAR VE BORGLAR

a) Ticari alacaklar

b) Diger borglar

Kisa vadeli diger borglar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Sirket'in 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla ticari alacaklar asagidaki gibidir: gzz::g:kb\?é%?:/ o fonlar 21%‘221'322 202.82(2).822

Ad k bes kesintileri - 9.588

Kisa vadeli ticari alacaklar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 Dig?ar:i(;zitli f)f’)r;:r'” er 37 500 49084
Alicilar 1.157.000 184.558

Siipheli ticari alacaklar © 52.564.553 16.158.487 Toplam 216.003.779 203.902.446
Supheli ticari alacaklar karsihgi (-) © (52.564.553) (16.158.487)

Banka Kredileri 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Toplam 1.157.000 184.558 Banka kredileri 2.048.240 2.139.052

o . L . . .
Beklenen kredi zarar kargiliklari kapsaminda tazmin édemeleri gergeklestikce ilgili hesaplar takip amagli Toplam 2.048.240 2.139.052

kullaniimakta olup, herhangi bir gider etkisi yoktur.

Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla stpheli kisa vadeli ticari alacak hareketleri
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

1 Ocak acilis bakiyesi (16158487) (6365746) Gelecek aylara ait giderler 2.580.472 5.216.456
Doénem igi (artis)/ azals (44.397.287) (14.306.179)

Parasal kayip/kazang 7.991.221 4.513.438 Toplam 2.580.472 5.216.456
31 Aralik kapanig bakiyesi (52.564.553) (16.158.487)

b) Ticari borglar
Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla ticari borglari asagidaki gibidir:

Kisa vadeli ticari borglar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Saticilar 35.177.200 32.010.255

Gider tahakkuklari 4.042.922 187.391

Diger ticari borglar 74.672 57.473

Toplam 39.294.794 32.255.119
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NOT 8 — PESIN ODENMIS GIDERLER

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024
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NOT 9 — MADDIi DURAN VARLIKLAR NOT 10 — MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Ozel Haklar Toplam
Demirbaglar  maliyetler Tasitlar Toplam
Maliyet Degeri
Maliyet Degeri 1 Ocak 2025 itibariyla agilis bakiyesi 135.122.414 135.122.414
1 Ocak 2025 itibariyla agilis bakiyesi 7.078.670 417.913 5.890.155 13.386.738 Alimlar 42.567.068 42.567.068
Alimlar 1.449.182 - 17.372.060 18.821.242
Cikislar (40.204) - - (40.204) 31 Aralik 2025 itibaniyla kapanig bakiyesi 177.689.482 177.689.482
— —— Birikmis itfa Paylari
31 Aralik 2025 itibanyla kapanig bakiyesi 8.487.648 417.913 23.262.215 32.167.776 1 Ocak 2025 itibariyla acilis bakiyesi (63.660.360) (63.660.360)
D6 ideri 48.139.37 48.139.37
Birikmis Amortismanlar onem gideri (48.139.375) (48.139.375)
1 Ocak 2025 itibariyla agilig bakiyesi (4.302.389) (416.218) (98.169) (4.816.777) 31 Aralik 2025 itibanvia k bakivesi 111.799.735 111.799.735
Doénem gideri (1.840.774) (1.695) (2.905.240) (4.747.709) rafi itibariyla kapanig bakiyesi (111.799.735) (111.799.735)
Cikiglar 40.204 - - 40.204 31 Aralik 2025 itibariyla net defter degeri 65.889.747 65.889.747
31 Aralik 2025 itibanyla kapanig bakiyesi (6.102.959) (417.913) (3.003.409) (9.524.282) 1 Ocak 2025 itibariyla net defter degeri 71.462.054 71.462.054
31 Aralik 2025 itibariyla net defter degeri 2.384.689 - 20.258.806 22.643.494 Haklar Toplam
1 Ocak 2025 itibariyla net defter degeri 2.776.281 1.695 5.791.986 8.569.961 Maliyet Degeri
1 Ocak 2024 itibariyla agilis bakiyesi 106.437.937 106.437.937
Ozel Alimlar 28.684.477 28.684.477
Demirbasglar  maliyetler Tasitlar Toplam
31 Aralik 2024 itibaniyla kapanig bakiyesi 135.122.414 135.122.414
Maliyet Degeri o Birikmis itfa Paylari
1 Ocak 2024 itibariyla agilis bakiyesi 7.370.144 417.913 - 7.788.057 1 Ocak 2024 itibariyla agilis bakiyesi (25.488.363) (25.488.363)
Alimlar 342.207 - 5.890.155 6.232.362 Dénem gideri (38171 997) (38171 997)
Cikiglar (633.681) (633.681)
31 Aralik 2024 itibariyla kapanig bakiyesi 7.078.670 417.913 5.890.155 13.386.738 31 Aralik 2024 itibariyla kapanis bakiyesi (63660360) (63660360)
Birikmis Amortismanlar 31 Aralik 2024 itibariyla net defter degeri 71.462.054 71.462.054
1 Ocak 2024 itibariyla agilis bakiyesi (3.034.406) (415.522) - (3-449.928)
Doénem gideri (1.733.623) (696) (98.169) (1.832.488) 1 Ocak 2024 itibariyla net defter degeri 80.949.574 80.949.574
Cikiglar 465.640 - - 465.639
31 Aralik 2024 itibariyla kapanis bakiyesi (4.302.389) (416.218) (98.169)  (4.816.777) 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihi itibariyla, itfa paylarinin tamami, kar veya zarar tablosunda “Satislarin Maliyeti”
hesabinda muhasebelestiriimektedir.
31 Aralik 2024 itibariyla net defter degeri 2.776.281 1.695 5.791.986 8.569.961
1 Ocak 2024 itibariyla net defter degeri 4.335.738 2.391 - 4.338.129

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihi itibariyla, amortisman giderlerinin tamami, kar veya zarar tablosunda
“Satislarin Maliyeti” hesabinda muhasebelestiriimektedir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla maddi duran
varliklar uzerinde 6.095.950 TL degerinde rehin bulunmaktadir. (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2025
tarihindeki satin alma glicl cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 11 — KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (“TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2025
tarihindeki satin alma gticli cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 12 - GALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORGLAR VE KISA VE UZUN

VADELI KARSILIKLAR

Maliyet Degeri 1 Ocak 2025 ilaveler ikiglar (- 31 Aralik 2025
Y d Gikislar () a) Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar kapsaminda borglar
Binalar 28.602.015 - (5.086.081) 23.515.934
Tasitlar 16.218.958 - (16.218.958) i 31Aralk 2025 31 Aralik 2024
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 2.141.307 1.847.515
Toplam 44.820.973 - (21.305.039) 23.515.934 Personele borglar - 13.797
Birikmig amortisman 1 Ocak 2025 ilaveler Cikiglar () 31 Aralik 2025 Toplam 2.141.307 1.861.312
Binalar (15.248.147) (6.146.875) 4.486.904 (16.908.118) b)  Caliganlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli kargiliklar
Tasitlar (16.218.958) - 16.218.958 -
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Toplam (31.467.105) (6.146.875) 20.705.862 (16.908.118) Kullanilmamis izin kargiliklari 4.487.824 2.854.686
Personel prim kargiligi 16.877.720 13.283.999
Net defter degeri 13.353.868 (6.146.875) (599.177) 6.607.816
Toplam 21.365.544 16.138.685
Maliyet Degeri 1 Ocak 2024 ilaveler Cikislar (-) 31 Aralik 2024 Izin karsiligi
Binalar 24.844.309 3.757.706 - 28.602.015 Tirkiye'de gegerli is kanununa gore Sirket, Is sézlesmesinin, herhangi bir nedenle sona ermesi halinde
Tasitlar 16.218.958 - - 16.218.958 ¢alisanlarinin hak kazanip da kullanmadigi yillik izin sirelerine ait Gcreti, sézlesmenin sona erdigi tarihteki
Ucreti zerinden kendisine veya hak sahiplerine 6demekle yukiumludur.
Toplam 41.063.267 3.757.706 - 44.820.973 L . N : o .
31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren yillara ait, izin karsiiginin hareketleri asagidaki
Birikmis amortisman 1 Ocak 2024 llaveler Cikislar () 31 Aralik 2024 gibidir:
. 1 Ocak- 1 Ocak-
Tasitlar (9.628.663) (6.590.295) - (16.218.958)
Acilis bakiyesi 2.854.686 3.047.745
Toplam (18.959.048) (12.508.057) - (31.467.105) Hak edilen/kullanilan (net) 2.559.547 853.692
Parasal kayip (kazang) (926.409) (1.046.751)
Net defter degeri 22.104.219 (8.750.351) - 13.353.868
31 Aralik kapanis bakiyesi 4.487.824 2.854.686

Sirket'in 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla kiralama iglemlerine iliskin borg¢lari asadidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

6.544.430

9.699.288

Kisa vadeli kiralama islemlerinden borglar gibidir:
Uzun vadeli kiralama iglemlerinden borglar - 6.632.953
1 Ocak- 1 Ocak-
Toplam 6.544.430 16.332.241 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Acllis bakiyesi 13.283.999 32.069.112
Hak edilen/(6denen) (net) 7.465.917 (10.247.532)
Parasal kayip (kazang) (3.872.196) (8.537.581)
31 Aralik kapanis bakiyesi 16.877.720 13.283.999
118 119

Prim karsihgi

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren yillara ait, prim karsihginin hareketleri asagidaki
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NOT 12 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORGLAR VE KISA VE UZUN
VADELI KARSILIKLAR (Devami)

c) Calisanlara saglanan faydalara iligskin uzun vadeli karsiliklar

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Kidem tazminati karsiliklari 1.430.022 1.274.104

Toplam 1.430.022 1.274.104

Turkiye'de yurirlikteki is Yasasi hikimleri uyarinca, galisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak
sekilde is sdzlesmesi sona erenlere hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yukumlulaga
vardir. Ayrica, halen yururlikte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu’nun 6 Mart 1981 tarih, 2422
saylli ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili Yasalar ile Degisik 60’inci Maddesi hUkmu geregince kidem
tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini 6deme yukimlulGgu
bulunmaktadir. Emeklilik 6ncesi hizmet sartlariyla ilgili bazi gegis karsiliklar, ilgili kanunun
23 Mayis 2002 tarihinde degistiriimesi ile Kanun’dan ¢ikariimistir.

Turkiye’'deki mevcut is kanunu geregince, Sirket, calisanlarin emeklilik, askerlik ya da 6lim gibi nedenlerden
isten ayrilan 1 yil doldurmus ¢alisanlarina belirli miktarlarda 6deme yapmakla yukimladir. Kidem tazminati
karsiligr 30 gin bazinda Sirket'in galisanlarinin emekli olmasi durumunda gelecekteki tahmini muhtemel
yukumliliginun buglinki degerini ifade etmektedir. Kidem tazminati karsiligi, tim ¢alisanlar bu tir bir
0demeye tabi tutulacakmis gibi hesaplanmis olup finansal tablolarda tahakkuk esasi ile yansitiimistir. Kidem
tazminati karsiligi, Hikimet tarafindan agiklanan kidem tazminati tavanina gére hesaplanmistir. 31 Aralik
2025 tarihi itibariyla kidem tazminati tavani 64.948,77 TL tutarindadir (31 Aralik 2024: 46.655,43 TL).

Kidem tazminati yukimlUligu zorunluluk olmadigindan dolayi herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminati yukumliliga Sirket'in c¢alisanlarinin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi
yukdmliligin bugiinkii degerinin tahminine gére hesaplanir. TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar”,
isletmenin yUkumlilUklerini tanimlanmis fayda planlari kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri
kullanilarak hesaplanmasini 6ngérmektedir.

Cari dénem kidem tazminati yikimliliginin hareketi asagida acgiklanmistir:
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NOT 12 - GALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORGLAR VE KISA VE UZUN
VADELI KARSILIKLAR (Devami)

c) Calisanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli karsiliklar (Devami)

Toplam yukumluluklerin hesaplanmasinda kullanilan aktueryal varsayimlar agagida belirtiimistir Aktueryal
kayip/(kazang) kapsamli gelir tablosunda “Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgim Kazanglari
/Kayiplari” igerisinde muhasebelestirilmistir.

Esas varsayim her hizmet yili icin azami yukimluliguin enflasyona paralel olarak artmasidir. Dolayisiyla
uygulanan iskonto orani gelecek enflasyon etkilerinin dizeltimesinden sonraki beklenen reel faiz oranini
ifade eder. 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla ekli finansal tablolarda ylkimlalukler
calisanlarin emekliliginden kaynaklanan gelecege ait olasi yukimlaligin buglinkd degeri tahmin edilerek
hesaplanir.

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Net iskonto orani %4,55 %2,98
Emeklilik olasiligina iligkin kullanilan oran %100 %100

d) Diger kisa vadeli karsiliklar

Diger kisa vadeli karsiliklar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Beklenen kredi zararlari karsihgr ©) 686.787.830 89.359.982
Toplam 686.787.830 89.359.982

(*) 2025 yilinda beklenen kredi zarar karsiligi, ekonomik beklentilerdeki ve portfoyde artan risk seviyeleri
nedeniyle yukselmistir. Ozellikle bazi musterilerin risk sinifindaki degisim ve modele yapilan ihtiyath
glncellemeler, karsilik tutarindaki degisime etki etmigtir.

Cari donem beklenen kredi zararlari karsihdinin hareketi asagida agiklanmistir:

FAALIYET
RAPORU

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Acllis bakiyesi 89.359.982 74.620.757
Cari donem karsilik gideri (net) (Not 18) 686.262.155 43.245.359
Parasal kayip (kazang) (88.834.307) (28.506.134)
31 Aralik kapanis bakiyesi 686.787.830 89.359.982

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Acllis bakiyesi 1.274.104 2.220.472
Cari donem etkisi 647.156 1.363.987
Faiz maliyeti 278.534 473.588
Odenen tazminatlar (174.009) (441.133)
Aktueryal kayip/ kazang 1.320.121 (1.896.748)
Parasal kayip/ (kazang) (1.915.884) (446.062)
31 Aralik kapanis bakiyesi 1.430.022 1.274.104
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NOT 13 — DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER
a) Diger dénen varliklar
Diger dénen varliklar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Devreden KDV 85.696 190.985
Personel avanslari - 104.714
Toplam 85.696 295.699
NOT 14 —- ERTELENMIi$ GELIRLER
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Ertelenmis gelirler ) 761.529.099 467.134.175
Toplam 761.529.099 467.134.175
) Sirket'in pesin tahsil ettigi gelecek donemlere ait komisyon gelirlerinden olugsmaktadir.
NOT 15 - OZKAYNAKLAR
a) Odenmis sermaye
31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla Sirket'in ortaklik yapisi asagidaki gibidir:
Pay orani (%) Pay tutan (TL)
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
IHRACATGI BIRLIKLERI 78,44 77,30 10.824.074.585 6.278.278.443
BANKALAR 12,00 12,62 1.656.042.723 1.024.948.695
TURK EXIMBANK A.S. 5,00 5,00 689.969.754 406.084.054
TURKIYE IHRACATCILAR MECLISI 4,56 5,08 629.308.018 412.369.898
Odenmis Sermaye (*) 100 100 13.799.395.080 8.121.681.090
Sermaye dlzeltme farklari 14.529.091.645 13.970.893.507
Toplam 28.328.486.725 22.092.574.597
Ortaklik
31 Aralik 2025 Payi (%) A Grubu B Grubu C Grubu D Grubu Toplam
IHRACATCI BIRLIKLERI 78,44 - - 10.824.074.585 - 10.824.074.585
BANKALAR 12,00 - - - 1.656.042.723  1.656.042.723
TURK EXIMBANK A.S. 5,00 - 689.969.754 - - 689.969.754
TURKIYE IHRACATGCILAR MECLISI 4,56 629.308.018 - - - 629.308.018
Nominal Sermaye 100 629.308.018 689.969.754 10.824.074.585 1.656.042.723 13.799.395.080

) Cari dénem sermaye artirrminin 1.810.384.926 TL'lik kismi dig kaynak, nakit sermaye artisidir. 3.867.329.064

TL’lik kism1 ise i¢ kaynak sermaye artisidir.
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NOT 15 - OZKAYNAKLAR (Devami)

a)  Odenmis sermaye (devami)

Ortakhk
31 Aralik 2024 Payi (%) A Grubu B Grubu C Grubu D Grubu Toplam
IHRACATCI BIRLIKLERI 77,30 - - 6.278.278.443 - 6.278.278.443
BANKALAR o 12,62 - - - 1.024.948.695 1.024.948.695
TQRKIYE IHRACATCILAR MECLISI 5,08 412.369.898 - - - 412.369.898
TURK EXIMBANK A.S. 5,00 - 406.084.054 - - 406.084.054
Nominal Sermaye 100 412.369.898 406.084.054 6.278.278.443 1.024.948.695 8.121.681.090

Sirket'in ¢ikariimis sermayesi beheri 1,00 Tirk Lira’si dederinde 629.308.018 adet A Grubu, beheri 1,00
Tark Lirasi degerinde 689.969.754 adet B Grubu, beheri 1,00 Tirk Lirasi degerinde 10.824.074.585 adet C
Grubu ve beheri 1,00 Tiurk Lirasi degerinde 1.656.042.723 adet D Grubu paya ayriimisg toplam
13.799.395.080 Turk Lirasi olup, tamami nama yazili toplam 13.799.395.080 adet paya ayrilmistir.

On kisilik Yonetim Kurulunda tyelerin 1’i A Grubu pay sahipleri, 1'i B Grubu pay sahipleri, 3'i C grubu ve
1'i D grubu pay sahipleri tarafindan énerilecek adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilir. Turk Ticaret
Kanunu'nun 334’lincti maddesine gore Yonetim Kurulunun 3 (yesi Ticaret Bakanhgi, 1 Uyesi Hazine ve
Maliye Bakanhgi tarafindan atanir. ihracati Gelistirme A.S. genel miidiiri Yénetim Kurulu Gyeleri arasindan
secilir. Genel Mudur olarak secilecek Uyenin 5411 sayili Bankacilik Kanunu'nda Genel Mudur igin aranan
vasiflari tagsimasi zorunludur. Gérev siresi sona eren Yoénetim Kurulu Uyesi tekrar atanabilir.
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tarihindeki satin alma glicl cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 15 — OZKAYNAKLAR (Devami)

Sirket’in ortaklik yapisi Sirket bazinda asagdidaki gibidir

Sermaye Hisse

Oftaklar Tutan (TL) Orami (%)  Grubu
TURKIYE IHRACATCILAR MECLISI 629.308.018 4,56 A GRUBU
TURK EXIMBANK A.S. 689.969.754 5,00 B GRuUBU
ULUDAG OTOMOTIV ENDUSTRISI IHRACATCILARI BIRLIGI 953.655.224 6,91 C GRUBU
HIZMET IHRACATCILARI BIRLIGI 706.519.622 5,12 C GRUBU
ISTANBUL KIMYEVI MADDELER VE MAMULLERI IHRACATCILARI BIRLIGI 674.402.440 4,89 C GRUBU
ISTANBUL HAZIR GiYIM VE KONFEKSIYON IHRACATCILARI BIRLIGI 566.891.221 4,11 C GRUBU
ELEKTRIK VE ELEKTRONIK IHRACATCILARI BIRLIGI 442.016.246 3,20 C GRUBU
ISTANBUL DEMIR VE DEMIR DISI METALLER IHRACATGCILARI BIRLIGI 406.233.054 2,94 C GRUBU
CELIK IHRACATGCILARI BIRLIGI 405.119.269 2,94 C GRUBU
AKDENIZ KIMYEVI MADDELER VE MAMULLERI IHRACATCILARI BIRLIGI 393.428.370 2,85 C GRUBU
ISTANBUL MOBILYA, KAGIT VE ORMAN URUNLERI IHRACATCILARI BIRLIGI 338.436.768 2,45 C GRUBU
AKDENIZ DEMIR VE DEMIR DISI METALLER IHRACATCILARI BIRLIGI 298.961.590 2,17 C GRUBU
CIMENTO,CAM,SERAMIK VE TOPRAK URUNLERI IHRACATCILARI BIRLIGI 260.844.441 1,89 C GRUBU
ISTANBUL TEKSTIL VE HAMMADDELERI IHRACATCILARI BIRLIGI 248.896.344 1,80 C GRUBU
ISTANBUL MADEN IHRACATCILARI BIRLIGI 244.974.055 1,78 C GRUBU
MAKINE VE AKSAMLARI IHRACATCILARI BIRLIGI 240.070.111 1,74 C GRUBU
GUNEY DOGU ANADOLU TEKSTIL VE HAMMADDELERI IHRACATCILARI BIRLIGI 233.523.721 1,69 C GRUBU
ISTANBUL HUBUBAT, BAKLIYAT, YAGLI TOHUMLAR VE MAMULLERI

IHRACATCILARI BIRLIGI 220.671.076 1,60 C GRUBU
AKDENIZ HUBUBAT, BAKLIYAT VE YAGLI TOHUMLAR VE MAMULLERI

IHRACATCILARI BIRLIGI 214.979.440 1,56 C GRUBU
GUNEY DOGU ANADOLU HUBUBAT, BAKLIYAT VE YAGLI TOHUMLAR VE

MAMULLERI IHRACATCILARI BIRLIGI 213.925.214 1,55 C GRUBU
AKDENIZ YAS MEYVE SEBZE IHRACATCILARI BIRLIGI 208.030.875 1,51 C GRUBU
DENIZLI IHRACATCILAR BIRLIGI 197.855.909 1,43 C GRUBU
EGE DEMIR VE DEMIR DISI METALLER IHRACATCILARI BIRLIGI 179.861.135 1,30 C GRUBU
AKDENIZ MOBILYA, KAGIT VE ORMAN URUNLERI IHRACATCILARI BIRLIGI 160.890.316 1,17 C GRUBU
DOGU ANADOLU IHRACATCILAR BIRLIGI 144.219.302 1,05 C GRUBU
AKDENIZ TEKSTIL VE HAMMADDELERI IHRACATCILARI BIRLIGI 116.253.825 0,84 C GRUBU
MUCEVHER IHRACATGCILARI BIRLIGI 115.089.725 0,83 C GRUBU
BATI AKDENIZ IHRACATCILAR BIRLIGI 113.596.940 0,82 C GRUBU
KARADENIZ FINDIK VE MAMULLERI IHRACATCILARI BiRLIGI 110.250.282 0,80 C GRUBU
EGE MADEN IHRACATCILARI BIRLIGI 103.432.426 0,75 C GRUBU
EGE TUTUN IHRACATCILARI BIRLIGI 97.081.420 0,70 C GRUBU
ORTA ANADOLU HUBUBAT, BAKLIYAT VE YAGLI TOHUMLAR VE MAMULLERI

IHRACATCILARI BIRLIGI 96.266.923 0,70 C GRUBU
ULUDAG HAZIR GIYiM VE KONFEKSIYON IHRACATCILARI BIRLIGI 93.338.230 0,68 C GRUBU
ISTANBUL SU URUNLERI VE HAYVANSAL MAMULLER IHRACATGCILARI BIRLIGI 92.956.281 0,67 C GRUBU
EGE SU URUNLERI VE HAYVANSAL MAMULLER IHRACATCILARI BIRLIGI 89.997.961 0,65 C GRUBU
ORTA ANADOLU MOBILYA KAGIT VE ORMAN URUNLERI [HRACATCILARI

BIRLIGI 89.631.480 0,65 C GRUBU
ISTANBUL DERI VE DERI MAMULLERI IHRACATCILARI BIRLIGI 88.122.917 0,64 C GRUBU
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Sermaye Hisse

Ortaklar Tutarn (TL)  Orani (%) Grubu
GUNEY DOGU ANADOLU HALI IHRACATCILARI BIRLIGI 86.219.944 0,62 C GRUBU
GEMI YAT VE HIZMETLERI IHRACATCILARI BIRLIGI 85.953.573 0,62 C GRUBU
IKLIMLENDIRME SANAY| IHRACATCILARI BIRLIGI 84.045.762 0,61 C GRUBU
SAVUNMA VE HAVACILIK SANAYi IHRACATCILARI BIRLIGI 82.835.696 0,60 C GRUBU
ANKARA DEMIR VE DEMIR DISI METALLER IHRACATCILARI BIRLIGI 81.126.409 0,59 C GRUBU
AKDENIZ HAZIR GIYIM VE KONFEKSIYON IHRACATGCILARI BIRLIGI 77.037.023 0,56 C GRUBU
EGE MOBILYA, KAGIT VE ORMAN URUNLERI IHRACATGCILARI BIRLIGI 76.705.087 0,56 C GRUBU
ULUDAG TEKSTIL IHRACATCILARI BIRLIGI 75.833.292 0,55 C GRUBU
EGE HAZIR GIYIM VE KONFEKSIYON IHRACATCILARI BIRLIGI 75.037.856 0,54 C GRUBU
DOGU KARADENIZ IHRACATCILAR BIRLIGI 74.782.867 0,54 C GRUBU
EGE HUBUBAT, BAKLIYAT VE VYAGLI TOHUMLAR VE MAMULLERI

IHRACATCILARI BIRLIGI 71.680.461 0,52 C GRUBU
EGE KURU MEYVE VE MAMULLERI IHRACATCILARI BIRLIGI 69.711.466 0,51 C GRUBU
ISTANBUL HALI IHRACATCILARI BIRLIGI 67.410.352 0,49 C GRUBU
EGE TEKSTIL VE HAMMADDELERI IHRACATCILARI BIRLIGI 67.303.020 0,49 C GRUBU
EGE YAS MEYVE SEBZE IHRACATCILARI BIRLIGI 66.512.692 0,48 C GRUBU
ISTANBUL YAS MEYVE VE SEBZE IHRACATCILARI BIRLIGI 61.325.363 0,44 C GRUBU
ISTANBUL FINDIK VE MAMULLERI IHRACATCILARI BIRLIGI 61.061.676 0,44 C GRUBU
ULUDAG MEYVE SEBZE MAMULLERI IHRACATCILARI BIRLIGI 60.806.459 0,44 C GRUBU
AKDENIZ SU URUNLERI VE HAYVANSAL MAMULLER IHRACATGCILARI BIRLIGI 53.732.128 0,39 C GRUBU
EGE ZEYTIN VE ZEYTINYAGI IHRACATCILARI BIRLIGI 52.111.015 0,38 C GRUBU
KARADENIZ HUBUBAT-BAKLIYAT, YAGLI TOHUMLAR VE MAMULLERI

IHRACATCILARI BIRLIGI 46.827.703 0,34 C GRUBU
GUNEY DOGU ANADOLU KURU MEYVE VE MAMULLERI IHRACATGILARI BIRLIGI 44.922.573 0,33 C GRUBU
ULUDAG YAS MEYVE SEBZE IHRACATCILARI BIRLIGI 38.173.641 0,28 C GRUBU
EGE DERI VE DERI MAMULLERI IHRACATCILARI BIRLIGI 35.820.002 0,26 C GRUBU
ISTANBUL KURU MEYVE VE MAMULLERI IHRACATCILARI BIRLIGI 35.585.056 0,26 C GRUBU
SUS BITKILERI VE MAMULLERI IHRACATCILARI BIRLIGI 31.089.315 0,23 C GRUBU
TURKIYE CUMHURIYETI ZIRAAT BANKASI A S. 333.369.790 2,42 D GRUBU
TURKIYE VAKIFLAR BANKASI T.A.O. 333.369.790 2,42 D GRUBU
TURKIYE IS BANKASI A.S. 132.003.225 0,96 D GRUBU
TURKIYE HALK BANKASI A.S. 125.485.442 0,91 D GRUBU
AKBANK T.A.S. 113.829.905 0,82 D GRUBU
TURKIYE GARANTI BANKASI A.S. 113.829.905 0,82 D GRUBU
YAPI VE KREDI BANKASI A.S. 113.829.905 0,82 D GRUBU
ZIRAAT KATILIM BANKASI A S. 72.541.478 0,53 D GRUBU
TURK EKONOMI BANKASI A S. 49.688.014 0,36 D GRUBU
ING BANK A.S. 42.847.301 0,31 D GRUBU
KUVEYT TURK KATILIM BANKASI A S. 42.847.301 0,31 D GRUBU
QNB BANK A.S. 42.847.301 0,31 D GRUBU
TURKIYE FINANS KATILIM BANKASI AS. 42.847.301 0,31 D GRUBU
ODEA BANK AS. 25.088.362 0,18 D GRUBU
SEKERBANK T.A.S. 20.113.196 0,15 D GRUBU
DENIZBANK A.S. 14.503.251 0,11 D GRUBU
ANADOLUBANK A.S. 9.934.148 0,07 D GRUBU
TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI A.S. 9.934.148 0,07 D GRUBU
ALTERNATIF BANK A S. 8.566.481 0,06 D GRUBU
VAKIF KATILIM BANKASI A.S. 8.566.480 0,06 D GRUBU
TOPLAM 13.799.395.080 100
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NOT 15 - OZKAYNAKLAR (Devami

31 Aralik 2025 Ortaklik Payi (%) Toplam
IHRACATCI BIRLIKLERI 78,44  10.824.074.585
BANKALAR 12,00 1.656.042.723
TQRK_EXI!\/IBANK AS. o 5,00 689.969.754
TURKIYE IHRACATCILAR MECLISI 4,56 629.308.018
Nominal Sermaye 100 13.799.395.080
a) Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler
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NOT 16 - SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI

A — GELISTiRME

2025

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Yasal yedekler 343.780.777

343.780.777

Toplam 343.780.777

343.780.777

Tuark Ticaret Kanunu’nun 519. Maddesine gore genel kanuni yedek akge, Sirket'in 6denmis sermayesinin
%20’sine ulasilincaya kadar yillik karin %5’i olarak ayrilir. Bu sinira ulasildiktan sonra, pay sahiplerine %5
oraninda kar pay! 6dendikten sonra, kardan pay alacak kisilere dagitilacak toplam tutarin %10’u genel
kanuni yedek akgeye eklenir. Turk Ticaret Kanunu’na gore, genel kanuni yedek ak¢ce sermayenin veya
cikarilmis sermayenin yarisini agsmadigi takdirde, sadece zararlarin kapatilmasina, islerin iyi gitmedigi
zamanlarda isletmeyi devam ettirmeye veya issizligin 6niine gegmeye ve sonuglarini hafifletmeye elverigli

onlemler alinmasi igin kullanilabilir.

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Gegmis yil (zararlari) /karlari (10.143.881.967)

(8.537.701.463)

Toplam (10.143.881.967)

(8.537.701.463)
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a) Satiglar
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Komisyon geliri 591.728.691 357.627.345
Komisyon iadeleri (-) (195.000) (6.789.580)
Net satiglar 591.533.691 350.837.765
Satiglarin maliyeti (-) (304.345.326) (232.626.801)
Briit kar 287.188.365 118.210.964
b) Satiglarin maliyeti
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Personel giderleri (134.856.900) (131.659.090)
Kurulum, yazilim, lisans giderleri (94.600.573) (36.339.346)
Amortisman ve itfa paylari giderleri (59.033.959) (52.512.542)
Diger (15.853.894) (12.115.823)
Toplam (304.345.326) (232.626.801)
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NOT 17- GENEL YONETIM VE PAZARLAMA GIiDERLERI

a) Genel yonetim giderleri

1 Ocak-
31 Aralik 2025

1 Ocak-
31 Aralik 2024

Genel yonetim giderleri

(33.922.557)

(26.154.833)

Toplam (33.922.557) (26.154.833)

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Personel giderleri (14.235.584) (13.484.757)

Danigsmanlik giderleri (14.104.371) (7.925.638)

Seyahat giderleri (2.086.132) (2.262.585)

Isletme giderleri (625.866) (566.452)

Temsil ve agirlama giderleri (467.354) (217.416)

Sigorta giderleri (308.300) (30.033)

Vergi resim har¢ giderleri (85.470) (53.180)

Diger (2.009.480) (1.614.772)

Toplam (33.922.557) (26.154.833)
b) Pazarlama giderleri

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Pazarlama giderleri (12.500.504) (7.509.494)

Toplam (12.500.504) (7.509.494)

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Toplanti giderleri (6.933.004) (4.947.916)

Tanitim ve basili malzeme giderleri (4.294.203) (1.509.354)

Ajans giderleri (1.273.297) (1.052.224)

Toplam (12.500.504) (7.509.494)
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A — GELISTiRME

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (“TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2025

tarihindeki satin alma gticli cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 18 - ESAS FAALIYETLERDEN GELIRLER/ (GIDERLER)

a) Diger faaliyet gelirleri

2025

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Kambiyo karlari 6.019.586 6.787.997

Toplam 6.019.586 6.787.997
b) Diger faaliyet giderleri

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Beklenen kredi zarar karsihk giderleri (Not 12)

(686.262.155)

(43.245.359)

Diger (28.715.438) (29.038.994)
Toplam (714.977.593) (72.284.353)
NOT 19 - FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI

a) Finansman gelirleri

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Faiz geliri 5.044.469.828 6.505.170.988

Toplam 5.044.469.828 6.505.170.988
b) Finansman giderleri

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Faiz gideri (2.158.382) (1.303.703)

Toplam (2.158.382) (1.303.703)
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NOT 20 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGi VE DUZEYi
Sermaye ybénetimi

Sirket, sermaye ydnetiminde, bir yandan faaliyetlerinin sirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da
bor¢ ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmayi hedeflemektedir. Sirket’in sermaye
yapisi nakit ve nakit benzerleri ve 6zkaynaklar dipnotunda agiklanan gikarilmis sermaye, sermaye yedekleri
ve kar yedeklerini iceren 6zkaynak kalemlerinden olugsmaktadir. Sirket'in sermaye maliyeti ile birlikte her bir
sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler Sirket'in Gist yonetimi tarafindan degerlendirilir. Sirket sermayeyi borg/
O6zkaynaklar oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam 6zkaynaklara bélinmesiyle bulunur. Net
borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (finansal durum tablosunda gosterildigi gibi
finansal borglar, ticari ve diger borglar ile kisa ve uzun vadeli diger yukumlilikleri igerir) disilmesiyle
hesaplanir. Ancak Sirket’in finansal borcu bulunmamaktadir.

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Toplam yiikiimliiliikler 1.739.318.748 834.940.970
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Not 4) (10.519.154.594) (12.854.038.146)
Net finansal borg /(varlik) (8.779.835.846) (12.019.097.176)
Toplam 6zkaynaklar 20.784.498.967 17.406.958.693
Net Borg / Ozkaynak Orani (%42) (%69)

Kredi riski

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla Sirket'in maruz kaldigi maksimum kredi riski asagidaki gibidir:

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Nakit ve Nakit

Benzerleri
iliskili lliskili Diger Bankalardaki
31 Aralik 2025 Taraf Diger Taraf Taraf Taraf Mevduat

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D)
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina
alinmig kismi - - - - -
A. Vadesi gecmemis ya da degder
disUkligine ugramamis finansal varliklarin
net defter degeri
B. Vadesi gegmis ancak deger dusuklugine
ugramamis finansal varliklarin defter degeri - - - - -
C. Deger dusukligine ugramis varliklarin net
defter degerleri -
- Vadesi gecmis (brit defter degeri)

- Deger disukligi (-)
D. Finansal durum tablosu disi kredi riski
iceren unsurlar

75.820.111.925| 15.000| 82.688 10.311.369.486

1.157.000| 15.000| 82.688 10.311.369.486

52.564.553 ; - 3
(52.564.553) - - -

75.818.954.925 - - -
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NOT 20 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGI VE DUZEYi (Devami)

Kredi riski (devami)

Nakit ve Nakit

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Benzerleri
iliskili iliskili Diger Bankalardaki
31 Aralik 2024 Taraf Diger Taraf Taraf Taraf Mevduat
Raporlama tarihi itibariyle maruz
kalinan azami kredi riski (A+B+C+D)
- Azami riskin teminat, vs ile glivence
altina alinmis kismi - - - - -
A. Vadesi gegcmemis ya da deger
dusukligine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri
B. Vadesi gegmis ancak deger
disikligine ugramamis finansal
varliklarin defter degeri - - - - -
C. Deger dusuklugine ugramis varliklarin
net defter degerleri -

- Vadesi gegmis (briit defter degeri)

- Deger dusuklagui (-)

D. Finansal durum tablosu disi kredi riski
iceren unsurlar

29.406.900.151 36.250 | 41.793 12.592.423.280

184.558 36.250 | 41.793 12.592.423.280

16.158.487 - - -
(16.158.487) - - -

29.406.715.593 - - -

Likidite riski

Likidite riski, Sirket'in finansal borglarindan kaynaklanan yukumliliklerini yerine getirmekte guclik
yasamasi riskidir. Sirket'in likidite ydnetimi yaklagimi, her donem yeterli likiditeye sahip olup vadeleri
geldiginde yukumldltklerini hem olagan hem de zor kosullarda herhangi bir zarara sebebiyet vermeden
karsilamaktir. Ancak Sirket’in kiralama islemleri haricinde finansal borcu bulunmamaktadir.

Asagidaki tabloda belirtilen tutarlar 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla s6zlesmeye bagl iskonto edilmemis nakit
cikislarini géstermektedir:

Sozlesme

uyarinca nakit
Tiirev olmayan finansal yikimliliikler Defter degeri cikislari 3aya kadar  3-12 ay arasi 1-5 yil arasi
Kiralamalara iligkin borglar ve banka kredi
borglari 10.766.373 11.032.032 1.715.031 5.152.420 4.164.581
Ticari borglar 39.294.794 39.294.794 39.294.794 - -
Calisanlara saglanan faydalar
kapsamindaki borglar 2.141.307 2.141.307 2.141.307 - -
Diger borglar 216.003.779 216.003.779  216.003.779 - -
Toplam 268.206.253 268.471.912  259.154.911 5.152.420 4.164.581
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NOT 20 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELiIGI VE DUZEYi (Devami)
Likidite riski (devami)

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla asagidaki gibidir:

Sozlesme

uyarinca nakit
Tirev olmayan finansal yiikiimliiliikler Defter degeri cikiglar 3 aya kadar  3-12 ay arasi 1-5 yil arasi
Kiralamalara iligkin bor¢lar ve banka kredi
borglari 23.015.147 29.698.055 265.750 14.243.143 15.189.162
Ticari borglar 32.255.119 32.255.119 32.255.119 - -
Calisanlara saglanan faydalar
kapsamindaki borglar 1.861.312 1.861.312 1.861.312 - -
Diger borglar 203.902.446 203.902.446 203.902.446 - -
Toplam 261.034.024 267.716.932 238.284.627 14.243.143 15.189.162

Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 sonu itibariyla tirev finansal yikimltlikleri bulunmamaktadir.
Piyasa riski

Piyasa riski, faiz orani, hisse senedi fiyatlari, déviz kurlar ve kredi geniglikleri gibi piyasa fiyatlarinda
olabilecek degisikliklerin Sirket’in gelirini veya elinde bulundurdugu finansal araglarin degerini etkileme
riskidir. Sirket’in bu riski, faiz oranina duyarli olan varlik ve yukumliliklerini dengelemek suretiyle
yonetmektedir.

Faiz orani riski

Sirket faiz oranlarindaki degisikliklerin faize duyarh varlik ve yiktumluliklerine olan etkisinden dolayi faiz
orani riskine maruz kalmaktadir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Sirket'in degisken faizli finansal varlik ve yakimlalugu
bulunmayip, sabit faiz bilesenine sahip finansal araglari asagida gésterilmigstir:

Sabit faizli finansal kalemler 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri
Finansal ytikiimliiliikler
Kiralamalar -
Krediler 4,221.943

10.519.154.594 12.854.038.146

6.417.156

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla finansal varliklara uygulanan agirhkli ortalama faiz
oranlari agagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Finansal varliklar
Bankalar-vadeli mevduat (TL) %40,45 %50,34
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NOT 20 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla finansal araglara uygulanan agirlikli ortalama faiz oranlari
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Finansal aracglar
Hazine mevduat durumu %36,50 %48,69

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla finansal borglara uygulanan ortalama faiz oranlari
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Finansal borglar
Arag kredileri %2,8 %2,8
Kiralamalar %17,17 %1717

Finansal araglarin gergege uygun degeri

Gergege uygun deger, bir varligin cari bir igslemde istekli taraflar arasinda alim satimina konu olan fiyatini
ifade eder.

Asagidaki tabloda finansal varlik ve yukimlUlUklerin rayi¢ degerleri ile defter degerleri karsilastirmali olarak
gOsterilmistir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Defter Degeri Rayic Degeri  Defter Degeri Rayi¢ Degeri

Finansal Varliklar

Nakit ve nakit benzerleri 10.519.154.594 10.519.154.594 12.854.038.146 12.854.038.146
Ticari alacaklar 1.157.000 1.157.000 184.558 184.558
Diger alacaklar 97.688 97.688 78.043 78.043

Finansal yiikimliiliikler

Finansal bor¢lanmalar 10.766.373 10.766.373 23.015.147 23.015.147
Ticari borglar 39.294.794 39.294.794 32.255.119 32.255.119
Diger borglar 216.003.779 216.003.779 203.902.446 203.902.446
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda

borglar 3.571.329 3.571.329 3.135.416 3.135.416

Asagidaki metotlar ve varsayimlar gercege uygun degeri belirlemenin mimkun oldugu durumlarda her bir
finansal aracin gergcede uygun deg@erini tahmin etmekte kullaniimigtir.

Kisa vadeli olmalari nedeniyle nakit ve nakit benzeri degerlerin kayith degerlerinin gercege uygun degerine
yakin oldugu varsayilmaktadir. Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, ayrilan karsiliklariyla beraber gercege
uygun degeri yansittigi 6ngorilmektedir.

Ticari ve finansal borglarin kisa vadeli olmalari nedeniyle kayitl degerlerinin gercege uygun degerine yakin
oldugu varsayilmaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2025
tarihindeki satin alma glicl cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 21 - SARTA BAGLI YUKUMLULUKLER VE TAAHHUTLER

31 Aralik 2025
75.818.954.925

31 Aralik 2024
29.406.715.594

Tahsis edilen kefalet tutar )

Toplam 75.818.954.925 29.406.715.594

) Sirket, ihracat sirketlerinin kredi ihtiyaglar dogrultusunda finansman ihtiyaglarinin giderilmesine katki
saglamak amaciyla kefalet kullandirmaktadir ve TFRS 9’a uygun sekilde finansal tablolarinda beklenen
zarar karsih@r yansitmaktadir. Beklenen kredi zarari modeli, itfa edilmis maliyeti ile dl¢llen finansal
varliklara (bankalarda bulunan mevduatlar ve itfa edilmis maliyeti ile dlgulen finansal yatirimlar) ve ek
olarak tahsis edilen 6zkaynak teminatli kefalet riskleri icin uygulanmaktadir.

NOT 22 - BAGIMSIZ DENETGI/BAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNDAN ALINAN HIiZMETLERE iLISKIN
UCRETLER

Sirket'in, KGK’nin 30 Mart 2021 tarihinde mikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Kararina istinaden
hazirladigi ve hazirlama esaslari 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim
kuruluslarinca verilen hizmetlerin tcretlerine iliskin agiklamasi asagidaki gibidir:

2025 2024
Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim Gcreti 4.017.749 3.612.628
Toplam 4.017.749 3.612.628
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NOT 23 - NET PARASAL POZISYON (KAZANGLARI) KAYIPLARI’NA iLISKIN ACIKLAMALAR

1 Ocak-
31 Aralik 2025

1 Ocak-
31 Aralik 2024

Finansal Durum Tablosu Kalemleri

Stoklar

Pesin 6denmis giderler (kisa vadeli)

Finansal yatirnmlar

Maddi duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar

Kullanim haklari

Pesin 6denmis uzun vadeli

Ertelenmis gelirler (Musteri so6zlegsmelerinden dogan
yukamlaluklerin disinda kalanlar) (kisa vadeli)

Odenmis sermaye

Paylara iligkin primler

Calisanlara saglanan faydalara iligskin aktleryal kazang/(kayip) fonu
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Gecmis yillar karlari/zararlari

(3.269.079.666)

(1.229.544)
1.749.207.327
1.995.098
(7.897.902)
(7.340.037)
49.887

(337.392.859)
(5.772.339.236)
(322.900.688)
(551.596)
(81.136.830)
1.510.456.714

(3.535.727.080)

5.193
1.978.337
513.742.910
1.203.152
23.722.822
13.718.650

(23.494.389)
(5.880.731.993)
(420.537.234)
(135.367)
(97.790.275)
2.332.591.114

Kéar veya Zarar Tablosu Kalemleri (460.666.501) (852.972.912)
Hasilat (61.662.402)  (139.322.817)
Satiglarin maliyeti (-) 50.447.158 16.537.428
Pazarlama, satis ve daditim giderleri (-) 739.102 651.384
Genel yénetim giderleri (-) 3.422.205 2.852.738
Finansman gelirleri (482.153.911) (744.427.606)
Esas faaliyetlerden diger gelirler (553.469) (693.529)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler (6.792.431) (89.943)
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 35.669.475 11.357.378
Finansman giderleri (-) 217.772 162.055
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) - -
Diger Kapsamli Gelir Tablosu Kalemleri 50.678 (230.429)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgiim kazanglari (kayiplari) 50.678 (230.429)
NET PARASAL POZISYON KAYIPLARI (3.729.695.489) (4.388.930.421)
NOT 24 - FINANSAL DURUM TABLOSU TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR
Yoktur.
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BAGIMSIZ DENETGIi RAPORU
ihracati Gelistirme Anonim Sirketi Genel Kurulu’na,
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Goriis

inracati Gelistirme Anonim Sirketi ile bagli ortakliklarinin (“Grup”) 31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal
durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kér veya zarar ve diger kapsamli
gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe
politikalarinin 6zeti de dahil olmak Uzere finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal
tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gdorusumuze goére ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akislarini, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS’lere) uygun olarak tim
onemli yonleriyle gergege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2) Goriisin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak yuritilmistir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Badimsiz Denetimine lligkin
Sorumluluklari béliminde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetciler igin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (Etik Kurallar) ile konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hikiimlere uygun olarak Gruptan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
gOrisimuzin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Diger Husus

Grup’un KGK tarafindan yayimlanan TFRS'lere uygun olarak 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle dizenlenmis
konsolide finansal tablolari bir bagka denetim sirketi tarafindan denetlenmis ve s6z konusu sirket 16
Nisan 2025 tarihli raporunda s6z konusu konsolide finansal tablolar Gzerinde olumlu goris beyan
etmistir.

4) Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gdre cari déneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢cok dnem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir butin olarak
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi ¢ergevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin
gOrusimuzin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gérus bildirmiyoruz.
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Kilit Denetim Konusu

Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele
alindigi

Enflasyon muhasebesinin uygulanmasi

2.3 numaral dipnotta agiklandigi tzere, Grup’'un
fonksiyonel para biriminin (Turk Lirasi) 31 Aralik
2025 tarihi itibari ile yiksek enflasyonlu ekonomi
para birimi olarak degerlendiriimesi sebebi ile
Sirket, “TMS 29  Yuksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardini
uygulamaya devam etmektedir.

TMS 29a uygun olarak, konsolide finansal
tablolar ve 6nceki donemlere ait finansal bilgiler,
Tdrk Lirasi'nin genel satin alma gucundeki
degisikliklerin ~ yansitiimasi icin  yeniden
dizeltiimis ve sonug olarak, raporlama tarihine
gOre Turk Lirasi'nin satin alma glict cinsinden
sunulmustur.

TMS 29'a uygun olarak, Grup, enflasyona duyarl
konsolide finansal tablolari hazirlamak igin
Tarkiye tlketici fiyat endekslerini kullanmistir.
Enflasyon dizeltmesi i¢in uygulanan prensipler,
2.3 numarall dipnotta agiklanmistir.

TMS 29'un Grup’un raporlanan sonuglari ve
finansal durumu Uzerindeki 6nemli etkisi g6z
oniine alindiginda, yuksek enflasyon
muhasebesi bir kilit denetim konusu olarak
degerlendirilmistir.

Uygulanan denetim proseddrleri asagida
aciklanmistir;

- Finansal raporlamadan sorumlu
ybénetimle goéristp, TMS 29'un
uygulanmasi sirasinda dikkate alinan
prensipler, parasal olmayan hesaplarin
belirlenmesi ve tasarlanan TMS 29
modelleri Gzerinde yapilan testler
hakkinda incemeler yapilimigtir.

- Hesaplamalarin tamhgi ve dogrulugunu
saglamak amaciyla kullanilan girigler ve
endeksler test edilmistir.

- TMS 29 uyarinca yeniden dizenlenen
finansal tablo ve ilgili finansal bilgiler
kontrol edilmistir.

- Enflasyon muhasebesi uygulanmis
finansal tablolarda ve ilgili dipnot
aciklamalarinda verilen bilgilerin TMS
29 agisindan yeterliligi
degerlendirilmigtir.

Hasilatin muhasebelestirilmesi

Grup’un 1 Ocak-31 Aralik 2025 hesap dénemine
ait konsolide kar veya zarar tablosunda “hasilat”
kalemi altinda  muhasebeletirmis  oldugu
5.213.220.963 TL tutarinda geliri bulunmaktadir.

Hasilatin, konsolide finansal tablolar agisindan
tutarsal blyikluga, hasilat tutarinin belirlenmesi
surecindeki islemlerin gesitliligi, gerceklesen
islem sayisinin fazla olmasi ve hasilat
hesaplamasinda farkli ydntem ve parametrelerin
kullanilmasindan dolayi hasilatin
muhasebelestiriimesi kilit denetim konusu olarak
belirlenmistir.

Uygulanan denetim proseddurleri asagida
aciklanmistir;

- Grup yonetiminin uyguladigi muhasebe
politikalarinin TFRS’lere uygunlugu
degerlendirilmigtir.

- Grup’un hasilat sireci anlagiimistir.

- Elde edilen gelirlerin uygun olarak
muhasebelestirildiginin
degerlendiriimesi i¢in, hesap dénemi
icerisinde gerceklesmis islemlerden
secilen 6rneklem Gzerinden iglem
bazinda alinan destekleyici belgelerle
hasilatin varligi ve dogrulugu test
edilmistir.

5) Yoénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin
Sorumluluklari

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergede uygun
bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi
icin gerekli gérdugu i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendiriimesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya
da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi stirece isletmenin surekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

6) Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin
Sorumluluklari

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir butlin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli é6nemli yanlishk icerip
icermedigine iliskin makul givence elde etmek ve gérisimizi igeren bir bagimsiz denetci raporu
dizenlemektir. BDS’lere uygun olarak ydrGtilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul
glivence; ylksek bir givence seviyesidir ancak, var olan dnemli bir yanlishgin her zaman tespit
edilecegini garanti etmez. Yanlgliklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanhsliklarin, tek bagina veya
toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari
etkilemesi makul élgctide bekleniyorsa bu yanlisliklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yuritilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki supheciligimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve
degerlendiriimekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve
uygulanmakta ve goérisumuze dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali
fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli énemli bir yanhsligi tespit edememe riski, hata kaynakh
onemli bir yanlish@i tespit edememe riskinden yuksektir.)

- Grup’un i¢ kontrolintn etkinligine iliskin bir géris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosedurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadigi degerlendiriimektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi suphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili Snemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi
hakkinda ve yOnetimin isletmenin sirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz
olmasi durumunda olumlu gérus disinda bir géris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar,
badimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla
birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un surekliligini sona erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak Gzere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile
bu tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylari gergcege uygun sunumu saglayacak sekilde
yansitip yansitmadigi dederlendiriimektedir.
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- Grup finansal tablolari hakkinda olusturulacak gériise dayanak teskil edecek sekilde, topluluk
bunyesindeki isletme veya isletme birimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun
denetim kaniti elde etmek amaciyla topluluk denetimi planlanmakta ve yurutilmektedir. Grup
denetiminin amaglari agisindan yapilan denetim ¢alismasinin ydnlendiriimesinden, gézetiminden
ve gbdzden gecirimesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gérusinden de tek basimiza
sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
Uzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini tst
yénetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizhga iliskin etik hikimlere uygunluk sagladigimizi dst yénetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik Gzerinde etkisi oldugu distnulebilecek tim iligkiler ve diger hususlar
ile, varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan 6nlemleri st yonetimden
sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yoénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en g¢ok Onem arz eden konulari yani kilit denetim konularini
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya ac¢iklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya agiklamanin doduracagi olumsuz sonuglarin, kamuya acgiklamanin doduracagi kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimlilikler

1) TTK’nin 402’nci maddesinin doérdinca fikrasi uyarinca Grup’'un 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap
doneminde defter tutma dlzeninin, konsolide finansal tablolarin, kanun ile Grup esas
sdzlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun olmadigina dair énemli bir hususa
rastlanmamigtir.

2) TTK’'nin 402’'nci maddesinin dordincli fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermigtir.

Bu bagimsiz denetimi yUritip sonuglandiran sorumlu denetgi Ceylan Dogan Erbil’dir.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi

17 Nisan 2026
Istanbul, Tarkiye
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() = | BIRBAKISTAIGE ) | YONETIMDEN ) 2025 YILI FAALIYETLERI ) SURDURULEBILIRLIK ) KURUMSAL YONETIM ) FAALIYET
ceLisTirme | RAPORU
IHRACATI GELISTIRME A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI IHRACATI GELISTIRME A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA 31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2025 (Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (“TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2025
tarihindeki satin alma giict cinsinden ifade edilmistir.) tarihindeki satin alma glicti cinsinden ifade edilmistir.)
Cari donem Onceki dénem Cari donem Onceki déonem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimdep denetimde.n Bagimsiz Bagimsiz
geemis geemis denetimden ge¢mis denetimden gecmis
Varhklar Notlar 31 Arahk 2025 31 Aralik 2024
1 Ocak - 1 Ocak -
Donen varhklar 30.230.947.407 18.534.890.546 Notlar 31 Arahlik 2025 31 Aralik 2024
Nakit ve nakit benzerleri 4 29.261.381.539 18.364.125.184 Hasilat 16 5.213.220.963 872.356.810
Finansal yatirimlar 5 531.303.319 59.016.821 fvetd (-
Ticari alacaklar p 104,746,630 184 558 Satiglarin maliyeti (-) 16 (1.894.216.668) (331.735.160)
Diger alacaklar 7 82.688 78.043 .
Pesin ddenmis giderler 8 139.589.970 36.903.345 Briit kar 3.319.004.295 540.621.650
Diger dénen varliklar 13 193.843.261 74.582.595
Duran varhklar 28.558.386.944 5.553.775.544 Genel yonetim giderleri (-) 17 (2.136.441.508) (689.745.610)
Ticari alacaklar 6 25.889.511.627 3.209.023.915 Pazarlama giderleri (-) 17 (12.500.504) (7.509.494)
Maddi duran varliklar 9 429.786.397 352.850.189 Esas faaliyetlerden diger gelirler 18 6.019.586 6.787.997
Maddi olmayan duran varliklar 10 1.962.242.255 1.723.728.171 Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 18 (901.687.645) (121.183.536)
Kullanim hakki varliklari 11 276.846.665 268.173.269
Toplam varhklar 58.789.334.351 24.088.666.090 .
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 38.480.022.602 6.287.243.623 Esas faaliyet (kari)/zarari 274.394.224 (271.028.993)
Kisa vadeli bor¢lanmalar 35.846.219.082 5.119.247.076 . . .
_Banka kredileri 7 235.649.352 R Yatirnim faaliyetlerinden gelirler 42.526.921 3.834.259
- Diger bor¢lanmalar 7 35.610.569.730 5.119.247.076
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlart 8.592.670 67.862.874 Finansman gideri  Oncesi  faaliyet
- Banka kredileri 2.048.240 2.139.052 (kari)/zarari 316.921.145 (267.194.734)
-Kiralama islemlerinden bor¢lanmalar 11 6.544.430 65.723.822
Ticari borglar 6 55.067.534 32.255.119 . .
Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 12 2.141.307 1.861.312 Fmansman gvehrl. 19 3-140.553.484 6.505.316.093
Diger borglar 7 337.621.565 203.902.446 Finansman gideri (-) 19 (47.613.836) (1.303.703)
Kisa vadeli karsiliklar: 708.153.374 148.870.566 Parasal kayip 24 (5.502.532.465) (4.555.074.803)
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli karsilikiar 12 21.365.544 31.219.146
- Diger kisa vadeli karsiliklar 12 686.787.830 117.651.420 Vergi oncesi kar/(zarar) (92.671.672) 1.681.742.853
Ertelenmis gelirler 14 557.438.663 532.663.534
Dénerrll( kart Vgrlgi yﬁlfﬁrrilﬁllﬁﬁﬁ 20 73.368.692 - Vergi geliri 137.894.302 30.903.172
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 13 891.419.715 180.580.696 . PP,
Uzun vadeli yiikimliilikler 595.009.570 622.479.816 EDrzzfe?gfr%tjl(iieréliri gg (23597 5‘3292;;923302) 30.903.17
Uzun vadeli borglanmalar 461.612.228 189.916.424 iy verst 8 207 200
- Kiralama islemlerinden borclanmalar 11 237.838.937 185.638.320 Net donem kari 45.222.630 1.712.646.025
- Banka kredileri 7 223.773.291 4.278.104
Uzun vadeli karsiliklar 132.383.592 11.933.388 Donem karmin dagihmi
- GCalisanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli karsiliklar 12 30.609.747 8.137.510 Kontrol giicii olmayan paylar 35.110.069 (10.983.340)
Lo uzun vadeli karsiliklar 2 101.773.843 o Ana ortaklik paylari 10.112.561 1.723.629.365
Diger borglar - 735. ~
Ertelenmis vergi yiikiimliiligii 21 1.013.750 396.894.089 Donem kar 45.222.630 1.712.646.025
Toplam yiikiimliiliikler 39.075.032.172 6.909.723.439
Ozkaynaklar 19.714.302.179 17.178.942.651 Diger kapsamh gelir kism
Ana ortakhi@a ait 6zkaynaklar 19.668.647.646 17.168.399.786 Tanimlanmig fayda planlari yeniden 6lgiim
Odenmis sermaye 15 13.799.395.080 8.121.681.090 kayiplar1 12 (2.364.429) 3.442.244
Sermaye diizeltme farklar 15 14.529.091.645 13.970.893.507 Tanlmlanmls fayda planlarl ertelenmis Vergi
Paylara iliskin primler 1.368.146.238 1.368.146.238 etkisi 591.107 (860.561)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis . .
diger kapsamli gelirler veya giderler 1.106.034 2.880.955 Diger kapsamh gelir — (.773.322) 2.581.683
Calisanlara saglanan faydalara iliskin aktiieryal kaywp/ kazang 12 1.106.034 2.880.955 Toplam kapsamh gelir/(gider) 43.449.308 1.715.227.708
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 15 343.780.777 343.780.777
Gegmis yil zararlari 15 (10.382.984.689) (8.362.612.146) Toplam kapsamh gelirin dagilim
Net donem kari 10.112.561 1.723.629.365 Kontrol giicii olmayan paylar 35.111.668 (10.957.201)
Kontrol giicii olmayan paylar 45.654.533 10.542.865 Ana ortaklik paylari 8.337.640 1.726.184.909
Toplam kaynaklar 58.789.334.351 24.088.666.090

Ilisikteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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IHRACATI GELISTIRME A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2025
tarihindeki satin alma glicl cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 1 - SIRKET’IN ORGANIZASYON YAPISI VE FAALIYET KONUSU

Ihracat1 Gelistirme A.S. (“Sirket”), 2021 yilinda kurulmustur ve Tiirkiye’de faaliyet gostermektedir.
Sirket, Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler (“KOBI”) ve bunlarin harici olan (“KOBI DISI”) isletmeler icin
sagladigi kefaletle bu isletmelere destek vermekte, isletmelerinin finansmaninda teminat sorununu
cOzerek finansmana erisimlerini kolaylagtirmaktadir.

Sirket yurt i¢i ve yurt disinda uygulanan ve iilke kosullarina uygun yeni gelistirilecek kredi garanti ve
kefalet uygulamalari yoluyla mal ve hizmet ihra¢ edenlerin her tiirlii finansman ihtiyaglarinin
giderilmesine katki saglamak ve her tiirlii finansmana erisim imkanlarin1 genisletmek, desteklemek ve
kolaylastirmak amaciyla kredi degerliligi ve finansmana erigsim bakimindan teminat, mali veriler, moral
degerler ve/veya sermaye yetersizligi i¢inde olan ihracatgi ya da ihracat potansiyeli olan gergek kisi veya
tiizel kisiler lehine, miinhasiran ihracat kredileri i¢in kefalet ve garanti verme amaciyla kurulmustur.

Sirket’in ortaklari, oransal dagilimi Ihracatci birlikleri %78,44, Bankalar %12, TIM %4,56, Tiirk
Eximbank A.S. %S5 seklindendir (Not 15).

Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’nun (TMSF) Subat ayinda ihale yoluyla satiga ¢gikardigi Tiirk Ticaret
Bankasi A.S’nin (“Banka”) ylizde 98,5 hissesini, verdigi 1.805.181.359 TL’lik en yiiksek bedelle Tiirkiye
Thracatgilar Meclisi (TIM), Tiirk Eximbank, 61 ihracat¢1 birligi ve 20 bankanin ortak oldugu Ihracat:
Gelistirme A.S. satin aldi.

Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolari, Sirket ve asagida yer alan bagh
ortaklig1 (burada ve bundan sonra birlikte “Grup” olarak bahsedilecektir) kapsamaktadir.

Sirket’in kayith adresi; Kiigiikbakkalkdy Mah. Defne Sokak No:3 Biiyiikhanli Plaza Kat:1
Atasehir/Istanbul’dur.

31 Aralik 2025 itibariyla Grup’un toplam g¢aligani1 437 kisidir (31 Aralik 2024: 257).

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla finansal tablodaki bagl ortakligin faaliyet konusu agagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Sermaye pay Sermaye pay

Bagh ortakhik ismi Ana faaliyeti Faaliyet orani oranl
yeri (%) (%)
Tiirk Ticaret Bankasi A.S. Bankacilik Hizmetleri Tiirkiye 99,83 99,76
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IHRACATI GELISTIRME A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (“TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2025
tarihindeki satin alma gticli cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
2.1. Sunuma iliskin temel esaslar

Ilisikteki konsolide finansal tablolar Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu
(“KGK”) tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS") ile
bunlara iliskin ek ve yorumlar1 esas alinarak hazirlanmustir.

Grup, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, KGK
tarafindan ¢ikarilan prensiplere ve sartlara, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuat1 ile Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu ve Tiirkiye Cumhuriyeti Hazine ve Maliye Bakanligi (“Hazine ve
Maliye Bakanlig1”) tarafindan ¢ikarilan Tekdiizen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlari’na gore hazirlanan bu finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile gosterilen
tiirev araclar disinda, enflasyonun etkileri yansitilmis tarihi maliyet esas1 baz alinarak Tiirk Liras1 olarak
hazirlanmistir. Finansal tablolar KGK tarafindan 3 Temmuz 2024 tarihinde yayimlanan TMS (“Tiirkiye
Muhasebe Standardi”) Taksonomisine uygun olarak sunulmustur. Bununla birlikte, finansal tablolar,
tarihi maliyet esasina gore hazirlanmis kanuni kayitlara Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar
(“TFRS”) uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak
diizenlenmistir.

Grup’un konsolide finansal tablolar1 faaliyette bulundugu temel ekonomik c¢evrede gegerli olan
fonksiyonel para birimi ile sunulmustur. Grup’un finansal durumu ve faaliyet sonuglar1 Grup’un gecerli
para birimi olan ve finansal tablolar i¢in sunum birimi olan Tiirk Liras1 cinsinden ifade edilmistir.

Grup’un islevsel ve sunum para birimi TL’dir.

Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yiikiimliliikleri net
olarak degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile ylikiimliiliiklerin yerine
getirilmesinin birbirini takip ettigi durumlarda net olarak gosterilirler.

2.2 TMS/TFRS’ye Uygunluk Beyani

Ilisikteki konsolide finansal tablolar Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu
(“KGK”) tarafindan yiiriirlige konulmus olan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile
bunlara iliskin ek ve yorumlarina uygun olarak hazirlanmistir. Finansal tablolar ve dipnotlar KGK
tarafindan 4 Ekim 2022 tarihli ilke karar ile agiklanan “finansal tablo 6rnekleri ve kullanim rehberi’ne
uygun olarak sunulmustur. TFRS, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’nda (“UFRS”) meydana
gelen degisikliklere paralellik saglanmasi1 amaciyla tebligler araciligiyla giincellenmektedir.

Grup, TFRS’ye uygun olarak konsolide finansal tablo ve dipnotlarin1 hazirlamistir. Grup’un konsolide
finansal tablolar1t Grup’un Yo6netim Kurulu tarafindan 17 Nisan 2026 tarihinde onaylanmuistir.

[lisikteki konsolide finansal tablolar, Tiirkiye Muhasebe Standardi (“TMS”) 29 “Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama’ya gore, parasal varlik ve yiikiimliiliikler ile ger¢ege uygun deger
iizerinden Olciilen varlik ve yiikiimliiliikler hari¢, raporlama tarihindeki enflasyonun Tirk Lirast
iizerindeki etkilerine gore diizeltilmis tarihi maliyet esasina gore hazirlanmistir.
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IHRACATI GELISTIRME A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2025
tarihindeki satin alma glicl cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devam)

2.3. Yiiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi

TMS 29, gecerli para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan her isletmenin finansal
tablolarina uygulanir. Bir ekonomide yiiksek enflasyonun mevcut olmasi durumunda TMS 29, gegerli
para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir isletmenin finansal tablolarinin
raporlama donemi sonunda gegerli olan 6l¢lim birimi cinsinden ifade edilmesini gerektirir. Raporlama
tarihi itibariyla, Tiiketici Fiyat Endeksi ("TUFE") nin son ii¢ yilin genel satin alma giiciindeki kiimiilatif
artis1 %100'in tizerinde oldugundan, KGK’nin 23 Kasim 2023 tarihinde yayimladig1 Bagimsiz Denetime
Tabi Sirketlerin Finansal Tablolarinin Enflasyona Gore Diizeltilmesi Hakkinda Duyuru kapsaminda
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’m1 uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya
sonrasinda sona eren yillik raporlama donemine ait finansal tablolarinin TMS 29’da yer alan ilgili
muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine gore diizeltilerek sunulmasi gerektigi belirtilmistir.

Sonug olarak gecerli para birimi TL olan igletmelerin finansal tablolari, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle
Tiirk Lirasi’nin genel satin alma giictindeki degisimlere gére TMS 29’a gore diizeltilir. Diizeltme, Tiirkiye
genelinden tiiretilen TUIK tarafindan yayinlanan tiiketici fiyat endeksi diizeltme katsayilari ile hesaplanir.
Finansal tablolarin yeniden diizenlenmesinde kullanilan son ii¢ yila ait endeksler ve diizeltme katsayilart
asagidaki gibidir:

Ug yillik kiimiilatif

Tarih Endeks Diizeltme katsayisi enflasyon oranlari

31 Aralik 2025 3,513.87 1,00000 %211
31 Aralik 2024 2,684.55 1,30892 %291
31 Aralik 2023 1,859.38 1,88981 %268

TFRS, gecerli para birimi yiiksek enflasyonlu olan bir isletmenin finansal tablolarinin, TMS 29
gerekliliklerine gore yeniden diizenlenmesini ve para biriminin yer aldig1 ekonomide her zaman yiiksek
enflasyon oldugu varsayimiyla geriye doniik olarak uygulanmasini gerektirir. TMS 29’daki temel ilke,
yiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimiyle raporlama yapan bir isletmenin finansal tablolarinin,
raporlama tarihindeki cari &lgim birimi cinsinden raporlanmasi gerekliligidir. Onceki donem igin
karsilastirmali rakamlar, ayni cari 6l¢iim birimine gore yeniden diizenlenir.

Yukarida belirtilen diizeltmeler i¢in uygulanmis olan ana prosediirler asagidaki gibidir:

e Raporlama tarihindeki cari tutarlar1 ile tasinan parasal varlik ve yiikiimliiliikler, hali hazirda
raporlama tarihindeki cari para birimi cinsinden ifade edildiginden, yeniden diizenlenmemistir.

e Bilango tarihindeki cari tutarlar ile taginmayan parasal olmayan varlik ve yiikiimliiliikkler ile
O0zkaynak kalemleri, islem tarihinden itibaren ilgili diizeltme katsayilar1 uygulanarak
diizeltilmistir.

e Maddi duran varliklar ile kullanim hakk: varliklari, iglem tarihinden raporlama tarihine kadar
endeksteki degisiklik uygulanarak diizeltilmistir. Amortisman, yeniden diizenlenen tutarlar
iizerinden hesaplanmaktadir.

¢ Yukarida agiklanan amortisman giderleri digindaki tiim gelir tablosu kalemleri, aylik raporlama
tarihinden yilsonu raporlama tarihine gore aylik diizeltme katsayilar1 uygulanarak diizeltilmistir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (“TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2025
tarihindeki satin alma gticli cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIiN ESASLAR (Devami)
2.3. Yiiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi (Devam)

e Enflasyonun Sirket'in net parasal pozisyonu iizerindeki etkileri, kar veya zarar tablosunda
“parasal kazang/(kayip)” olarak gosterilmektedir.

e Nakit akis tablosundaki tiim kalemler, raporlama tarihindeki cari 6l¢iim birimi cinsinden ifade
edilmistir. Karsilagtirmali doneme ait tiim rakamlar ise, ilgili kargilastirmali donemden 31 Aralik
2025’e endeks degisikligi uygulanarak yeniden diizenlenmistir.

2.4. Konsolidasyon esaslari

a) Konsolide finansal tablolar, asagida (b) paragrafinda yer alan hususlar kapsaminda, Ana Ortaklik olan
Ihracat: Gelistirme A.S. ile bagh ortakliginin finansal tablolarini icermektedir. Gerekli olmas1 halinde,
Grup’un izledigi muhasebe politikalariyla ayni olmasi amaciyla bagl ortakliginin igerisinde yer alan
finansal tablolarinda muhasebe politikalariyla ilgili diizeltmeler yapilmistir. Tim grup ig¢i islemler,
bakiyeler, gelir ve giderler konsolidasyonda elimine edilmistir.

b) Bagh ortakliklar, Grup tarafindan kontrol edilen isletmelerdir. Grup yatirim yapilan bir isletmeyi
degisken getirilerine maruz kaldig1 ya da bu degisken getiriler tizerinde hak sahibi oldugu ve bu getirileri
yatirim yapilan isletme {izerindeki giiciiyle etkileme imkanina sahip oldugu durumda yatirim yapilan
isletmeyi kontrol etmektedir. Bagli ortakliklarin finansal tablolar1 kontroliin bagladig1 ve kontroliin sona
erdigi tarihe kadar konsolide finansal tablolara dahil edilmektedir. Bagli ortaklik Tiirk Ticaret Bankasi
A.S. tam konsolidasyona tabi tutulmustur. Bu sirkette kontrol giicii olmayan pay bulunmamaktadir. Bagl
Ortakliklara ait bilango ve kar veya zarar tablosu, tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide
edilmistir.

¢) Isletme birlesmeleri, kontroliin Grup’a transfer oldugu tarih olan birlesme tarihinde satin alma metodu
kullanilarak muhasebelestirilir. Kontrol, Grup’un bir isletmenin faaliyetlerinden fayda saglamak amaciyla
s6z konusu isletmenin finansal ve faaliyet politikalarii yonetme giiciinii ifade eder. Kontrol
degerlendirilirken ifa edilebilir potansiyel oy haklar1 Grup tarafindan dikkate alinmaktadir.

Grup satin alma tarihindeki serefiyeyi asagidaki sekilde 6lgmektedir:
e Satin alma bedelinin ger¢ege uygun degeri; arti
e Isletme birlesmelerinde edinilen isletme iizerindeki kontrol giicii olmayan paylarin kayith degeri, art1

e Eger isletme birlesmesi birden ¢ok seferde gergeklestiriliyorsa edinen isletmenin daha 6nceden elde
tuttugu edinilen isletmedeki 6zkaynak payinin birlesme tarihindeki gercege uygun degeri; eksi

e Tanimlanabilir edinilen varlik ve varsayilan yiikiimliiliiklerin muhasebelestirilen net degeri (genelde
gergege uygun degeri).

Eger yapilan degerlemede negatif bir sonuca ulasilirsa, pazarlik satin alim1 dogrudan kar veya zararda
muhasebelestirilir.
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IHRACATI GELISTIRME A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2025
tarihindeki satin alma glicl cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 2 — KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5. Karsilastirmal bilgiler

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkéan vermek tizere, Grup’un konsolide finansal
tablolar1 6nceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Grup, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
finansal durum tablosunu, 1 Ocak—31 Aralik 2025 hesap donemine ait kar veya zarar tablosu, kar veya
zarar ve diger kapsamli gelir tablosu ve 6zkaynaklar degisim tablosunu ise 1 Ocak- 31 Aralik 2024
hesap donemi ile karsilagtirmali olarak sunmaktadir.

2.6. Muhasebe politika ve tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen dnemli muhasebe hatalar1 geriye
doniik olarak uygulanir ve 6nceki donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki
degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari donemde, gelecek donemlere
iligkin ise, hem degisikligin yapildig1 donemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik olarak
uygulanir. Tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak diizeltilir ve 6nceki donem finansal
tablolar1 yeniden diizenlenir. Grup’un cari yil icerisinde tespit ettigi onemli bir muhasebe hatasi
olmamistir. Yeni bir TMS/TFRS’nin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi
degisiklikleri s6z konusu TMS/TFRS’ nin sayet varsa, gegis hiikiimlerine uygun olarak; herhangi bir gecis
hiikkmii yer almiyor ise veya muhasebe politikasinda istege bagl dnemli bir degisiklik yapilmis ise geriye
doniik olarak uygulanmakta ve dnceki donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenmektedir. 2025 yilt
icerisinde muhasebe politikalarinda bir degisiklik olmamaistir.

2.7. [lsletmenin siirekliligi

Grup, konsolide finansal tablolarini igletmenin stirekliligi ilkesine gére hazirlamistir.
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IHRACATI GELISTIRME A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (“TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2025
tarihindeki satin alma gticli cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR (Devam)
2.8. Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar

Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2025 tarihi itibariyle sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalar1 asagida 6zetlenen 1 Ocak 2025 tarihi itibariyle gecerli
yeni ve degistirilmis TFRS ve TFRS yorumlarn disinda onceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak
uygulanmigtir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performansi tizerindeki etkileri
ilgili paragraflarda agiklanmistir.

i) 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar
TMS 21 Degisiklikleri — Takas Edilebilirligin Bulunmamasi

Mayis 2024°te KGK, TMS 21°e yonelik degisiklikler yayimlamigtir. Degisiklikler bir para biriminin takas
edilebilirliginin olup olmadiginin nasil degerlendirilecegi ile para biriminin takas edilebilirliginin
olmadig1 durumda gegerli kurun ne sekilde tespit edilecegini belirlemektedir. Degisiklige gore, bir para
biriminin takas edilebilirligi olmadig1 i¢in gecerli kur tahmini yapildiginda, ilgili para biriminin diger para
birimiyle takas edilememesinin igletmenin performansi, finansal durumu ve nakit akisini nasil etkiledigini
ya da nasil etkilemesinin beklendigini finansal tablo kullanicilarinin anlamasini saglayan bilgiler
aciklanir. Degisiklikler uygulandiginda, karsilastirmali bilgiler yeniden diizenlenmez.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi lizerinde 6nemli bir etkisi olmamaistir
ii)  Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi i¢in
heniiz yiiriirliige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baglanmamais yeni standartlar, yorumlar
ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi belirtilmedik¢e yeni standart ve yorumlarin yiriirliige
girmesinden sonra konsolide finansal tablolarim1 ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri
yapacaktir.

TFRS 10 ve TMS 28 Degisiklikleri: Yatirimei Isletmenin Istirak veya is Ortakhgina Yaptig1 Varhk
Satislar1 veya Katkilar

KGK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ciktilarina bagl olarak degistirilmek
iizere, Aralik 2017°de TFRS 10 ve TMS 28’de yapilan s6z konusu degisikliklerin gecerlilik tarihini
siiresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya halen izin vermektedir.

Grup soz konusu degisikliklerin etkilerini, bahsi gecen standartlar nihai halini aldiktan sonra
degerlendirecektir.
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IHRACATI GELISTIRME A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2025
tarihindeki satin alma glicl cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLIiSKiN ESASLAR (Devami)

2.8. Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (devam)

TFRS 17 — Yeni Sigorta Sozlesmeleri Standard:

KGK Subat 2019°da sigorta sd6zlesmeleri icin muhasebelestirme ve 6l¢lim, sunum ve agiklamay1 kapsayan
kapsamli yeni bir muhasebe standardi olan TFRS 17’yi yayimlamistir. TFRS 17 hem sigorta
sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliiklerin giincel bilango degerleri ile 6l¢iimiinii hem de karin hizmetlerin
saglandigr dénem boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir model getirmektedir. KGK tarafindan
yapilan duyuruyla Standardin zorunlu yiiriirlik tarihi 1 Ocak 2027 ya da sonrasinda baglayan hesap
donemleri olarak ertelenmistir.

Standart Grup i¢in gegerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya performansi lizerinde etkisi
olmayacaktir.

TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri — Finansal Araclarin Simflandiriimas: ve Olciimii

Agustos 2025’te KGK, finansal araglarin siniflandirilmasina ve 6l¢iimiine yonelik (TFRS 9 ve TFRS 7’ye
iliskin) degisiklikler yayimlamistir. Degisiklik finansal yiikiimliiliiklerin “sona erme tarihi’nde finansal
tablo dist birakilacagimi agiklia kavusturmustur. Bununla birlikte degisiklikle, belirli kosullarin
saglanmasi durumunda, elektronik 6deme sistemiyle yerine getirilen finansal yiikiimliiliiklerin sona erme
tarihinden 6nce finansal tablo disi birakilmasina yonelik muhasebe politikasi tercihi getirilmektedir.
Ayrica yapilan degisiklik, Cevresel, Sosyal Yonetimsel (ESG) baglantili ya da kosula bagl benzer diger
ozellikler igeren finansal varliklarin sozlesmeye bagli nakit akis 6zelliklerinin nasil degerlendirilecegi ile
siirsiz sorumluluk dogurmayan varliklar ve sodzlesmeyle birbirine bagli finansal araglara yonelik
uygulamalar hakkinda agiklayici hiikiimler getirmektedir. Bunun yani sira bu degisiklik ile birlikte,
kosullu bir olaya (ESG baglantili olanlar dahil) referans veren sdzlesmesel hiikiimler igeren finansal varlik
ve yukiimliliikler ile gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilarak olgiilen dzkaynaga
dayali finansal araglar i¢in TFRS 7’ye ilave agiklamalar eklenmistir. S6z konusu degisiklik, 1 Ocak 2026
tarihinde ya da sonrasinda baslayan yillik raporlama déneminde yiiriirliige girecektir. Isletmelerin,
finansal varliklarin siniflandirilmast ile bununla ilgili agiklamalara yonelik degisiklikleri erken
uygulamasi ve diger degisiklikleri sonrasinda uygulamasi miimkiindiir. Yeni hiikiimler, gegmis yillar
karlar1 (zararlar1) kaleminin acilis bakiyesinde diizeltme yapilmak suretiyle geriye doniik olarak
uygulanacaktir.

S6z konusu degisikligin  Grup’un finansal durumu ve performansit iizerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)

2.8. Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (devami)

TFRS’lere iliskin Yillik Iyilestirmeler — Cilt 11

KGK tarafindan, Eyliil 2025’te “TFRS’lere Iliskin Yillik lyilestirmeler- Cilt 117, asagida belirtilen
degisiklikleri icerek sekilde yayinlanmistir:

- TFRS 1 Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarmin ilk Uygulamasi — TFRS’leri ilk kez
uygulayan bir igletme tarafindan gergeklestirilen korunma muhasebesi: Degisiklik, TFRS 1°de
yer alan ifadeler ile TFRS 9’daki korunma muhasebesine iligkin hiikiimler arasindaki tutarsizligin
yaratacagl muhtemel karisikligin ortadan kaldirilmasi amaciyla gergeklestirilmistir.

- TFRS 7 Finansal Araglar: Agiklamalar — Finansal tablo dis1 birakmaya iliskin kazang ya da
kayiplar: TFRS 7°de, gozlemlenemeyen girdilerin ifade edilisinde degisiklige gidilmis ve TFRS
13’¢ referans eklenmistir.

- TFRS 9 Finansal Araglar — Kira yiikiimliiliigiiniin kirac1 tarafindan finansal tablo dis1 birakilmasi
ile islem fiyati: Kiraci acgisindan kira yiikiimliliigii ortadan kalktiginda, kiracinin TFRS 9°daki
finansal tablo dis1 birakma hiikiimlerini uygulamasi gerekliligi ile birlikte ortaya ¢ikan kazang ya
da kaybin kar veya zararda muhasebelestirilecegini agikliga kavusturmak amaciyla TFRS 9’da
degisiklige gidilmistir. Ayrica, “islem bedeli’ne yapilan referansin kaldirilmasi amaciyla TFRS
9’da degisiklik gergeklestirilmistir.

- TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar — “Fiili vekilin” belirlenmesi: TFRS 10 paragraflarindaki
tutarsizliklarin giderilmesi amaciyla Standartta degisiklik yapilmustir.

- TMS 7 Nakit Akis Tablosu — Maliyet yontemi: Daha 6nceki degisikliklerle “maliyet yontemi”
ifadesinin kaldirilmasi sonrasi Standartta gegen séz konusu ifade silinmistir.

Degisiklikler 1 Ocak 2026 tarihi ya da sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemlerinde ytirtirliige
girecek olup tiim degisiklikler i¢in erken uygulama miimkiindiir.

S6z konusu degisikligin  Grup’un finansal durumu ve performansi tzerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR (Devam)

2.8. Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar: (devami)

TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri — Dogaya Bagh Elektrige Dayanan Sozlesmeler

KGK, Agustos 2025’te “Dogaya Bagl Elektrige Dayanan Sozlesmeler” degisikligini (TFRS 9 ve TFRS
7’ye iligkin) yayimlamistir. Degisiklik, “kendi ic¢in kullanim™ istisnasina yonelik hiikiimlerin
uygulanmasini agikliga kavusturmakta ve bu tir sdzlesmelerin korunma araci olarak kullanilmasi
durumunda korunma muhasebesine izin vermektedir. Degisiklik ayrica, bu sdzlesmelerin isletmenin
finansal performansi ve nakit akislar1 izerindeki etkisinin yatirimcilar tarafindan anlagilmasim saglamak
amaciyla yeni agiklama hiikiimleri getirmektedir. Degisiklik, 1 Ocak 2026 tarihinde ya da sonrasinda
baslayan yillik hesap donemlerinde yiiriirliige girmektedir. Erken uygulamaya izin verilmekte olup erken
uygulama durumunda bu husus dipnotlarda agiklanir. “Kendi i¢in kullanim” hiikiimleriyle ilgili olarak
yapilan agikliga kavusturmalar geriye doniik olarak uygulanir, ancak riskten korunma muhasebesine izin
veren hiikiimler ilk uygulama tarihi ya da sonrasinda tanimlanan yeni riskten korunma iligkilerine ileriye
yonelik uygulanir.

S6z konusu degisikligin  Grup’un finansal durumu ve performansi iizerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

TFRS 18 — Yeni Finansal Tablolarda Sunum ve Aciklama Standardi

KGK Mayis 2025’te, TMS 1’in yerini alan TFRS 18 Standardin1 yayimlamistir. TFRS 18 belirli toplam
ve alt toplamlarin verilmesi dahil, kar veya zarar tablosunun sunumuna iligkin yeni hikiimler
getirmektedir. TFRS 18 igletmelerin, kar veya zarar tablosunda yer verilen tiim gelir ve giderleri, esas
faaliyetler, yatirim faaliyetleri, finansman faaliyetleri, gelir vergileri ve durdurulan faaliyetler olmak iizere
bes kategoriden biri igerisinde sunmasini zorunlu kilmaktadir. Standart ayrica yOnetim tarafindan
belirlenmis performans 6lgiitlerinin agiklanmasini gerektirmekte ve bunun yani sira asli finansal tablolar
ile dipnotlar i¢in tanimlanan islevlere uygun sekilde finansal bilgilerin toplulastirilmasina ya da
ayristirilmasina yonelik yeni hiikiimler getirmektedir. TFRS 18’in yayimlanmasiyla beraber TMS 7, TMS
8 ve TMS 34 gibi diger finansal raporlama standartlarinda da belirli degisiklikler meydana gelmistir.
TFRS 18 ve ilgili degisiklikler 1 Ocak 2027 tarihinde ya da sonrasinda baglayan raporlama dénemlerinde
yiirlirlige girecektir. Bununla birlikte, erken uygulamaya izin verilmektedir. TFRS 18 geriye doniik olarak
uygulanacaktir.

S6z konusu standardin Grup’un finansal durumu ve performansi tizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.8. Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (devami)

TFRS 19 — Yeni Kamuya Hesap Verilebilirligi Bulunmayan Bagh Ortakhiklar: Ac¢iklamalar
Standard:

Agustos 2025 tarihinde KGK, belirli isletmeler icin, TFRS’lerdeki finansal tablolara alma, dl¢iim ve
sunum hiikiimlerini uygularken azaltilmig aciklamalar verilmesi opsiyonunu sunan TFRS 19’u
yaymmlamstir.

Aksi belirtilmedikge, TFRS 19'u uygulamayi segen kapsam dahilindeki isletmelerin diger TFRS’lerdeki
aciklama hiikiimlerini uygulamasina gerek kalmayacaktir. Bagh ortaklik niteliginde olan, kamuya hesap
verilebilirligi bulunmayan ve kamunun kullanimina agik sekilde TFRS’lerle uyumlu konsolide finansal
tablolar hazirlayan ana ortakligi (ara ya da nihai) bulunan bir isletme TFRS 19’u uygulamayi
secebilecektir. TFRS 19, 1 Ocak 2027 tarihi ya da sonrasinda baslayan raporlama donemlerinde ytirtirliige
girmekle birlikte erken uygulamaya izin verilmektedir. Bu Standardin erken uygulanmasi tercih
edildiginde, bu husus dipnotlarda agiklanir. Bu Standardin ilk kez uygulandig: ilk raporlama déneminde
(yillik ya da ara donem), karsilastirmali donem i¢in sunulan agiklamalarin, TFRS 19 uyarinca cari
dénemde yer verilen agiklamalar ile uyumlu hale getirilmesi gerekir.

S6z konusu standardin Grup’un finansal durumu ve performansi tizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

ili)  Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 Kurumu (UMSK) tarafindan yaymlanmis fakat KGK
tarafindan yaymlanmams degisiklikler

Asagida belirtilen UMS 21’e yonelik degisiklikler UMSK tarafindan yayinlanmis ancak heniiz KGK
tarafindan TFRS’ye uyarlanmamistir/yaymlanmamistir.  Bu sebeple TFRS’nin bir pargasini
olusturmazlar. Grup konsolide finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu degisiklikler
TFRS’de yiiriirliige girdikten sonra yapacaktir.

UMS 21 Degisiklikleri — Yiiksek Enflasyonlu Sunum Para Birimine Cevrim

Kasim 2025 tarihinden UMSK tarafindan yayimlanan s6z konusu degisiklikler, yiiksek enflasyonlu
olmayan bir fonksiyonel para biriminden yiiksek enflasyonlu sunum para birimine ¢evrimde kapanis
kurunun kullanimini zorunlu kilmistir. Buna gére, fonksiyonel para birimi yiiksek enflasyonlu olmayan
bir ekonominin para birimi olmakla birlikte, sunum para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para
birimi olan bir igletme; faaliyet sonuglar1 ve finansal durumunun ¢evriminde, kargilagtirmali tutarlar dahil
ilgili tiim tutarlar i¢in (diger bir ifadeyle, varliklar, yiikiimliiliikkler, 6zkaynak kalemleri, gelir ve giderleri
i¢in), cari donem sonundaki kapanis kurunu kullanir. Bununla birlikte, fonksiyonel para birimi ve sunum
para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir igletme, fonksiyonel para birimi
yiiksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olan bir yurtdisi isletmesine ait karsilagtirmali
tutarlart, UMS 29 uyarinca genel fiyat endeksi uygulamak suretiyle cari 6l¢iim biriminden ifade eder. Bu
degisiklikler ayrica belirli ilave agiklama yiikiimliiliikkleri de getirmektedir.
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NOT 3 - ONEMLIi MUHASEBE POLITiIKALARININ OZETi

3.1. Yabanci para birimi bazindaki islemler

Grup, yabanci para cinsinden yapilan islemleri TL’ye ¢evirirken islem tarihinde gegerli olan ilgili kurlari
esas almaktadir. Finansal durum tablosunda yer alan yabanci para birimi bazindaki parasal varliklar ve
borglar raporlama donemi sonundaki doviz kurlari kullanilarak TL’ye ¢evrilmistir. Yabanci para
cinsinden olan islemlerin TL’ye ¢evrilmesinden ve parasal kalemlerin ifade edilmesinden dogan kur farki
gider veya gelirleri ilgili donemde kapsamli gelir tablosuna yansitilmaktadir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla sona eren hesap donemlerin de kullanilan kurlar
asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Avro/TL 50,2859 36,7362
ABD Dolar1 / TL 42,8457 35,2803

3.2. Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri bilangoda maliyet degerleri ile yansitilmaktadirlar. Hazir degerler, eldeki nakit,
banka mevduatlari ile tutar1 belirli, nakde kolayca ¢evrilebilen kisa vadeli ve yiiksek likiditeye sahip ve
degerindeki degisim riski 6nemsiz olan ve satin alim tarihinden itibaren vadesi 3 ay veya daha kisa olan
yatirimlari igermektedir. Bu varliklarin defter degeri, gercege uygun degerine yakindir.

3.3. Finansal varhklara iliskin a¢iklamalar

Grup, finansal varliklarin1 “Gergege Uygun Deger Farki Kér/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar”,
“Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar” veya “itfa Edilmis
Maliyeti ile Olgiilen Finansal Varliklar” olarak smiflandirmakta ve muhasebelestirmektedir. S6z konusu
finansal varliklar, Kamu G6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan 19 Ocak
2017 tarihli ve 29953 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan finansal araglarin siniflandirilmasi ve dl¢timiine
iligkin “TFRS 9 Finansal Araglar” standardinin ii¢iincii boliimiinde yer alan “Finansal Tablolara Alma ve
Finansal Tablo Dis1 Birakma” hiikiimlerine gore kayitlara alinmakta veya ¢ikarilmaktadir.

Finansal varliklar ilk kez finansal tablolara alinmasi esnasinda ger¢cege uygun degerinden ol¢iilmektedir.
“Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar” digindaki finansal varliklarin ilk
Olciimiinde iglem maliyetleri de gercege uygun degere ilave edilmekte veya gergege uygun degerden
diisiilmektedir. Grup, finansal bir varlig1 sadece finansal araca iliskin sézlesme hiikiimlerine taraf
oldugunda finansal durum tablosuna almaktadir. Finansal bir varligin ilk kez finansal tablolara alinmasi
sirasinda, Grup yonetimi tarafindan belirlenen is modeli ve finansal varligin sézlesmeye bagli nakit
akislarinin - 6zellikleri dikkate alinmaktadir. Grup yonetimi tarafindan belirlenen is modeli
degistirildiginde, bu degisiklikten etkilenen tiim finansal varliklar yeniden siniflandirilmakta ve yeniden
simiflandirma ileriye yonelik olarak uygulanmaktadir. Bu tiir durumlarda, daha 6nce finansal tablolara
almmis olan kazang, kayip veya faizler i¢in herhangi bir diizeltme yapilmamaktadir.
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NOT 3 - ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (Devami)

3.3. Finansal varhklara iliskin aciklamalar (devami)
a.  Gergege uygun deger farki kiar/zarar’a yansitilan finansal varhklar

Gergege uygun deger farki kir/zarara yansitilan finansal varliklar, sézlesmeye bagli nakit akislarini tahsil
etmek icin elde tutmay1 amaclayan is modeli ile sdzlesmeye bagli nakit akislariin tahsil edilmesini ve
satilmasin1 amaglayan is modeli disinda kalan diger model ile yonetilen finansal varliklar ile finansal
varliga iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan
faiz 6demelerini igeren nakit akislarina yol agmamasi durumunda; piyasada kisa donemde olusan fiyat ve
benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan kar saglamak amaciyla elde edilen, veya elde edilme nedeninden
bagimsiz olarak, kisa donemde kar saglamaya yonelik bir portfdyiin pargasi olan finansal varliklardir.

Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar, ger¢ege uygun degerleri ile kayda
alinmakta ve kayda alinmalarini takiben de gergege uygun degerleri ile degerlemeye tabi tutulmaktadir.
Yapilan degerleme sonucu olusan kazang ve kayiplar kar/zarar hesaplarina dahil edilmektedir.

b. Gercege uygun deger farki diger kapsamh gelire yansitilan finansal varhklar

Finansal varligin sézlesmeye bagl nakit akiglarimin tahsil edilmesini ve finansal varligin satilmasini
amaglayan bir i modeli kapsaminda elde tutulmasina ek olarak finansal varlhiga iliskin sozlesme
sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igeren
nakit akiglarina yol agmasi durumlarinda finansal varlik, gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilan olarak siniflandirilmaktadir. Ger¢ege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal
varliklar, gercege uygun degerini yansitan elde etme maliyetlerine islem maliyetlerinin eklenmesi ile
kayda alinmaktadir. Ger¢ege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar kayda
almmalarini takiben gercege uygun degeriyle degerlenmektedir. Gergege uygun deger farki diger
kapsamli gelire yansitilan menkul degerlerin etkin faiz yontemi ile hesaplanan faiz gelirleri ile sermayede
pay1 temsil eden menkul degerlerin temettii gelirleri kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadir.

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin gergege uygun degerleri
ile itfa edilmis maliyetleri arasindaki farki ifade eden “Gergeklesmemis kar ve zararlar” ise ilgili finansal
varliga karsilik gelen degerin tahsili, varligin satilmasi, elden ¢ikarilmasi veya zafiyete ugramasi
durumlarindan birinin ger¢eklesmesine kadar donemin kar veya zarar tablosuna yansitilmamakta ve
Ozkaynaklar altindaki “Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilacak Birikmig Diger Kapsamli Gelirler
veya Giderler” hesabinda izlenmektedir. S6z konusu menkul degerlerin tahsil edildiginde veya elden
cikarildiginda 6zkaynak icinde yansitilan birikmis gercege uygun deger farklar kar veya zarar tablosuna
yansitilmaktadir.

[k defa finansal tablolara almada isletme, ticari amagla elde tutulmayan bir 6zkaynak aracina yapilan
yatirimin gercege uygun degerindeki sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi konusunda,
geri doniilemeyecek bir tercihte bulunmaktadir. Bu tercihin yapilmasi durumunda, s6z konusu yatirimdan
elde edilen temettiiler, kér veya zarar olarak finansal tablolara alinmaktadir.
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NOT 3 - ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (Devami)

3.3. Finansal varhklara iliskin aciklamalar (devami)

c. itfa edilmis maliyeti ile 6l¢iilen finansal varliklar

Finansal varligin, s6zlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli kapsaminda
elde tutulmasi ve finansal varliga iligkin sdzlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara
bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini i¢eren nakit akiglarina yol agmasi durumunda finansal varlik
itfa edilmis maliyeti ile Olciilen finansal varlik olarak siniflandirilmaktadir.

Itfa edilmis maliyeti ile l¢iilen finansal varliklar ilk olarak gercege uygun degerlerini yansitan elde etme
maliyet bedellerine islem maliyetlerinin eklenmesi ile kayda alinmakta ve kayda alinmalarini takiben
“Etkin faiz (i¢ verim) orani yontemi” kullanilarak “Itfa edilmis maliyeti” ile 6l¢iilmektedir. Itfa edilmis

maliyeti ile dl¢iilen finansal varliklar ile ilgili faiz gelirleri kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadir.

Grup’un 31 Aralik 2025 itibariyla nakit ve nakit benzerleri itfa edilmis maliyeti ile 6l¢iilen finansal varlik
olarak siniflandirilmaktadir.

d. Beklenen zarar karsiliklarina iliskin agiklamalar

Sirket’in Uyguladigi1 Beklenen Zarar Karsilig1 Politikast

Sirket, beklenen zarar karsiliklarin1 Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
tarafindan 19 Aralik 2017 tarihli ve 29953 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan “TFRS 9 Finansal
Araclar” standardina gore ayirmaktadir. Beklenen kredi zararlar1 tahmini tarafsiz, olasiliklara gore
agirliklandirilmis ve gegmis olaylar, mevcut sartlar ve gelecekteki ekonomik sartlara iliskin tahminler
hakkinda desteklenebilir bilgiler icermektedir.

Beklenen Kredi Zarari (BKZ) Hesaplamasi - Girdiler ve Tahminleme Metodolojileri:

Beklenen kredi zarari, ilk muhasebelestirme tarihinden sonra bir varligin kredi zarar1 olarak kabul edilip
edilmedigine bagli olarak 6miir boyu olarak hesaplanmaktadir. Beklenen kredi zarari, Temerriit Tutar1,
Temerriit Olasilig1 ve Temerriit Halinde Kayip bilesenleri kullanilarak hesaplanmaktadir.

Temerrtit Tutar1: Sirket’in, 6zkaynak kapsaminda verilen kefaletlerinin tazmin durumunun olusmast
halinde kefaletin tazmin tarihindeki risk miktarin1 gosterir. Bor¢lunun kalan vadesi boyunca
hesaplanarak sistemde tutulmaktadir.
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NOT 3 - ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (Devami)
3.3. Finansal varhklara iliskin aciklamalar (devami)

f. Beklenen zarar karsiliklarina iliskin aciklamalar (devami)

Temerriit Olasiligt (TO): Bor¢lunun yiikiimliiliiklerini yerine getirememesi nedeniyle &6zkaynak
kapsaminda verilen kefaletin tazmin olma oranin1 gostermektedir. Sirket temerriit olasilig
hesaplamalarinda, dmiir boyu tahminleme yapmaktadir. Omiir boyu temerriit olasilig1 hesaplamasi gegmis
veriler iizerinden, gerceklesen temerriit olasiligi rakamlarin cesitli fonksiyonlar kullanilarak uzun
doneme cekilmesi ile gerceklestirilmektedir. Temerriit olasiligi degerleri 2018 - 2024 yillari aras1 7 yillik
veri ile elde edilmistir.

Temerriit Olasilig1 hesaplamalarinda kullanilan modeller ge¢mis kayip tecriibesi dikkate alinarak tazmin
olan ve tazmin olmayan kefaletlere iliskin tarihsel veriler {izerinden gelistirilmistir. Kullanilan risk
parametrelerinin makroekonomik kosullar ile iliskisi tespit edilmis ve hangi makroekonomik kosullarin
temerriit olasilig1 lizerinde etkili oldugu belirlenmistir. Bu kapsamda makroekonomik 6ngoériiler temerriit
olasiliginin degisiminde farkli senaryolar kullanilarak dikkate alinmistir.

Temerriit Halinde Kayip (THK): Borglu temerriide diistiikten sonraki siirecte, alacagin tahsil edilemeyen
miktariin bulunmasini saglayan orandir.

Beklenen kredi zarari, temerriit tutari, temerriit olasilig1 ve temerriit halinde kayip bilesenleri kullanilarak
kalan vade boyunca hesaplanir. Hesaplanan degerler iskonto orani, orijinal efektif faiz oran1 veya bu
oranin yaklasik bir degeri kullanilarak raporlama tarihine iskontolanir.

Temerriit Halinde Kayip (THK), bir kredinin temerriit etmesinden kaynaklanan ekonomik net kaybin
temerriit tutariyla iliskisini oran cinsinden ifade etmektedir. Temerriit Halinde Kayip modeli kapsaminda
Net Tahsilat Oram1 parametresi hesaplanmaktadir. Net tahsilat orani parametresi toplam temerriit
bakiyesinin, kredinin temerriide diismesinden, tahsilat siirecinin kapanmasina kadar gegcen zaman iginde
ekonomik olarak hangi oranda tahsil edilecegini tahmin etmektedir.

Tarihsel tahsilat verisinin olmamasi sebebiyle canli portfoy icin THK modeli gelistirilememistir. Ancak,
BKZ hesaplamalarinda Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan yayimlanan “Kredi
Riskine Esas Tutarin i¢gsel Derecelendirmeye Dayali Yaklasimlar ile Hesaplanmasina Iliskin Teblig’in Ek
1’inin Ikinci Béliim madde 1.2°de belirtilen 45% orani kullamlmistir. Bu oran canli portfoydeki tiim
miisteriler i¢in ortalama deger olarak dikkate alinmaktadir. Temerriit vakalarina ait THK atamasinda ise
temerriitte gecirilen siireyi dikkate alabilmek adina donuk alacak THK degerleri hesaplanmistir. Bu
dogrultuda, temerriitte gegirilen siire boyunca tahsilatlarin doygunluk noktasina ulagacagi siirenin 36 ay
olmasina uzman gorisli ile karar verilmis ve 36. ayda 100% THK degerine ulasilacak sekilde
enterpolasyon yontemi uygulanmistir. Yeterli temerriit gézleminin birikmesi durumunda, doygunluk
noktasinin gerceklestirilecek analiz dogrultusunda belirlenmesi saglanir.

Nakit ve nakit benzerleri kasa ve bankalar ile ii¢ ay ve daha kisa vadeli, hemen nakde ¢evrilebilecek olan
ve Onemli tutarda deger degisikligi riski tasimayan yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlari
kapsamaktadir. Bu varliklarin defter degeri, gercege uygun degerine yakindir. Sirket, cari donemde,
“TFRS 9-Finansal Araglar” hitkiimlerine uygun olarak, ger¢ege uygun deger farki diger kapsamli gelirde
izlenen finansal varliklar ile deger diisiikliigli hiikiimlerinin uygulandigi banka mevduatlari i¢in beklenen
zarar karsilig1 ayirmaktadir.
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NOT 3 - ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (Devami)

3.3. Finansal varhklara iliskin aciklamalar (devam)
f. Makroekonomik Model

TFRS 9 kapsaminda beklenen kredi zarar1 karsiliginin hesaplanmasi siirecinde gelecege yonelik bilgilerin
dikkate alinmasi gerekmektedir. Bu sebeple gelecege yonelik tahminleri yapabilmek adina
makroekonomik model gelistirilmistir.

Makroekonomik modelde temerriit verisi, temerriit olasilig1 hesaplamalarinda kullanilan veri ile ayni
dogrultuda elde edilmistir. Gayri Safi Yurti¢i Hasila (GYSH) gibi farkli makroekonomik gostergeler ve
temerriit oranlar1 arasindaki iliski esas alinarak gelecege doniik yillik temerriit oranlari; iyimser, baz ve
kotiimser senaryolar dogrultusunda tahmin edilmistir. Her bir senaryonun agirliklandirilmasi sonrasinda
ileriye doniik nihai temerriit olasiliklarina ulagilmistir.

Kayittan Diigme Politikasi

Sirket’in bir finansal varligin tamamen kayittan diisiilmesi esas itibariyla tazmin olmus, geri
kazanilacagina iliskin herhangi bir beklenti tasimayan ve bu beklentilerin yasal yollar ile belgelendirildigi
hallerde uygulanan bir iglemdir.

Kismi kayittan diisme islemleri ise finansal varligin borglu tarafindan belirli oranda geri 6denecegine dair
karsilikli anlagma yapilmasi ve s6z konusu tutarin 6denmesinden sonra kalan tutarin finansal tablolardan
¢ikarilmasini ifade etmektedir.

Kredi Asamalan

Finansal varliklar finansal tablolara ilk alindiklar1 andan itibaren gozlemlenen kredi risklerindeki artisa
bagli olarak agagidaki ti¢ kategoriye ayrilmistir:

Asama 1:

Finansal tablolara ilk alindiklar1 anda veya finansal tablolara ilk alindiklar1 andan sonra kredi riskinde
onemli bir artis olmayan veya raporlama tarihinde diisiik temerriit oranina sahip portfoyde yer alan
finansal varliklardir. Bu varliklar i¢in kredi riski deger diisiikliigii karsiligr 12 aylik beklenen kredi
zararlar1 tutarinda muhasebelestirilmektedir. Sirket, beklenen 12 aylik temerriit olasiliklarini tahmini
temerriit tutarina uygular ve beklenen temerriit halinde kayip ile ¢arparak kredinin orijinal etkin faiz
oraniyla bugiine indirger. Bu varliklar i¢in, 12 aylik beklenen kredi zarar1 muhasebelestirilir ve faiz geliri
briit defter degeri {izerinden hesaplanir. 12 aylik beklenen kredi zarari, raporlama tarihi itibariyla takip
eden ilk 12 ay i¢inde ger¢eklesmesi muhtemel risklerden kaynaklanan zarardir.
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NOT 3 - ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (Devami)

3.3. Finansal varhklara iliskin aciklamalar (devami)

f. Makroekonomik Model (devami)

Asama 2:

Finansal tablolara ilk alindig1 andan sonra kredi riskinde 6nemli bir artis olmasi fakat heniliz deger
diistikligline ugradigina kanaat getirilmemis olmasi durumunda, ilgili finansal varlik 2. asamaya
aktarilmaktadir. Sirket, kredi riski deger diisiikligii karsiligini ilgili finansal varligin 6miir boyu beklenen
kredi zararma gore belirlemektedir. Omiir boyu beklenen kredi zarar1 finansal varligin beklenen 6mrii
boyunca olabilecek olan tiim olaylardan kaynaklanan kredi zararlaridir. Coklu senaryolarin kullanim1 da
dahil olmak tizere temerriit olasilig1 ve temerriit halinde kayip oranlar1 kredinin émrii boyunca tahmin
edilmektedir. Beklenen nakit akislari, orijinal etkin faiz oran1 kullanilarak iskonto edilmektedir.

Asama 3:

Asama 3, raporlama tarihi itibariyla deger diisiikliigline ugradiklarina dair tarafsiz kanit1 bulunan
finansal varliklar icermektedir. Bu varliklar i¢in 6miir boyu beklenen kredi zarar1 kaydedilmektedir.
Sirket’in bu asamadaki krediler i¢in uyguladig1 yontem Asama 2 olarak siniflandirdig: krediler ile
benzer olmakla birlikte temerriit olasilig1 %100 olarak dikkate alinmaktadir.
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NOT 3 - ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (Devami)

3.4. Maddi duran varhklar

Bina haric maddi duran varliklar enflasyona gore diizeltilmis maliyet degerleri iizerinden birikmis
amortisman ve varsa birikmis deger diisiikliigii karsiligi diisiilerek muhasebelestirilmektedir. Maddi duran
varliklar satildigi zaman bu varliga ait maliyet ve birikmis amortismanlar ve varsa deger disiikliigii
karsiliklart ilgili hesaplardan diisiildiikten sonra olusan gelir ya da gider, kar veya zarar tablosuna dahil
edilmektedir.

Maddi duran varligin maliyet degeri; alis fiyati, ithalat vergileri ve iadesi miimkiin olmayan vergiler ve
maddi duran varligi kullanima hazir hale getirmek i¢in yapilan masraflardan olugsmaktadir. Maddi duran
varligin kullanimina baslandiktan sonra olusan tamir ve bakim gibi masraflar, olustuklari donemde gider
kaydedilmektedir. Yapilan harcamalar ilgili maddi duran varliga gelecekteki kullaniminda ekonomik bir
deger artis1 sagliyorsa bu harcamalar varligin maliyetine eklenmektedir.

Banka, maddi duran varliklar i¢inde yer alan binasin1 “TMS 16 Maddi Duran Varliklar” standardi
kapsaminda yeniden degerleme modeli ile izlemektedir. Bu gergevede, bina igin bagimsiz ekspertiz
firmasina yaptirilan degerleme sonucunda elde edilen degerleme farklar1 6zkaynak altinda maddi ve
maddi olmayan duran varlik yeniden degerleme farklar1 kaleminde muhasebelestirilmektedir.

Amortisman

Maddi duran varliklara iliskin amortismanlar, varliklarin faydali dmiirlerine gore aktife giris esas alinarak
esit tutarli, dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir.

Maddi duran varlik ve maddi olmayan duran varliklarin tahmini ekonomik dmiirleri asagidaki gibidir:

Duran varlik cinsi Tahmini ekonomik omiir
Demirbaglar 3-50 y1l
Tagitlar Syl
Gayrimenkuller 37-50 y1l
Ozel maliyetler Kira siiresi boyunca

Sonraki maliyetler

Sonradan ortaya ¢ikan diger masraflar sz konusu maddi duran varligin gelecekteki ekonomik faydasini
arttirict nitelikte ise aktiflestirilebilir. Tiim diger giderler olustuk¢a kapsamli gelir tablosunda gider
kalemleri icinde muhasebelestirilmektedir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasi sonucu olusan kar veya zarar, satistan elde edilen hasilat ile
ilgili duran varligin defter degerinin karsilastirilmasi sonucu belirlenir ve cari donemde ilgili gelir veya
gider hesaplarina yansitilmaktadir.
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NOT 3 - ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (Devami)
3.5. Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan duran varliklar enflasyona gore diizeltilmis elde etme maliyetleri {izerinden kayda
almirlar. Maddi olmayan duran varliklar, bankacilik lisanst ve yazilim programlarint i¢ermektedir.
Bankacilik lisansi hari¢c maddi olmayan duran varliklara iliskin itfa paylar1 gelir tablosunda, ilgili
varliklari tahmini faydali dmiirleri olan 3 ila 15 yil {izerinden, dogrusal amortisman yontemi kullanilarak
hesaplanmasi sonucu muhasebelestirilmektedir. Bankacilik lisansi siiresiz dmre sahiptir. Maddi olmayan
duran varliklar; tasidiklar1 degerler, kosullardaki degisikliklerin ve olaylarin tasinan degerin
diisebilecegine dair belirti olusturmalar1 durumunda gozden gegirilir ve gerekli karsilik ayrilir.

3.6. Finansal olmayan varhiklarda deger diisiikliigii

Grup, her raporlama dénemi sonunda varliklarinin defter degerine iliskin deger kaybinin olduguna dair
herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirmektedir. Eger bdyle bir gosterge mevcutsa, deger
diisiikliigii tutarini belirleyebilmek icin o varligin geri kazanilabilir tutar1 tahmin edilmektedir.

3.7. Karsiliklar, sarta bagh yiikiimliiliikler ve sarta bagh varhklar

Herhangi bir karsilik tutarinin finansal tablolara alinabilmesi ic¢in; Grup’un ge¢mis olaylardan
kaynaklanan mevcut bir hukuki veya zimni yiikiimliliigiin bulunmasi, bu yikiimliiliiglin yerine
getirilmesi i¢in ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasimin muhtemel olmasi ve sz
konusu yiikiimliiliik tutarinin giivenilir bir bigimde tahmin edilebiliyor olmasi gerekmektedir. S6z konusu
kriterler olusmamigsa Grup s6z konusu hususlart ilgili dipnotlarda agiklamaktadir.

Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin muhtemel hale gelmesi halinde, sarta bagl varlikla ilgili olarak
finansal tablo dipnotlarinda agiklama yapilir. Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin kesinlesmesi
durumunda ise, s6z konusu varlik ve bununla ilgili gelir degisikliginin oldugu tarihte finansal tablolara
alinir.
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NOT 3 - ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devami)
3.8. Calhisanlara saglanan faydalar
Kidem tazminati karsihig

Tiirk Is Kanunu'na gore Sirket, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve kanunda belirtilen davranislar
disindaki sebeplerle istihdami sona eren calisanlara belirli bir toplu 6deme yapmakla yiikiimliidiir. Sirket
calisanlarinin  emeklilik dolayisiyla olusacak kidem tazminati karsiligi, gelecekteki muhtemel
yiikiimliliiklerinin bugiinkii degerini gostermektedir.

Kidem tazminat karsiligi hesaplanmasi, hiikiimet tarafindan aciklanan kidem tazminat tavanina
dayanmaktadir.

Calisanlara saglanan faydalardan dogan kisa vadeli yiikiimliiliikler, iskonto edilmeksizin s6z konusu
hizmet ¢alisanlara saglandikca kar veya zarar tablosunda giderlestirilmektedir.

Kisa vadeli nakit ikramiye olarak 6denmesi beklenen tutar, ¢calisanlar tarafindan gegmiste saglanmis bir
hizmet edimi dolayisiyla, Sirket’in yasal veya baglayici bir yiikiimliiliigliniin bulunmasi durumunda ve
s6z konusu yiikiimlilik giivenilir bir sekilde tahmin edilebiliyor ise, karsilik olarak kayitlara
almmaktadir.

Tiirkiye’de gegerli Is Kanunu’na gére is sdzlesmesinin herhangi bir nedenle sona ermesi halinde ¢alisanlar
tarafindan hak edilen fakat kullanilmayan yillik izin siirelerine ait iicreti s6zlesmenin sona erdigi tarihteki
briit licreti ve sdzlesmeye bagl diger menfaatlerin toplami iizerinden kendisine veya hak sahiplerine
O0demekle yiikiimliidiir. Kullanilmayan izin karsilig1 tiim ¢aliganlarin hak ettikleri ancak raporlama tarihi
itibartyla heniiz kullanmadiklar1 izin giinlerine denk gelen iskonto edilmemis toplam yiikiimliiliik
tutaridir. Kullanilmamais izin haklarindan dogan yiikiimliiliikler hak kazanildiklar1 dénemlerde tahakkuk
edilir.
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3.9. Iliskili taraflar

a. Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir iiyesi, agagidaki durumlarda Grup ile iliskili sayilir:
S6z konusu kisinin,

Sirket lizerinde kontrol veya miisterek kontrol giicline sahip olmas1 durumunda,
Sirket iizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,
Sirket veya Sirket’in bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir iiyesi olmasi durumunda.

b. Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde igletme Sirket ile iligkili sayilir:
Isletme ve Sirket’in ayn1 grubun iiyesi olmasi halinde,

- Isletme’nin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin) istiraki
ya da is ortaklig1 olmasi halinde,

- Her iki isletmenin de ayn1 bir {igiincii tarafin is ortaklig1 olmasi halinde,

- Isletmelerden birinin iigiincii bir isletmenin is ortaklig1 olmasi ve diger isletmenin s6z konusu
ticiincii isletmenin istiraki olmasi halinde,

- Isletme’nin, Sirket’in ya da Sirket ile iliskili olan bir isletmenin ¢alisanlaria iliskin olarak isten
ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde (Sirket’in kendisinin bodyle bir
planinin olmasi halinde, sponsor olan igverenler de Sirket ile iligkilidir.)

- Isletme’nin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol
edilmesi halinde,

- (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme iizerinde énemli etkisinin bulunmasi
veya s0z konusu igletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir
iiyesi olmasi halinde.

3.10. Hasilat

Grup faaliyetlerini yiiriitiirken krediler ve kefaletlerden olusan finansal garantiler vermektedir. Elde edilen
faiz gelirleri, komisyonlar ve bagvuru ticretlerinden olusmaktadir.

Finansal varliklarin muhasebelestirilmesi, etkin faiz yontemi kullanilarak gergeklestirilmektedir. Bu
yontem, varliin bugilinkii degerini, gelecekteki beklenen nakit akimlariyla denklestiren faiz oranini
icermektedir. Etkin faiz orani, varligin muhasebe kayitlarina ilk defa alinmasiyla belirlenir ve sonrasinda
degistirilmez.

Etkin faiz hesaplamasi, iskonto ve primlerin yani1 sira 6denen veya alinan iicretler, komisyonlar ve islem
maliyetlerini icermektedir. [slem maliyetleri ise, bir finansal varligin edinilmesi veya elden ¢ikarilmasiyla
dogrudan iligkili olan ek maliyetlerdir.

Komisyon gelirlerinin ilk kayda alinmalarma miiteakiben ilk yil komisyonlar1 islemin
gercgeklestirilmesinden bagimsiz olarak , bagvuru iicretleri ise her islem igin ilgili miisteriden elde edilen
hizmet geliri olup tahsil edildiklerinde, izleyen yil kefalet komisyonlar1 ise tahakkuk esasina gore
muhasebelestirilmektedir.
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NOT 3 - ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (Devami)
3.11. Finansal gelir ve giderler

Faiz gelir ve giderleri, kar veya zarar tablosunda etkin faiz oran1 yoOntemi kullanilarak
muhasebelestirilmektedir. Etkin faiz orani, finansal varlik ya da yiikiimliliigiin kullanim 6mrii i¢inde
olugmasi beklenen tahmini nakit giris ve ¢ikislarini bu finansal varlik ya da yiikiimliiliiklerin bugiinkii
defter degerlerine esitleyen iskonto oranidir.

Etkin faiz oraninin hesaplanmasinda tiim 6denen iicretler, islem maliyetleri ve bu faiz oraninin ayrilmaz
pargast olan indirim veya primler kullamlir. Islem maliyetleri, finansal varlik ya da yiikiimliiliigiin
maliyetini artirict yonde olan varligin ya da yiikiimliiliigiin, elde edilmesi, kullanilmasi veya elden
cikarilmasi ile direkt olarak iligkilendirilebilen maliyetlerdir.

Kar veya zarar tablosunda gosterilen faiz gelir ve giderleri, finansal varlik ve ylikiimlilikler tizerindeki
etkin faiz oranina gore indirgenmis faizi icermektedir.

- Kaur fark: gelir ve giderleri, kar veya zarar tablosunda finansman gelirleri ve giderleri icerisinde
gosterilmektedir.

3.12. Vergi

Sirket’in Tabi oldugu Vergi

213 Sayil1 Vergi Usul Kanunu, 6183 sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usulu Hakkinda Kanun, 193 sayili
Gelir Vergisi Kanunu, miilga 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu ve 3065 sayili Katma Deger Vergisi
Kanunu'nda Degisiklikler Yapilmasi Hakkinda 25 Mayis 1995 tarih ve 6009 sayili Kanun,
2 Haziran 1995 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmistir. Bu kanuna goére “Yabanci
tilkeler veya uluslararasi finans kuruluslar ile yapilan mali ve teknik igbirligi anlagmalari ¢er¢evesinde
yalnizca kredi teminati saglamak tizere kurulmus olup bu faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglari teminat
sorumluluk fonlarina ekleyen ve sahip olduklari fonlan ortaklarma dagitmaksizin, kredi saglayan banka
ve kuruluslara yatiran kurumlar” Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 4’iincii maddesinin birinci fikrasinin (I)
bendi kapsaminda kurumlar vergisinden muaf tutulmuslardir (6009 sayili kanunun 4.maddesi ile degisen
bend).

Katma Deger Vergisi Kanunu’nun 17/4-e maddesinde, miilga 5422 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun
7’inci maddesinin (24) numarali bendinde, 5520 sayili yeni Kurumlar Vergisi Kanununun 4’iincii
maddesinin (I) bendinde belirtilen kurumlarin kredi teminati saglama hizmeti katma deger vergisinden
istisna tutulmustur.

4842 sayili Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun’un 29’uncu maddesi ile 488 sayili
Damga Vergisi Kanunu’na ekli (2) sayili Tablonun V- Kurumlarla ilgili kagitlar baslikli bolimiine
eklenen 22 numarali fikra ile Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 7’inci maddesinin 24 numarali bendinde
belirtilen kurumlarin kredi teminatlarina iligkin iglemlerinde diizenlenen kagitlar damga vergisinden
istisna edilmistir.
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NOT 3 - ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (Devami)
3.12. Vergi (devam)

Bankacilik faaliyeti ile ilgili vergiler

15 Temmuz 2023 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan “7456 sayili 6/2/2023 Tarihinde Meydana Gelen
Depremlerin Yol Ac¢tigi Ekonomik Kayiplarin Telafisi i¢in Ek Motorlu Tasitlar Vergisi Thdasi ile Bazi
Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun Hilkkmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun”
uyarinca; bankalar, finansal kiralama, faktoring, finansman ve tasarruf finansman sirketleri, elektronik
O0deme ve para kuruluslar, yetkili doviz miiesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasasi
kurumlari ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik sirketleri i¢in gegerli olan %25°lik kurumlar
vergisi oramt %30’a, diger sirketler i¢in gegerli olan %20’lik kurumlar vergisi orami ise %?25’e
cikartlmigtir. S6z konusu vergi orami degisikligi, sirketlerin 01/10/2023 tarihinden itibaren verilmesi
gereken beyannamelerden baslamak iizere, 2023 yili ve izleyen vergilendirme donemlerinde elde edilen
kazanglari igin gecerli olacaktir.

Vergi Usul Kanunu Sirkiileri/115 ile 1 Nisan 2019 tarihinden itibaren verilmesi gereken bazi vergi
beyannamelerinin verilme siireleri yeni bir belirleme yapilincaya kadar uzatilmistir. S6z konusu sirkiiler
ile Kurumlar vergisi beyannamesi, ilgili oldugu hesap déneminin kapandigi ay1 izleyen dordiincii ayin
birinci giiniinden son giinii aksamina kadar beyan edilebilecektir.

Donem kari iizerinden hesaplanan kurumlar ve gelir vergisi karsiliklar1 pasifte “Cari Vergi Borcu”
hesabina ve gider olarak da gelir tablosunda “Cari Vergi Karsilig1” hesabina kaydedilmektedir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gore beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili agmamak kaydiyla
dénemin kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlar1 vergi dairesince
bes yil igerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplari kontrol edilebilmektedir.

Ertelenmig vergiler

Ertelenmis vergi borcu veya varligi, TMS 12-Gelir Vergileri standardi uyarinca varliklarin ve borglarin
finansal tablolarda gosterilen degerleri ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar1 arasindaki
“gecici farklar” {izerinden vergi etkilerinin hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Vergi mevzuatina gore
varliklarin ya da borglarin iktisap tarihinde olusan mali ya da ticari kari etkilemeyen farklar bu
hesaplamanin disinda tutulmustur.

Ertelenmis vergi varligimmin kayitli degeri, her bir bilango tarihi itibariyla gézden gecirilmektedir.
Ertelenmis vergi varliginin bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan
verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadig1 dlgiide, ertelenmis vergi varliginin kayitl
degeri azaltilmaktadir.
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NOT 3 - ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (Devami)

3.12. Vergi (devam)
Ertelenmig vergiler (devami)

Ertelenmis vergi, varliklarin olustugu veya yiikiimliiliiklerin yerine getirildigi donemde gegerli olan vergi
oranlar1 iizerinden hesaplanmaktadir ve gelir tablosuna gider veya gelir olarak kaydedilmektedir. Bununla
birlikte, ertelenmis vergi, ayni veya farkli bir donemde dogrudan 6zsermaye ile iliskilendirilen varliklarla
ilgili ise dogrudan oOzsermaye hesap grubuyla iliskilendirilmektedir. Ertelenmis vergi alacagi ve
ylikiimliiligi netlestirilmektedir.

- TMS 12 kapsaminda ertelenmis vergi varliklari veya borglar raporlama dénemi sonu (bilango
tarihi) itibartyla yiiriirliikte olan veya yiiriirliige girmesi kesine yakin olan vergi oranlarina (ve
vergi kanunlarina) dayanilarak varliklarin gelire doniistiigii veya borglarin 6dendigi donemlerde
uygulanmasi beklenen vergi oranlari kullanilmak suretiyle hesaplandigi i¢in 31 Aralik 2025
itibartyla varlik ve yiikiimliiklerini vadelerine gore degerlendirerek, yiiriirlitkteki vergi mevzuati
uyarinca bilanco tarihi itibariyla gecerli bulunan yasalagmis vergi oranlari kullanilmaktadir.

15 Temmuz 2023 tarihli ve 32249 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanan “6/2/2023 Tarihinde Meydana
Gelen Depremlerin Yol A¢tigi Ekonomik Kayiplarin Telafisi icin Ek Motorlu Tasitlar Vergisi Thdasi le
Bazi Kanunlarda Ve 375 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Kanun’un 21. Maddesi uyarinca, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun kurumlar vergisi oranini
diizenleyen 32. maddesinde yapilan degisikliklerle; kurumlar vergisinde uygulanan genel oranin %20’den
%?25’e, banka ve finans kurumlar1 i¢in %25 olan oranin %30’a yiikseltilmesi hiikkme baglanmistir. S6z
konusu kanunun ayni maddesi (21. Madde) ile, ihracatin tesvik edilmesi amaciyla ihracat yapan
kurumlarin miinhasiran ihracattan elde ettikleri kazanglarina 1 puan indirimli olarak uygulanmakta olan
kurumlar vergisi oraninin, 5 puan indirimli olarak uygulanmasi saglanmstir.

Bankalar, 6361 sayili Kanun kapsamindaki sirketler, elektronik 6deme ve para kuruluslari, yetkili doviz
miiesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlari ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve
emeklilik sirketleri icin Kurumlar Vergisi oram1 1 Ekim 2023 tarihinden itibaren verilmesi gereken
beyannamelerden baslamak {izere 2023 yili ve izleyen vergilendirme donemlerinde elde edilen
kazanglarina da uygulanmak iizere %30 olarak uygulanacaktir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla varlik ve
yiikiimliikler i¢cin %30 oranina gore ertelenmis vergi hesaplamasi yapilmustir.

Transfer Fiyatlandirmas

Kurumlar Vergisi Kanununun 13’linci maddesinin transfer fiyatlandirmasi yoluyla “ortiilii kazang
dagitimi1” bashigi altinda transfer fiyatlandirmasi konusu iglenmekte olup 18 Kasim 2007 tarihinde
yayimlanan “Transfer Fiyatlandirmast Yoluyla Ortiilii Kazang Dagitimi1 Hakkinda Genel Teblig’i bu konu
hakkinda uygulamadaki detaylar1 belirlemistir.

Tlgili teblige gore, vergi miikellefleri, kuruluslarla ve kisilerle yaptig1 iiriin, hizmet veya mal alim ve satim
islemlerinde fiyatlandirmalar1 emsallere uygunluk ilkesi cergevesinde yapmiyorsa sonugta olusan
gelirlerin transfer fiyatlamasi yoluyla ortiilii bir sekilde dagitildigi kanaatine varilacaktir. Bu tarz transfer
fiyatlamas1 yoluyla ortiili kar dagitimlart kurumlar vergisi acisindan vergi matrahindan
indirilemeyecektir.
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NOT 3 - ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (Devami)
3.13. Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akim tablolar1 igletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine
dayal1 bir bigimde siniflandirilarak raporlanmaktadir.

- Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar1 Sirket’in faaliyetlerinden kaynaklanan nakit
akiglarmi gostermektedir. Yatinm faaliyetleri ile ilgili nakit akislar, Sirket’in yatirim
faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal yatirimlar) kullandig1 ve elde ettigi nakit akislarini
gostermektedir. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akiglari, Sirket’in finansman faaliyetlerinde
kullandig1 kaynaklar1 ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gostermektedir.

3.14. Kiralanan varhklara iliskin aciklamalar
Grup kiraci olarak

Grup, bir s6zlesmenin baslangicinda, s6zlesmenin kiralama niteligi tasiyip tagimadigini ya da kiralama
islemi icerip icermedigini degerlendirmektedir. S6zlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin
kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir siire i¢in devretmesi durumunda, bu s6zlesme kiralama niteligi
tagimaktadir ya da bir kiralama islemi icermektedir. Grup, kiralamanin fiilen basladig tarihte konsolide
finansal tablolarina bir kullanim hakki varlig1 ve bir kira yiikiimliiliigli yansitmaktadir.

Grup, bir sdzlesmenin tanimlanan bir varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir siire igin
devredip devretmedigini degerlendirirken asagidaki kosullar1 géz 6niinde bulundurmaktadir.

1) Soézlesmenin tanimlanan varlik icermesi; bir varlik genellikle sdzlesmede agik veya zimni bir
sekilde belirtilerek tanimlanir.

2) Varligin islevsel bir boliimiiniin fiziksel olarak ayri olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina
yakinini temsil etmesi.

3) Grup’un tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde
etme hakkinin olmasi.

4) Grup’un tamimlanan varligin kullanimimi yonetme hakkinin olmasi. Sirket, varligin kullanimin
yonetme hakkina asagidaki durumlardan herhangi birinin varligi halinde sahip olmaktadir.

a) Grup’un kullanim siiresi boyunca varligin nasil ve hangi amagla kullanilacagin1 yonetme ve
degistirebilme hakkina sahip olmasi veya
b) Varligin nasil ve hangi amagcla kullanilacagina iliskin kararlarin 6nceden belirlenmis olmast:

1)  Grup’un kullanim siiresi boyunca varligi isletme hakkina sahip olmas1 (veya varligi
kendi belirledigi sekilde igletmeleri i¢in bagkalarini yonlendirmesi) ve tedarik¢inin bu
isletme talimatlarini degistirme hakkinin bulunmamasi veya

j)  Sirket’in kullanim siiresi boyunca varligin nasil ve ne amagla kullanilacagini 6nceden
belirleyecek sekilde varligi (ya da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamig olmasi.
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NOT 3 - ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (Devami)
3.14. Kiralanan varliklara iliskin aciklamalar (devami)
Kullanim hakki varh@

Kullanim hakk: varligr ilk olarak enflasyona gore diizeltilmis maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve
asagidakileri igerir:

1) Kira yiikiimliiliigliniin ilk 6l¢iim tutari,

2) Kiralamanin fiilen basladig1 tarihte veya oncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden alinan tiim
kiralama tesviklerinin diisiilmesiyle elde edilen tutar,

3) Grup tarafindan katlanilan baglangigtaki tiim dogrudan maliyetler,

4) Dayanak varligin, kiralamanin hiikiim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi i¢in restore
edilmesiyle ilgili olarak Sirket tarafindan katlanilan maliyetler.

Grup maliyet yontemini uygularken, kullanim hakk: varligini:

1) Birikmig amortisman ve birikmis deger diistikliigii zararlar diisiilmiis,
2) Kira yiikiimliiliigliniin yeniden 6l¢iimiine gore diizeltilmis maliyeti lizerinden Slger.

Sirket, kullanim hakki varligin1 amortismana tabi tutarken TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardinda
yer alan amortisman hiikiimlerini uygular. Tedarik¢inin, kiralama siiresinin sonunda dayanak varligin
miilkiyetini Sirket’e devretmesi durumunda veya kullanim hakki varligi maliyetinin Sirket’in bir satin
alma opsiyonunu kullanacagini géstermesi durumunda, Sirket kullanim hakki varligini kiralamanin fiilen
basladig1 tarihten dayanak varligin faydali Omriiniin sonuna kadar amortismana tabi tutar. Diger
durumlarda, Sirket kullanim hakki varligini, kiralamanin fiilen basladig: tarihten baglamak {izere s6z
konusu varligin faydali 6mrii veya kiralama siiresinden kisa olanina gére amortismana tabi tutar.

Grup, kullanim hakk: varliginin deger diisiikliigline ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen

herhangi bir deger diisiikliigii zararin1 muhasebelestirmek icin TMS 36 Varliklarda Deger Diisiikliigii
standardini uygular.

172

20

KURUMSAL YONETIM \‘ MALI DURUM VE RISK YONETIMI \‘ FINANSAL BILGILER \§= !ng

A — GELISTiRME

IHRACATI GELISTIRME A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (“TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2025
tarihindeki satin alma gticli cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 3 - ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (Devami)
3.14. Kiralanan varlhklara iliskin aciklamalar (devami)
Kira yiikiimliiliigii

Kiralamanin fiilen bagladigi tarihte, Sirket kira yiikiimliiliigiinii o tarihte gergeklesmemis olan kira
O0demelerinin bugiinkii degeri iizerinden 6lger. Kira 6demeleri, kiralamadaki zzimn1 faiz oraninin kolaylikla
belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak; zimni faiz oramin kolaylikla belirlenememesi
durumunda ise alternatif bor¢lanma faiz oran1 kullanilarak iskonto edilir.

Sirket’in  kira yiikiimliiliiglinlin 6l¢iimine dahil olan ve kiralamanin fiilen bagladig1 tarihte
gergceklesmemis olan kira 6demeleri asagidakilerden olusur:

1) Sabit 6demelerden her tiirlii kiralama tesvik alacaklarinin diigiilmesiyle elde edilen tutar,

2) Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk 6l¢timii kiralamanin fiilen basladigi tarihte bir endeks veya
oran kullanilarak yapilan kira 6demeleri,

3) Grup’un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul 6lgiide emin olmast durumunda bu
opsiyonun kullanim fiyati,

4) Kiralama siiresinin kiracinin kiralamay1 sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagini gostermesi
durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iliskin ceza 6demeleri.

Kiralamanin fiilen bagladig tarihten sonra Sirket, kira yiikiimliliigiinii asagidaki sekilde dlger:

1) Defter degerini, kira yiikiimliiligiindeki faizi yansitacak sekilde artirir,

2) Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir,

3) Defter degerini, varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalart yansitacak sekilde
yeniden Olger. Grup, kira yiikiimliiliigiiniin yeniden 6l¢iim tutarimi, kullanim hakki varliginda
diizeltme olarak finansal tablolarina yansitir.

Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari

Kiralama yikiimliliigli, sozlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlar1 dikkate alinarak
belirlenmektedir. S6zlesmelerde yer alan uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarinin biiyiik kismi1 Grup
ve kiralayan tarafindan miistereken uygulanabilir opsiyonlardan olugmaktadir. Grup kiralama siiresini,
s0z konusu uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari ilgili sézlesmeye gore Grup’un inisiyatifindeyse ve
opsiyonlarin kullanimi makul derecede kesinse kiralama siiresine dahil ederek belirlemektedir. Eger
sartlarda 6nemli bir degisiklik olursa yapilan degerlendirme Grup tarafindan gézden gegirilmektedir.

Grup - Kiralayan olarak

Grup’un kiralamaya konu varlig1 bulunmamaktadir.
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NOT 3 - ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (Devami)
3.15. Raporlama doneminden sonraki olaylar

Finansal durum tablosu tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger seg¢ilmis
finansal bilgilerin kamuya ag¢iklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, finansal durum tablosu tarihi
ile finansal durum tablosu yayimi i¢in yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsamaktadir.

Grup; finansal durum tablosu tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢gikmasi durumunda,
finansal tablolara alinan tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir. Finansal durum tablosu
tarihinden sonra ortaya ¢ikan diizeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo kullanicilarinin ekonomik
kararlarini etkileyen hususlar olmalar1 halinde finansal tablo notlarinda agiklanmaktadir.

3.16. Onemli muhasebe tahminleri ve varsayimlari

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilanco tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve yiikiimliiliiklerin
tutarlarini, sarta baglh varliklarin ve yiikiimliiliiklerin agiklamasini ve hesap donemi boyunca raporlanan
gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir. Bu
tahmin ve varsayimlar, Grup yoOnetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine
dayanmasina ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan farklilik gosterebilir. Kullanilan énemli tahminler
3.3.e Beklenen zarar karsiliklarina iliskin agiklamalar notunda agiklanmistir.

3.17. isletme birlesmeleri
Bagh ortakhk edinimi

Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’nun (TMSF) Subat ayinda ihale yoluyla satisa ¢ikardigi Tiirk Ticaret
Bankast A.S’nin (“Banka”) ylizde 99,83 hissesini, verdigi 1.379.134.577 TL’lik en yliksek bedelle
Tiirkiye ihracatcilar Meclisi (TIM), Tiirk Eximbank, 61 ihracatc1 birligi ve 20 bankanin ortakliginda
kurulan Thracati Gelistirme A.S. satin aldu.

28 Nisan 2023 tarihi itibaryla, Tiirk Ticaret Bankasi’min Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi, Ihracatgilar

birlikleri, Tiirk Eximbank ile birlikte 6zel sektére ve kamuya ait 20 bankanim ortak oldugu Ihracat:
Gelistirme A.S.’ye devrolmustur.
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NOT 4 — NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla nakit ve nakit benzerlerinin detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Nakit degerler ve merkez bankasi 16.865.429.803 2.320.441.348
Bankalar 12.084.576.998 13.961.851.743
- Vadesiz mevduatlar 103.828 6.590
- Vadeli mevduatlar (*) 12.084.473.170 13.961.845.153
Beklenen kredi zarar karsiliklar (4.524.758) (6.942.338)
Para piyasas1 fonu - 67.204.346
Vadeli mevduat - 1.529.926
Vadesiz mevduat - 1.048.516
Zorunlu karsilik - 528.367
Hazine islemlerinde bankalar 212.309.866 200.884.521
Para piyasalarindan alacaklar 103.589.630 1.817.578.755
Toplam 29.261.381.539 18.364.125.184

Zorunlu Karsiliklara iliskin aciklamalar

Tiirkiye’de kurulmus veya sube agmak suretiyle Tiirkiye’de faaliyet gdsteren bankalar T.C. Merkez
Bankasinin 2013/15 sayili Zorunlu Karsiliklar Hakkinda Tebligi’ne tabidirler, Bankalarin tabi olduklari
muhasebe standartlar1 ve kayit diizeni esas alinarak, T.C. Merkez Bankasina, Hazineye, yurtici bankalara
ve uluslararasi anlagsmayla kurulmus olan bankalarin Tiirkiye’deki merkez ve subelerine olan
yilikiimliiliikkleri hari¢ olmak iizere, tebligde belirtilen kalemler zorunlu karsiliga tabi yiikiimliiliiklerini
olusturur. Bankalar anilan tebligde belirtilen Tiirk Liras1 ve yabanci para ylikiimliiliikleri i¢in T.C. Merkez
Bankasi nezdinde zorunlu karsilik tesis etmektedirler. Zorunlu karsiliklarin tesisi, yiikiimliiliik hesaplama
tarihini izleyen iki hafta sonraki cuma giinii baglar ve 14 giin siirer. Zorunlu karsiliklar T.C. Merkez
Bankasi’nda “Zorunlu Karsiliklar Hakkinda Teblig’e gore Tiirk Lirasi, USD, EUR ve standart altin
cinsinden tutulabilmektedir. Zorunlu karsilik oranlar1 yiikiimliiliiklerin vade yapisina gore degisiklik
gostermekte olup, Tiirk Lirast mevduat ve diger ylikiimliikler icin %3- %33 araliginda, yabanci para
mevduat ve diger yiikiimliiliikler i¢in ise %5- %30 araliginda uygulanmaktadir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyle yurt i¢i bankalardaki TL vadeli mevduatlarin ortalama vadeleri 32 giin
olup ortalama faiz oranlar1 %40,45°dir (31 Aralik 2024: TL %50,12°dir).

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla mevduat bakiyeleri iizerinde bloke bulunmamaktadir (31 Aralik 2024:
Bulunmamaktadir).
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2025
tarihindeki satin alma glicl cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 4 —- NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (Devam)

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla nakit akis tablolarinda nakit ve nakit benzeri
degerler, hazir degerlerden faiz tahakkuklar diisiilerek ve beklenen kredi zarar karsiliklar1 eklenerek

gosterilmektedir.
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Nakit ve nakit benzerleri 29.261.381.539 18.364.125.184
Beklenen kredi zarar karsiliklari 4.524.758 6.942.338
Faiz tahakkuklari (-) (329.642.370) (678.254.605)

Nakit akis tablosunda sunulan nakit ve nakit benzerleri 28.936.263.927

17.692.812.917

NOT 5 - FINANSAL YATIRIMLAR

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla gergege uygun degeri ile dlgiilen finansal

yatirimlari agagidaki gibidir:

Gercege uygun deger farki diger kapsamh gelire yansitilan varliklara iliskin bilgiler

Diger Kapsamh Gelire Yansitilan 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Bor¢lanma senetleri 531.303.319 59.016.821
Borsada islem géren 531.303.319 59.016.821
Toplam 531.303.319 59.016.821

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Teminata verilen / bloke edilen 224.438.183 31.292.429
Toplam 224.438.183 31.292.429
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (“TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2025
tarihindeki satin alma gticli cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 6 — TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR
a) Ticari alacaklar

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla ticari alacaklar1 asagidaki gibidir:

Kisa vadeli ticari alacaklar 31 Aralik 2025 31 Arahik 2024
Alicilar 104.746.630 184.558
Para piyasalarindan alacaklar - -
Siipheli ticari alacaklar ) 52.564.553 16.158.487
Siipheli ticari alacaklar karsilig (-) @ (52.564.553) (16.158.487)
Toplam 104.746.630 184.558

(*) Beklenen kredi zarar karsiliklar1 kapsaminda tazmin 6demeleri gergeklestikge ilgili hesaplar takip
amacl kullanilmakta olup, herhangi bir gider etkisi yoktur.

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Donem bag1 bakiyesi 16.158.487 4.409.059
Doénem ig¢i girigler 44.397.287 16.344.451
Donem igi tahsilatlar - (2.979.369)
Parasal kayip/kazang (7.991.221) (1.615.654)
Doénem Sonu Bakiyesi 52.564.553 16.158.487
Uzun vadeli ticari alacaklar 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Verilen krediler 26.027.991.429 3.224.217.090
Nakdi karsiliklar® (138.479.802) (15.193.175)
Toplam 25.889.511.627 3.209.023.915

(*) Krediler 1. Asamadaki verilen kredilerden olusmaktadir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren ara hesap donemlerinde beklenen zarar karsiligi
hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Arahlik 2025 31 Arahk 2024

Donem basi bakiyesi (15.193.175) -
Donem iginde ayrilan karsilik (152.863.648) (15.412.127)
Konusu kalmayan karsilik - -
Parasal kayip/kazang 14.383.846 218.952
Donem Sonu Bakiyesi (138.479.802) (15.193.175)
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2025
tarihindeki satin alma glicl cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 6 — TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR (Devami)

b)  Ticari borg¢lar

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla ticari borglar1 asagidaki gibidir:

Kisa vadeli ticari borc¢lar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Saticilar 35.177.200 32.010.255
Gider tahakkuklar1 19.815.662 187.391
Diger ticari borglar 74.672 57.473
Toplam 55.067.534 32.255.119

NOT 7 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

a)  Diger alacaklar
Kisa vadeli diger alacaklar 31 Aralik 2025 31 Arahik 2024
Verilen siparis avanslar1 74.736 40.315
Personelden alacaklar - 1.478
Diger alacaklar 7.952 36.250
Toplam 82.688 78.043

b)  Diger borg¢lar
Kisa vadeli diger borc¢lar 31 Aralik 2025 31 Arahik 2024
Hazineye borglar 212.301.293 200.860.825
Odenecek vergi ve fonlar 125.282.772 2.982.949
Diger cesitli bor¢lar 37.500 58.672
Toplam 337.621.565 203.902.446
Uzun vadeli diger borglar 31 Aralik 2025 31 Arahik 2024

Gelecek yillara ertelenen veya terkin edilen KDV - 23.735.915
Toplam - 23.735.915
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (“TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2025
tarihindeki satin alma gticli cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 7 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR (Devami)
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Kisa vadeli bor¢lanmalar

31 Aralik 2025

31 Arahk 2024

Doviz tevdiat hesabi 32.609.143.605 51.843.833
Ticari kur mevduati 2.586.475.598 5.049.430.732
Tasarruf mevduati 414.950.527 17.707.114
Banka kredileri 235.649.352 -
Banka kredi kart1 hesabi - 265.397
Toplam 35.846.219.082 5.119.247.076

Kisa vadeli banka kredileri

31 Aralik 2025

31 Arahik 2024

Yurti¢i bankalardan kullanilan krediler - T.P.
Yurti¢i bankalardan kullanilan krediler - Y.P.

225.833.333
9.816.019

Toplam

235.649.352

Uzun vadeli banka kredileri

31 Aralik 2025

31 Arahk 2024

Banka kredileri

223.773.291

4.278.104

Toplam

223.773.291

4.278.104

NOT 8 — PESIN ODENMIS GIDERLER

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2025

31 Arahik 2024

Gelecek aylara ait giderler

139.589.970

36.903.345

Toplam

139.589.970

36.903.345
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (“TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2025
tarihindeki satin alma gticli cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 9 - MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)

() = | BIRBAKISTAIGE ) | YONETIMDEN ) 2025 YILI FAALIETLERI | | SURDURULEBILIRLIK )

IHRACATI GELISTIRME A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2025

tarihindeki satin alma glicl cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 9 — MADDIi DURAN VARLIKLAR

. . Ozel
Demirbaslar Bina maliyetler Tasitlar Toplam

Maliyet Degeri

kl)a?(f;i‘sizozs itibartyla agrliy 288.304.350 88.363.229  14.035.137 5.890.155 396.592.871
Alimlar 92.869.226 - 94.605.897 17.372.059 204.847.182
Cikislar (28.731.526) - - - (28.731.526)
Deger diisiikliigii (-) - (11.418.235) - - (11.418.235)
31 Aralik 2025 itibariyla 352.442.050 76.944.994  108.641.034  23.262.214 561.290.292
kapamys bakiyesi
Birikmis Amortismanlar

;ag;zl;zm itibartyla acihs (35.879.105) (6.917.173) (848.235) (98.169) (43.742.682)
Dénem gideri (72.793.857) (3.318.995) (15.269.570)  (2.905.240) (94.287.662)
Cikislar /deger diisiikligii 2.086.441 4.440.008 - - 6.526.449
31 Aralik 2025 itibaryla
kapams bakiyesi (106.586.521) (5.796.160) (16.117.805)  (3.003.409) (131.503.895)
31 Aralik 2025 itibariyla 245.855.529 71.148.834 92523229  20.258.805 429.786.397
net defter degerl

1 Ocak 2025 itibarryla net 252.425.245 81.446.056  13.186.902 5.791.986 352.850.189

defter degeri

Demirbaslar Bina Ozel Maliyetler Tasitlar

Maliyet Degeri

| Ocak 2024 itibartyla acilis 5.847.094 88.363.229 417.912 94.628.235
bakiyesi

Alimlar 283.753.263 - 13.617.225 5.890.155 303.260.643
Cikiglar (1.296.007) - - - (1.296.007)
31 Aralik 2024 itibariyla 288.304.350 88.363.229 14.035.137 5.890.155 396.592.871
kapanis bakiyesi

Birikmis Amortismanlar

1 Ocak 2024 itibartyla agilis
bakiyesi (3.034.405) - (415.523) - (3.449.928)
Dénem gideri (34.321.962) (6.917.173) (432.712) (98.169) (41.770.016)
Cikiglar 1.477.262 - - - 1.477.262
31 Aralik 2024 itibariyla (35.879.105) (6.917.173) (848.235) (98.169) (43.742.682)
kapamis bakiyesi

31 Aralik 2024 itibariyla 252.425.245 81.446.056 13.186.902 5.791.986  352.850.189
net defter degeri

1 Ocak 2024 itibariyla 2.812.689 88.363.229 2.389 - 91.178.307

net defter degeri
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31 Aralik 2025 ve 2024 tarihi itibariyla, amortisman giderlerinin tamami, kar veya zarar tablosunda
“Satiglarin Maliyeti” hesabinda muhasebelestirilmektedir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla maddi duran
varliklar iizerinde 6.095.950 TL degerinde rehin bulunmaktadir. (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).
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tarihindeki satin alma glicl cinsinden ifade edilmistir.)
NOT 10 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
Haklar Bankacilik lisansi Toplam
Maliyet Degeri
1 Ocak 2025 itibariyla agilig bakiyesi 499.638.084 1.287.750.447 1.787.388.531
Alimlar 42.567.068 244.086.391 286.653.459
542.205.152 1.531.836.838 2.074.041.990

31 Aralik 2025 itibariyla kapams bakiyesi

Birikmis itfa Paylar
1 Ocak 2025 itibariyla acilis bakiyesi

Donem gideri

(63.660.360)
(48.139.375)

(63.660.360)
(48.139.375)

31 Aralik 2025 itibariyla kapanis bakiyesi

(111.799.735)

(111.799.735)

31 Aralik 2025 itibariyla net defter degeri 430.405.417 1.531.836.838 1.962.242.255
1 Ocak 2025 itibariyla net defter degeri 435.977.724 1.287.750.447 1.723.728.171
Haklar Bankacilik lisansi Toplam
Malivet Degeri
1 Ocak 2024 itibariyla acilis bakiyesi 153.446.587 1.287.750.447 1.441.197.034
Alimlar 346.191.497 - 346.191.497
499.638.084 1.287.750.447 1.787.388.531

31 Arahik 2024 itibariyla kapanis bakiyesi

Birikmis itfa Paylari
1 Ocak 2024 itibariyla agilig bakiyesi

Donem gideri

(27.137.858)
(36.522.502)

(27.137.858)
(36.522.502)

31 Aralik 2024 itibariyla kapanis bakiyesi

(63.660.360)

(63.660.360)

31 Aralik 2024 itibariyla net defter degeri

435.977.724

1.287.750.447

1.723.728.171

1 Ocak 2024 itibariyla net defter degeri

126.308.729

1.287.750.447

1.414.059.176

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihi itibartyla, itfa paylarinin tamami, kar veya zarar tablosunda “Satiglarin
Maliyeti” hesabinda muhasebelestirilmektedir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (“TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2025
tarihindeki satin alma gticli cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 11 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

GELISTiRME

Maliyet Degeri 1 Ocak 2025 flaveler  Cikislar (-) 31 Arahk 2025
Binalar 156.785.792 86.319.170  (7.823.734) 235.281.228
Tagsitlar 182.390.910 45.491.290 (30.572.555) 197.309.645
Toplam 339.176.702 131.810.460  (38.396.289) 432.590.873
Birikmis amortisman 1 Ocak 2025 Ilaveler  Cikislar (-) 31 Aralik 2025
Binalar (27.637.080) (50.038.360) 6.924.769  (70.750.671)
Tagitlar (43.366.353) (59.818.961) 18.191.777  (84.993.537)
Toplam (71.003.433) (109.857.321) 25.116.546  (155.744.208)
Net defter degeri 268.173.269 21.953.139  (13.279.743) 276.846.665
Maliyet Degeri 1 Ocak 2024 ilaveler  Cikislar (-) 31 Arahk 2024
Binalar 24.844.309 131.941.483 - 156.785.792
Tasitlar 16.218.959 166.171.951 - 182.390.910
Toplam 41.063.268 298.113.434 - 339.176.702
Birikmis amortisman 1 Ocak 2024 ilaveler Cikislar (-) 31 Aralik 2024
Binalar (9.330.385) (18.306.695) - (27.637.080)
Tagitlar (9.628.663) (33.737.690) - (43.366.353)
Toplam (18.959.048) (52.044.385) - (71.003.433)
Net defter degeri 22.104.220 246.069.049 - 268.173.269

Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 202 tarihleri itibariyla kiralama islemlerine iliskin borg¢lar1 asagidaki gibidir:
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31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Kisa vadeli kiralama

islemlerinden borglar 6.544.430 65.723.822
Uzun vadeli kiralama

islemlerinden borglar 237.838.937 185.638.320
Toplam 244.383.367 251.362.142

183



~

| BIRBAKISTAIGE ) | YONETIMDEN ) )

2025 YILI FAALIYETLERI )

0)

SURDURULEBILIRLIK

IHRACATI GELISTIRME A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2025
tarihindeki satin alma glicl cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 12 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR VE KISA VE

UZUN VADELI KARSILIKLAR

a)  Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar kapsaminda borclar

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 2.141.307 1.847.515
Personele borglar - 13.797
Toplam 2.141.307 1.861.312

b) Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsihiklar

31 Arahik 2025 31 Aralik 2024
Prim karsihig1 4.487.824 5.205.868
Kullanilmamus izin karsiliklar1 16.877.720 26.013.278
Toplam 21.365.544 31.219.146

184

KURUMSAL YONETIM )

IHRACATI GELISTIRME A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (“TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2025
tarihindeki satin alma gticli cinsinden ifade edilmistir.)

MALI DURUM VE RISK YONETIMI | FINANSAL BILGILER \\- !‘ng

A — GELISTiRME

NOT 12 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR VE KISA VE

UZUN VADELI KARSILIKLAR (Devami)
b) Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar (devam)

Izin karsilig

Tiirkiye’de gecerli is kanununa gére Grup, Is sdzlesmesinin, herhangi bir nedenle sona ermesi halinde
calisanlarinin hak kazanip da kullanmadigi yillik izin siirelerine ait iicreti, sozlesmenin sona erdigi

tarihteki {icreti lizerinden kendisine veya hak sahiplerine 6demekle yiikiimliidiir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren yillara ait, izin karsiliginin hareketleri asagidaki

gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2025 31 Arahik 2024
Agilis bakiyesi 5.205.868 3.047.745
Hak edilen/kullanilan (net) 2.559.547 3.552.435
Parasal kayip (kazang) (3.277.591) (1.394.312)
31 Aralik kapams bakiyesi 4.487.824 5.205.868
Prim karsiligi
31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren yillara ait, prim karsiliginin hareketleri asagidaki
gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Acilis bakiyesi 26.013.278 32.069.112
Hak edilen/kullanilan (net) 7.465.917 4.363.436
Parasal kayip (kazang) (16.601.475) (10.419.270)
31 Aralik kapams bakiyesi 16.877.720 26.013.278
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2025
tarihindeki satin alma glicl cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 12 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR VE KISA VE
UZUN VADELI KARSILIKLAR (Devami)

c) Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
30.609.747 8.137.510
30.609.747 8.137.510

Kidem tazminati karsiliklart

Toplam

Tiirkiye’de yiiriirliikteki Is Yasas1 hiikiimleri uyarinca, galisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak
sekilde is s6zlesmesi sona erenlere hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yikimliligi
vardir. Ayrica, halen yiiriirliikte bulunan 506 sayil1 Sosyal Sigortalar Kanunu’nun 6 Mart 1981 tarih, 2422
sayil1 ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayil1 Yasalar ile Degisik 60’ 1mc1 Maddesi hiikmii geregince kidem
tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarin1 6deme yiikimliligi
bulunmaktadir. Emeklilik 6ncesi hizmet sartlartyla ilgili baz1 gegis karsiliklari, ilgili kanunun 23 May1s
2002 tarihinde degistirilmesi ile Kanun’dan ¢ikarilmstir.

Tiirkiye’deki mevcut is kanunu geregince, Sirket, calisanlarin emeklilik, askerlik ya da o6lim gibi
nedenlerden isten ayrilan 1 yili doldurmus ¢aliganlarina belirli miktarlarda 6deme yapmakla ylikimlidiir.
Kidem tazminati karsiligi 30 giin bazinda Sirket’in ¢alisanlarinin emekli olmasi durumunda gelecekteki
tahmini muhtemel yiikiimliliigiiniin bugiinkii degerini ifade etmektedir. Kidem tazminati karsiligi, tim
calisanlar bu tiir bir 6demeye tabi tutulacakmis gibi hesaplanmis olup finansal tablolarda tahakkuk esasi
ile yansitilmistir. Kidem tazminati karsiligi, Hiikiimet tarafindan agiklanan kidem tazminati tavanina goére
hesaplanmustir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla kidem tazminati tavam 64.948,77 TL tutarindadir (31 Aralik 2024:
46.655,43 TL). Kidem tazminat1 yiikiimliiliigii zorunluluk olmadigindan dolay1 herhangi bir fonlamaya
tabi degildir.
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IHRACATI GELISTIRME A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (“TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2025
tarihindeki satin alma gticli cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 12 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR VE KISA VE
UZUN VADELI KARSILIKLAR (Devami)

c) Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar (devami)

Kidem tazminati yiikiimliiliigli Grup’un ¢alisanlarinin emekli olmasindan dogan gelecekteki olast
yiikiimliligiin bugiinkii degerinin tahminine gore hesaplanir. TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar”,
isletmenin yiikiimliiliiklerini tanimlanmis fayda planlari kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri
kullanilarak hesaplanmasini 6ngérmektedir.

Cari donem kidem tazminati ylikiimliiliigiiniin hareketi asagida agiklanmaistir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

1 Ocak agilis bakiyesi 8.137.510 14.676.193
Cari donem etkisi 6.059.054 2.838.785
Faiz maliyeti 1.325.004 2.098.388
Odenen tazminatlar (1.730.034) (3.342.570)
Aktiieryal kayip/ kazang (2.364.429) 3.442.244
Parasal kayip/ (kazang) 19.182.642 (11.575.530)
31 Aralik kapams bakiyesi 30.609.747 8.137.510

Toplam yiikiimliiliikklerin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar asagida belirtilmistir
Aktiieryal kayip/(kazang) kapsamli gelir tablosunda “Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim
Kazanglar1 /Kayiplar1” igerisinde muhasebelestirilmistir.

Esas varsayim her hizmet y1li i¢in azami yiikiimliiliigiin enflasyona paralel olarak artmasidir. Dolayistyla
uygulanan iskonto orani gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel faiz oranini
ifade eder. 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla ekli finansal tablolarda yiikiimliilikler
calisanlarin emekliliginden kaynaklanan gelecege ait olasi yiikiimliiliigiin bugiinkii degeri tahmin edilerek
hesaplanir.
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31 Arahk 2025 31 Aralik 2024

Net iskonto orani %4,55-3,85 %2,98

Emeklilik olasiligina iligkin kullanilan oran %100 %100
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IHRACATI GELISTIRME A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2025
tarihindeki satin alma glicl cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 12 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR VE KISA VE
UZUN VADELI KARSILIKLAR (Devami)

d) Diger kisa vadeli karsiliklar

Diger kisa vadeli karsihklar 31 Arahik 2025 31 Arahik 2024

Beklenen kredi zararlari karsiligt 686.787.830
Toplam 686.787.830

117.651.420
117.651.420

Cari donem beklenen kredi zararlar karsiliginin hareketi asagida agiklanmisgtir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Agilis bakiyesi 117.651.420 74.620.757
Cari donem karsilik gideri (net) 686.262.155 75.718.942
Parasal kayip (kazang) (117.125.745) (32.688.279)
31 Aralik kapams bakiyesi 686.787.830 117.651.420
Diger uzun vadeli karsihklar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Gayrinakdi krediler beklenen zarar karsiliklar 100.143.845 -
Diger karsiliklar 1.630.000 3.795.878
Toplam 101.773.845 3.795.878

Cari donem Gayrinakdi krediler beklenen zarar karsiliklar1 hareketi asagida agiklanmisgtir:

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Acilis bakiyesi - -
Doénem i¢i ilave karsiliklar 196.253.670 -
Donem i¢i ¢ikanlar (87.520.303) -
Parasal kayip (kazang) (8.589.522) -

31 Aralik kapams bakiyesi 100.143.845 -
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (“TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2025
tarihindeki satin alma gticli cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 13 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

a)  Diger donen varhiklar

Diger donen varhklar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Mubhtelif alacaklar 126.558.108 1.318.376
Diger c¢esitli donen varliklar (*) 67.199.459 72.968.520
Devreden KDV 85.694 190.985
Personel avanslari - 104.714
Toplam 193.843.261 74.582.595

(*) Grup’un diger ¢esitli donen varliklar; borglu gegici hesaplar, ayniyat mevcudu ve beklenen zarar
karsilig1 bakiyelerinden olugsmaktadir.

b)  Kisa vadeli diger yiikiimliiliikler

Kisa vadeli diger yiikiimliiliikler 31 Arahik 2025
Diger ¢esitli yabanci kaynaklar (*) 891.419.715
Toplam 891.419.715

31 Arahk 2024
180.580.696
180.580.696

(*) Grup’un diger cesitli yabanci kaynaklari; muhtelif borglar, 6deme emirleri, kamu kurumlarina borglari,
diger faiz ve gider reeskontlarindan olugmaktadir.

NOT 14 - ERTELENMIS GELiRLER

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Ertelenmis gelirler ) 557.438.663 532.663.534

Toplam 557.438.663 532.663.534

) Grup’un pesin tahsil ettigi gelecek dénemlere ait komisyon gelirlerinden olusmaktadir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2025
tarihindeki satin alma glicl cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 15 - OZKAYNAKLAR
a) Odenmis sermaye

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Sirket’in ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Pay oram (%) Pay tutar (TL)
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
TURKIYE THRACATCILAR MECLISI 4,56 5,08 629.308.018 412.369.898
TURK EXIMBANK A.S. 5 5 689.969.754 406.084.054
IHRACATCI BIRLIKLERT 78,44 77,30 10.824.074.585 6.278.278.443
BANKALAR 12 12,62 1.656.042.723 1.024.948.695

Odenmis Sermaye 100 100 13.799.395.080

8.121.681.090

Sermaye diizeltme farklar1 14.529.091.645

13.970.893.507

Toplam 28.328.486.725 22.092.574.597
Ortakhk

31 Aralik 2025 Payi(%) AGrubu B Grubu CGrubu D Grubu Toplam

TURKIYE IHRACATCILAR MECLISI 4,56 629.308.018 - - - 629.308.018

TURK EXIMBANK A S. 5,00 - 689.969.754 ] - 689.969.754

fHRACATCI BIRLIKLER] 78,44 - - 10.824.074.585 - 10.824.074.585

BANKALAR 12 - - - 1.656.042.723  1.656.042.723

Nominal Sermaye 100  629.308.018 689.969.754  10.824.074.585 1.656.042.723

13.799.395.080

Ortakhk
31 Aralik 2024 Pay1 (%) A Grubu B Grubu C Grubu D Grubu Toplam
TURKIYE IHRACATCILAR MECLISI 5,08 412.369.898 - - - 412.369.898
TURK EXIMBANK A.S. 5,00 - 406.084.054 - - 406.084.054
IHRACATCI BIRLIKLER] 77,30 - - 6.278.278.443 - 6.278.278.443
BANKALAR 12,62 - - - 1.024.948.695 1.024.948.695

Nominal Sermaye 100 412.369.898 406.084.054  6.278.278.443  1.024.948.695

8.121.681.090

190

IHRACATI GELISTIRME A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (“TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2025
tarihindeki satin alma gticli cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 15 - OZKAYNAKLAR (Devami)
a) Odenmis sermaye (devami)

Grup’un ¢ikarilmig sermayesi beheri 1,00 Tiirk Lira’s1 degerinde 629.308.018 adet A Grubu, beheri 1,00
Tiirk Liras1 degerinde 689.969.754 adet B Grubu, beheri 1,00 Tiirk Lirast degerinde 10.824.074.585 adet
C Grubu ve beheri 1,00 Tiirk Liras1 degerinde 1.656.042.723 adet D Grubu paya ayrilmis toplam
13.799.395.080 Tiirk Lirasi olup, tamami nama yazili toplam 13.799.395.080 adet paya ayrilmistir.

Cari donem sermaye artiriminin 1.810.384.926 TL’lik kismi dis kaynak, nakit sermaye artigidir.
3.867.329.064 TL’lik kismui ise i¢ kaynak sermaye artisidir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2025

tarihindeki satin alma glicl cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 15 - OZKAYNAKLAR (Devami)

Grup’un ortaklik yapist Sirket bazinda asagidaki gibidir:

Hisse

Ortaklar Sermaye Tutar1 (TL) Oram (%) Grubu
TURKIYE IHRACATCILAR MECLISI 629.308.018 456 A GRUBU
TURK EXIMBANK A.S. 689.969.754 5,00 B GRUBU
ULUDAG OTOMOTIV ENDUSTRIST IHRACATGILARI BIRLIGI 953.655.224 6,91 CGRUBU
HIZMET THRACATCILARI BIRLIiGI 706.519.622 5,12 C GRUBU
ISTANBUL KIMYEVI MADDELER VE MAMULLERI IHRACATGILARI BIRLIGI 674.402.440 489  CGRUBU
ISTANBUL HAZIR GIYIM VE KONFEKSTYON THRACATCILARI BIRLIGI 566.891.221 411 CGRUBU
ELEKTRIK VE ELEKTRONIK IHRACATCILARI BIRLIGI 442.016.246 320 C GRUBU
ISTANBUL DEMIR VE DEMIR DISI METALLER IHRACATCILARI BIRLIGI 406.233.054 294  CGRUBU
CELIK IHRACATCILARI BIRLIGI 405.119.269 2,94 CGRUBU
AKDENIZ KIMYEVIi MADDELER VE MAMULLERI IHRACATCILARI BIRLIGI 393.428.370 2,85 CGRUBU
ISTANBUL MOBILYA, KAGIT VE ORMAN URUNLERI IHRACATCILARI BIRLIiGI 338.436.768 2,45 CGRUBU
AKDENIZ DEMIR VE DEMIR DISI METALLER IHRACATCILARI BiRLIGi 298.961.590 2,17 CGRUBU
CIMENTO,CAM,SERAMIK VE TOPRAK URUNLERI IHRACATCILARI BIRLIGI 260.844.441 1,89 CGRUBU
ISTANBUL TEKSTIL VE HAMMADDELERI IHRACATCILARI BIRLIiGI 248.896.344 1,80 C GRUBU
ISTANBUL MADEN IHRACATCILARI BiRLIiGi 244.974.055 1,78 C GRUBU
MAKINE VE AKSAMLARI IHRACATCILARI BIRLIGI o 240.070.111 1,74  C GRUBU
gﬁl% DOGU ANADOLU TEKSTIL VE HAMMADDELERI [HRACATCILARI 233.523.721 169 CGRUBU
ISTANBUL HUBUBAT, BAKLIYAT, YAGLI TOHUMLAR VE MAMULLERI

{HRACATCILARI BIRLIGI 220.671.076 1,60 CGRUBU
AKDENIZ HUBUBAT, BAKLIYAT VE YAGLI TOHUMLAR VE MAMULLERI

{HRACATCILARI BIRLIG 214.979.440 1,56 C GRUBU
GUNEY DOGU ANADOLU HUBUBAT, BAKLIYAT VE YAGLI TOHUMLAR VE

MAMULLERI IHRACATCILARI BIRLIGi 213.925.214 1,55 CGRUBU
AKDENIZ YAS MEYVE SEBZE IHRACATCILARI BIRLIGI 208.030.875 1,51 CGRUBU
DENIZLI IHRACATCILAR BIRLIGI 197.855.909 143 CGRUBU
EGE DEMIR VE DEMIR DISI METALLER iHRACATCILARI BIRLIGI 179.861.135 1,30 C GRUBU
AKDENIZ MOBILYA, KAGIT VE ORMAN URUNLERI IHRACATCILARI BIRLIGI 160.890.316 1,17 C GRUBU
DOGU ANADOLU IHRACATCILAR BIRLIGI 144.219.302 1,05 CGRUBU
AKDENIZ TEKSTIL VE HAMMADDELERI IHRACATCILARI BiRLiGi 116.253.825 0,84 C GRUBU
MUCEVHER THRACATCILARI BIRLIGI 115.089.725 0,83 C GRUBU
BATI AKDENIZ ITHRACATCILAR BIiRLIGI 113.596.940 0,82 C GRUBU
KARADENIZ FINDIK VE MAMULLERI IHRACATCILARI BiRLIGi 110.250.282 0,80 C GRUBU
EGE MADEN THRACATCILARI BIRLIGI 103.432.426 0,75 C GRUBU
EGE TUTUN IHRACATCILARI BiRLIGi 97.081.420 0,70 C GRUBU
ORTA ANADOLU HUBUBAT, BAKLIYAT VE YAGLI TOHUMLAR VE

MAMULLERI THRACATCILARI BIRLIGI 96.266.923 0,70 CGRUBU
ULUDAG HAZIR GIYIM VE KONFEKSIYON IHRACATCILARI BiRLiGi 93.338.230 0,68 C GRUBU
LST]];/I\‘T.I\IGB%UL SU URUNLERI VE HAYVANSAL MAMULLER THRACATCILARI 92.956.281 067 CGRUBU
EGE SU URUNLERI VE HAYVANSAL MAMULLER IHRACATCILARI BIRLIGI 89.997.961 0,65 C GRUBU
gﬁ{TL?G/?NADOLU MOBILYA KAGIT VE ORMAN URUNLERI IHRACATCILARI 29 631.480 065 CGRUBU
ISTANBUL DERi VE DERi MAMULLERI IHRACATCILARI BIiRLiGi 88.122.917 0,64 C GRUBU
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (“TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2025
tarihindeki satin alma gticli cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 15 - OZKAYNAKLAR (Devami)

Sermaye Tutari Hisse Oram Grubu
Ortaklar (TL) (%)
GUNEY DOGU ANADOLU HALI iIHRACATCILARI BIRLIGI 86.219.944 0,62 C GRUBU
GEMI YAT VE HIZMETLERI THRACATCILARI BIRLIGi 85.953.573 0,62 C GRUBU
IKLIMLENDIRME SANAYI IHRACATCILARI BIRLIGI 84.045.762 0,61 C GRUBU
SAVUNMA VE HAVACILIK SANAYI THRACATCILARI BIRLIGI 82.835.696 0,60 C GRUBU
ANKARA DEMIR VE DEMIR DISI METALLER THRACATCILARI BIRLIiGT 81.126.409 0,59 C GRUBU
AKDENIZ HAZIR GiYIM VE KONFEKSIYON IHRACATCILARI BIRLIGI 77.037.023 0,56 C GRUBU
EGE MOBILYA, KAGIT VE ORMAN URUNLERI IHRACATCILARI BIRLIGI 76.705.087 0,56 C GRUBU
ULUDAG TEKSTIL IHRACATCILARI BIRLIGI 75.833.292 0,55 C GRUBU
EGE HAZIR GiYIM VE KONFEKSiYON IHRACATCILARI BIRLIGi 75.037.856 0,54 C GRUBU
DOGU KARADENIZ IHRACATCILAR BIiRLIGI 74.782.867 0,54 C GRUBU
EGE HUBUBAT, BAKLIYAT VE YAGLI TOHUMLAR VE MAMULLERI
[HRACATCILARI BIRLIGI 71.680.461 0,52 CGRUBU
EGE KURU MEYVE VE MAMULLERI IHRACATCILARI BiRLIGi 69.711.466 0,51 C GRUBU
ISTANBUL HALI IHRACATCILARI BIRLIGI 67.410.352 0,49 C GRUBU
EGE TEKSTIL VE HAMMADDELERI iIHRACATCILARI BiRLIGI 67.303.020 0,49 C GRUBU
EGE YAS MEYVE SEBZE IHRACATCILARI BiRLiGi 66.512.692 0,48 C GRUBU
ISTANBUL YAS MEYVE VE SEBZE iHRACATCILARI BIRLiGI 61.325.363 0,44 C GRUBU
ISTANBUL FINDIK VE MAMULLERI IHRACATCILARI BIRLIGI 61.061.676 0,44 C GRUBU
ULUDAG MEYVE SEBZE MAMULLERI IHRACATCILARI BIRLIGI 60.806.459 0,44 C GRUBU
AKDENIZ SU URUNLERI VE HAYVANSAL MAMULLER THRACATCILARI BIRLIGI 53.732.128 0,39 C GRUBU
EGE ZEYTIN VE ZEYTINYAGI IHRACATCILARI BIRLIGI 52.111.015 0,38 C GRUBU
KARADENIZ HUBUBAT-BAKLIYAT, YAGLI TOHUMLAR VE MAMULLERI
IHRACATCILARI BIRLIGI N 46.827.703 0,34 C GRUBU
(B}H{UI\SIESJ(I DOGU ANADOLU KURU MEYVE VE MAMULLERI [HRACATCILARI 44.992.573 033 CGRUBU
ULUDAG YAS MEYVE SEBZE IHRACATCILARI BiRLiGi 38.173.641 0,28 C GRUBU
EGE DERi VE DERI MAMULLERI IHRACATCILARI BIRLIGi 35.820.002 0,26 C GRUBU
ISTANBUL KURU MEYVE VE MAMULLERI IHRACATCILARI BIRLIGI 35.585.056 0,26 C GRUBU
SUS BITKILERI VE MAMULLERI iIHRACATCILARI BiRLIGI 31.089.315 0,23 C GRUBU
TURKIYE CUMHURIYETI ZIRAAT BANKASI A.S. 333.369.790 2,42 D GRUBU
TURKIYE VAKIFLAR BANKASI T.A.O. 333.369.790 2,42 D GRUBU
TURKIYE IS BANKASI AS. 132.003.225 0,96 D GRUBU
TURKIYE HALK BANKASI A.S. 125.485.442 0,91 D GRUBU
AKBANK T.A.S. 113.829.905 0,82 D GRUBU
TURKIYE GARANTI BANKASI A S. 113.829.905 0,82 D GRUBU
YAPI VE KREDI BANKASI A S. 113.829.905 0,82 D GRUBU
ZIRAAT KATILIM BANKASI A.S. 72.541.478 0,53 D GRUBU
TURK EKONOMI BANKASI A.S. 49.688.014 0,36 D GRUBU
ING BANK A S. 42.847.301 0,31 D GRUBU
KUVEYT TURK KATILIM BANKASI A.S. 42.847.301 0,31 D GRUBU
QNB BANK A S. 42.847.301 0,31 D GRUBU
TURKIYE FINANS KATILIM BANKASI A.S. 42.847.301 0,31 D GRUBU
ODEA BANK A S. 25.088.362 0,18 D GRUBU
SEKERBANK T.A.S. 20.113.196 0,15 D GRUBU
DENIZBANK A.S. 14.503.251 0,11 D GRUBU
ANADOLUBANK A.S. 9.934.148 0,07 D GRUBU
TURKIYE SINAT KALKINMA BANKASI A.S. 9.934.148 0,07 D GRUBU
ALTERNATIF BANK A.S. 8.566.481 0,06 D GRUBU
VAKIF KATILIM BANKASI A.S. 8.566.480 0,05 D GRUBU
TOPLAM 13.799.395.080 100
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2025
tarihindeki satin alma glicl cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 15 - OZKAYNAKLAR (Devami)

31 Aralik 2025 Ortaklik Pay1 (%) Toplam
TURKIYE IHRACATCILAR MECLISI 4,56 629.308.018
TURK EXIMBANK A.S. 5,00 689.969.754
IHRACATCI BIRLIKLERI 78,44  10.824.074.585
BANKALAR 12,00  1.656.042.723

Nominal Sermaye 100 13.799.395.080

a) Kardan ayrilms kisitlanmis yedekler

31 Aralik 2025

31 Arahk 2024

KURUMSAL YONETIM )

MALI DURUM VE RISK YONETIMI ) [ R R,

sic

Yasal yedekler 343.780.777 343.780.777

Toplam 343.780.777 343.780.777

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519. Maddesine gore genel kanuni yedek akc¢e, Grup’un 6denmis sermayesinin
%?20’sine ulagilincaya kadar yillik karin %5°1 olarak ayrilir. Bu sinira ulasildiktan sonra, pay sahiplerine
%S5 oraninda kér pay1 ddendikten sonra, kardan pay alacak kisilere dagitilacak toplam tutarin %10’u genel
kanuni yedek akgeye eklenir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, genel kanuni yedek ak¢e sermayenin veya
cikarilmis sermayenin yarisini agmadig takdirde, sadece zararlarin kapatilmasina, islerin iyi gitmedigi
zamanlarda isletmeyi devam ettirmeye veya issizligin Online ge¢meye ve sonuglarini hafifletmeye
elverigli 6nlemler alimmasi i¢in kullanilabilir.

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Gegmis yil (zararlari) /karlar (10.382.984.689) (8.362.612.146)

Toplam (10.382.984.689)  (8.362.612.146)
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tarihindeki satin alma gticli cinsinden ifade edilmistir.)
NOT 16-SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI
a) Satislar
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Faiz geliri 4.343.652.801 495.711.113
Komisyon geliri 821.193.324 375.246.095
SGK tesvik geliri 48.569.838 8.189.182
Satistan iadeler (-) (195.000) (6.789.580)
Net satislar 5.213.220.963 872.356.810
Satiglarin maliyeti (-) (1.894.216.668) (331.735.160)
Briit kar 3.319.004.295 540.621.650
b)  Satislarin maliyeti
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Faiz giderleri

(1.479.714.433)

(58.870.669)

Amortisman ve itfa paylar1 giderleri (227.167.812) (130.336.903)
Personel giderleri (134.856.900) (117.348.224)
Komisyon giderleri (35.569.795) (701.362)
Diger giderler (16.907.728) (24.478.002)
Toplam (1.894.216.668) (331.735.160)
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2025
tarihindeki satin alma glicl cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 17- GENEL YONETIM VE PAZARLAMA GIDERLERI

a) Genel yonetim giderleri
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Genel yonetim giderleri (2.136.441.508) (689.745.610)
Toplam (2.136.441.508) (689.745.610)
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Personel giderleri
Isletme giderleri

(1.337.529.333)
(779.851.063)

(429.875.179)
(247.766.807)

Danismanlik giderleri (14.104.371) (7.925.638)
Seyahat giderleri (2.086.132) (2.262.585)
Temsil ve agirlama giderleri (467.354) (217.416)
Sigorta giderleri (308.300) (30.033)
Vergi resim har¢ giderleri (85.470) (53.881)
Diger (2.009.485) (1.614.071)
Toplam (2.136.441.508) (689.745.610)
b) Pazarlama giderleri

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Pazarlama giderleri (12.500.504) (7.509.494)
Toplam (12.500.504) (7.509.494)
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Toplant1 giderleri (6.933.004) (4.947.916)
Tanitim ve basili malzeme (4.294.203) (1.509.354)
Ajans giderleri (1.273.297) (1.052.224)
Toplam (12.500.504) (7.509.494)
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (“TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2025
tarihindeki satin alma gticli cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 18 - ESAS FAALIYETLERDEN GELIiRLER/ (GIDERLER)

a) Diger faaliyet gelirleri

sic

(

2025
FAALIYET

iHRACATI RAPORU

GELISTiRME

31 Arahik 2025

31 Arahik 2024

Kambiyo karlar1 6.019.586

6.787.997

Toplam 6.019.586

6.787.997

b)  Diger faaliyet giderleri
31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Beklenen kredi zarar karsilik giderleri (Not 12)
Diger (*)

(882.515.825)
(19.171.820)

(75.718.942)
(45.464.594)

Toplam (901.687.645)

(121.183.536)

(*) Grup’un olagan faaliyetler disinda gerceklesen gider ve zararlarina bu iliskin bakiyedir.

NOT 19 - FINANSMAN GELIiRLERI VE GiDERLERI
a)  Finansman gelirleri

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Faiz geliri 5.140.553.484

6.505.170.988

Kur farki geliri - 145.105
Toplam 5.140.553.484 6.505.316.093
b)  Finansman giderleri
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kur fark: giderleri (21.024.471) -
Faiz giderleri (26.589.365) (1.303.703)
Toplam (47.613.836) (1.303.703)
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2025
tarihindeki satin alma glicl cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 20 — GELIR VERGILERI
a) Kurumlar vergisi

Sirket, kurumlar vergisinden muaftir ancak bagli ortaklig1 olan Tiirk Ticaret Bankasi finans kurulusu
oldugu icin vergi oram1 %30 olarak uygulanir. Tirkiye’de yiiriirlikte bulunan vergi mevzuati ve
uygulamalarina tabidir. Kurumlar {iger aylik mali karlar iizerinden cari oran ile gegici vergi hesaplar ve
0 donemi izleyen ikinci ayin 17°nci giiniine kadar beyan edilerek ayni giin aksamina kadar 6derler.

7394 sayili yasanin 15 Nisan 2022 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanmasi ile Bankalar, tiiketici finans
sirketleri, faktoring ve finansal kiralama sirketleri, elektronik 6deme ve para kuruluslar, yetkili doviz
miiesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlari ile sigorta ve reasiirans sirketleri ile
emeklilik sirketleri i¢in kurumlar vergisi oran1 %25’e yiikseltilmistir. Bununla beraber 15 Temmuz 2023
tarihinde yayimlanan 7456 Sayili Kanun ile 1 Ekim 2023 tarihinden itibaren verilmesi gereken
beyannamelerde yer alan kiimiilatif matrahlara uygulanmak iizere s6z konusu oran %30’a ¢ikarilmis olup;
bu tarihten itibaren kurumlar vergisi orani %30 olarak uygulanmaktadir. S6z konusu degisiklik
kapsaminda, 31 Aralik 2025 tarihli finansal tablolarda ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliikleri, gegici
farklarin 2025 ve sonraki donemlerde vergi etkisi olusturacak kisimlari i¢in %30 ile hesaplanmuistir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’na goére beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla
dénemin kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlar1 vergi dairesince
bes yil igerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplari revize edilebilmektedir.

Tiirkiye’deki bir igyeri ya da daimi temsilcisi aracili1 ile gelir elde eden dar miikellef kurumlar ile
Tiirkiye’de yerlesik kurumlara 6denen kér paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda
kalan kisi ve kurumlara yapilan temettii 6demeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi,
kar dagitimi sayilmaz ve stopaj uygulanmaz.

Tiirkiye’de mukim anonim sirketlerden yine Tiirkiye’de mukim anonim sirketlere yapilan temettii
O0demeleri gelir vergisine tabi degildir. Ayrica karin dagitilmamasi veya sermayeye eklenmesi durumunda
gelir vergisi hesaplanmamaktadir.

En az iki yil siire ile elde tutulan istirak hisseler ile gayrimenkullerin satisgindan dogan kérlarin
gayrimenkuller i¢in %50’si, istirakler i¢in ise %75°1 Kurumlar Vergisi Kanunu'nda 6ngoériildiigi sekilde
sermayeye eklenmesi veya 5 yil siireyle pasifte 6zel bir fon hesabinda tutulmasi sarti ile vergiden
istisnadir. Bununla beraber 15 Temmuz 2023 tarihinde yayimlanan 7456 Sayili Kanun ile kararin
yayimlanma tarihinden sonra iktisap edilecek gayrimenkuller i¢in bu istisna kaldirilmis olup; bu tarihten
once iktisap edilen gayrimenkullerin ise kararin yiiriirliik tarihinden sonra satilmasi halinde elde edilen
gayrimenkul satis kazancinin %25°1 kurumlar vergisinden istisna olacaktir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (“TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2025
tarihindeki satin alma gticli cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 20 - GELIR VERGILERI (Devami)

a) Kurumlar vergisi (devami)

Tiirkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi idaresi ile mutabakat saglama gibi bir uygulama yoktur.
Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ay1 takip eden dort ay igerisinde verilir.
Vergi incelemesine yetkili makamlar, hesap donemini takip eden bes yil siiresince vergi beyannamelerini
ve bunlara temel olan muhasebe kayitlarmi inceleyebilir ve bulgulari neticesinde yeniden tarhiyat
yapabilirler.

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2025 31 Arahik 2024

Kar veva zararda muhasebelestirilen

Cari donem vergi gideri:

Donem vergi gideri (257.394.930) -
Ertelenmis vergi geliri/ (gideri):

Gegici farklardan kaynaklanan 395.289.232 30.894.459
Toplam vergi gideri 137.894.302 30.894.459

b) Ertelenmis vergi varhg ve yiikiimliiliigii

Ertelenmis vergi, bilango yontemi kullanilarak, varlik ve yilikiimliiliiklerin finansal tablolarda yer alan
kayitli degerleri ile vergi matrahinda kullanilan degerleri arasindaki vergi indirimine konu olmayan
serefiye ve muhasebeye ve vergiye konu olmayan ilk defa kayitlara alinan varlik ve yiikiimliliik farklar
hari¢ gecici farklar iizerinden hesaplanir.

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Karsiliklar 59.179.799 13.193.245
Mali Zararlardan - 51.455.207
Calisan Haklar1 Karsiligi 8.753.917 2.059.022
Dava Karsiliklarindan 489.000 1.138.763
Kazanilmamis Gelirler 53.627.514 22.741.788
Toplam ertelenen vergi varhgi 122.050.230 90.588.025
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2025
tarihindeki satin alma glicl cinsinden ifade edilmistir.)
NOT 20 — GELIiR VERGILERI (Devami)
b) Ertelenmis vergi varhg ve yiikiimliiliigii (devami)
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Lisans ve maddi duran varliklar

(84.132.778)

(411.036.294)

Kullanim hakk1 varlig (14.176.449) (76.445.820)
Tiirev (11.600.106) -
Faiz reeskontlari (1.034.998) -
Bina deger artig1 (12.072.256) -
Aktueryal kayip kazang (47.393) -
Toplam ertelenen vergi yiikiimliiliigii (123.063.980) (487.482.114)
Toplam (1.013.750) (396.894.089)
1 Ocak - 1 Ocak -

Ertelenen vergi varhik ve yiikiimliiliiklerinin hareket
tablosu asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Doénem bagi ertelenmis vergi yikiimliligi

Kar veya zararda muhasebelestirilen ertelenmis vergi
gideri/(geliri)

Diger kapsamli gelirde muhasebelestirilen ertelenmis

396.894.089
(395.289.232)

426.936.700
(30.903.172)

. (591.107) 860.561
vergi gideri
Toplam ertelenen vergi
yiikiimliiliigii 1.013.750 396.894.089

¢) Cari donem vergisiyle ilgili varhklar

Cari donem vergisiyle ilgili varliklar, gecici kurumlar vergisi, tevkif edilen gelir vergileri ve pesin
O0denmis vergilerden olusan vergi alacaklar1 ile cari vergi borcu ve kurumlar vergisi karsiligin

igermektedir.

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Cari donem vergi gideri 233.174.631 -
Pesin 0denen vergi ve fonlar (-) (159.805.939) -
Donem kan vergi yiikiimliiliigii 73.368.692 -
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (“TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2025
tarihindeki satin alma gticli cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 21 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Sermaye yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya ¢alisirken, diger yandan
da borg ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmayi hedeflemektedir. Sirket’in
sermaye yapist nakit ve nakit benzerleri ve 6zkaynaklar dipnotunda agiklanan ¢ikarilmis sermaye,
sermaye yedekleri ve kar yedeklerini igeren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir. Sirket’in sermaye
maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler Sirket’in {ist yonetimi tarafindan
degerlendirilir. Sirket sermayeyi bor¢/ 6zkaynaklar oranim kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam
6zkaynaklara boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam bor¢ tutarindan
(finansal durum tablosunda gdsterildigi gibi finansal borglar, ticari ve diger borglar ile kisa ve uzun vadeli
diger yiikiimliiliikleri igerir) diisiilmesiyle hesaplanir. Ancak Sirket’in finansal borcu bulunmamaktadir.

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Toplam yiikiimliiliikler 39.075.032.172 6.909.723.439
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Not 4) (29.261.381.539) (18.364.125.184)
Net finansal borg¢ / (varlik) 9.813.650.633 (11.454.401.745)
Toplam 6zkaynaklar 19.714.302.179 17.178.942.651
Net Bor¢ / Ozkaynak Oram %50 (%67)

2025
FAALIYET
RAPORU

201



| BIRBAKISTAIGE ) | YONETIMDEN ) 2025 YILI FAALIYETLERI ) SURDURULEBILIRLIK

0)

IHRACATI GELISTIRME A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2025
tarihindeki satin alma glicl cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 21 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(Devami)

Kredi riski

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla Grup’un maruz kaldig1 maksimum kredi riski asagidaki gibidir:

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Nakit ve Na%qt
Benzerleri
Miskili . Miskili Diger Bankalardaki
31 Arahk 2025 Taraf Diger Taraf Taraf Taraf Mevduat

Raporlama tarihi
itibariyle maruz
kalinan azami kredi
riski (A+B+C) - 25.994.258.257

82.688 12.084.576.998

- Azami riskin teminat,
vs ile glivence altina
almmig kismi - - - - -

A. Vadesi gegmemis ya
da deger diisiikliigline
ugramamis finansal
varliklarin net defter

degeri - 25.994.258.257 82.688 12.084.576.998

B. Vadesi ge¢cmis ancak
deger diisiikliigiine
ugramamis finansal
varliklarin defter degeri - - - - -

C. Deger diistikliigiine
ugramig varliklarin net
defter degerleri - - - - -

- Vadesi gegmis
(briit defter degeri) - 52.564.553 - - -

- Deger diistikligi (-) - (52.564.553) - - -

D. Finansal durum
tablosu dis1 kredi riski
iceren unsurlar - 108.329.353.925 - - -
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (“TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2025
tarihindeki satin alma gticli cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 21 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(Devami)

Kredi riski (devami)
Nakit ve Nakit
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Benzerleri
Tiskili Qliskili | Diger | Bankalardaki
31 Arahik 2024 Taraf | Diger Taraf | Taraf | Taraf Mevduat

Raporlama tarihi itibariyle
maruz kalinan azami kredi
riski (A+B+C) -| 3.209.208.473| 36.250| 41.793| 13.961.851.743
- Azami riskin teminat, vs ile
giivence altina alinmig kismi
A. Vadesi gecmemis ya da deger
disiikligline ugramamais finansal
varliklarin net defter degeri
B. Vadesi gecmis ancak deger
disiikligline ugramamais finansal
varliklarin defter degeri - - - - -
C. Deger diisiikliigline ugramis
varliklarin net defter degerleri - - - - -
- V:ade51 geemis (briit defter 16.158.487
degeri) - - - -

(16.158.487) - - -

3.167.873.146 - - -

3.209.208.473 | 36.250| 41.793 13.961.851.743

- Deger diisiikliigii (-)
D. Finansal durum tablosu dis1
kredi riski igeren unsurlar

37.930.968.526 - - -
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IHRACATI GELISTIRME A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2025

tarihindeki satin alma glicl cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 21 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

(Devami)

Likidite riski

Likidite riski, Grup’un finansal bor¢larindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerini yerine getirmekte giigliik
yasamasi riskidir. Grup’un likidite yonetimi yaklagimi, her donem yeterli likiditeye sahip olup vadeleri
geldiginde yiikiimliiliiklerini hem olagan hem de zor kosullarda herhangi bir zarara sebebiyet vermeden
karsilamaktir. Ancak Sirket’in kiralama islemleri haricinde finansal borcu bulunmamaktadir.

Asagidaki tabloda belirtilen tutarlar 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla s6zlesmeye bagl iskonto edilmemis

nakit ¢ikiglarini géstermektedir:

Tiirev olmayan Defter Soézlesme uyarinca 3-12 ay

finansal yiikiimliiliikler degeri nakit cikislar: 3 aya kadar arasl 1-5 yil aras1
Diger bor¢lanmalar 35.610.569.730 35.610.569.730 35.610.569.730

Kiralamalara iligkin

borglar 244.383.367 248.870.969 1.715.031 5.152.420 242.003.518
Banka kredileri 461.470.883 461.470.883 235.649.352 2.048.240 223.773.291
Ticari borglar 55.067.534 55.067.534 55.067.534 - -
Caliganlara saglanan

faydalar kapsamindaki 2.141.307 2.141.307 2.141.307

borglar

Diger borglar 337.621.565 337.621.565 337.621.565 - -
Toplam 36.711.254.386 36.715.741.988 36.242.764.519 7.200.660 465.776.809

31 Aralik 2024 tarihi itibartyla asagidaki gibidir:

Tiirev olmayan

finansal Sozlesme uyarinca

yiikiimliiliikler Defter degeri nakit cikislari 3 aya kadar 3-12 ay aras1 _1-5 y1l aras1
Diger bor¢lanmalar 5.119.247.076 5.119.247.076 5.119.247.076

bK;Ej:?alara iliskin 251.362.142 266.684.404 5.660.610  261.023.794
Banka kredileri 6.417.156 6.417.156 - 2.139.052 4.278.104
Ticari borglar 32.255.119 32.255.119 32.255.119 - -
Calisanlara saglanan

faydalar kapsamindaki 1.861.312 1.861.312 1.861.312

borglar

Diger borglar 227.638.361 227.638.361 227.638.361 - -
Toplam 5.638.781.166 5.654.103.428 5.381.001.868 7.799.662  265.301.898

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 sonu itibariyla tiirev finansal yiikiimlilikleri

bulunmamaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (“TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2025
tarihindeki satin alma gticli cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 21 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(Devami)

Piyasa riski

Piyasa riski, faiz orani, hisse senedi fiyatlari, doviz kurlar1 ve kredi genislikleri gibi piyasa fiyatlarinda
olabilecek degisikliklerin Sirket’in gelirini veya elinde bulundurdugu finansal araclarin degerini etkileme
riskidir. Grup’un bu riski, faiz oranina duyarli olan varlik ve yiikiimliiliiklerini dengelemek suretiyle
yonetmektedir.

Doviz kuru riski

Yabanci para cinsinden varliklar, yiikiimliiliikkler ve bilango dis1 kalemlere sahip olma durumunda ortaya
¢ikan kur hareketlerinden kaynaklanacak etkiler kur riskini olusturmaktadir.

Asagidaki tablo 31 Aralik 2025 ve itibartyla Grup tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve bor¢larin
kayith tutarlann TL cinsinden gosterilecek sekilde yabanci para pozisyonu riskini 6zetlemektedir (31
Aralik 2024: Grup tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve borglarin kayitl tutarlar1 TL cinsinden
gosterilecek sekilde yabanci para pozisyonu riskini 6zetlemektedir.):

25
ALIYET

RAPORU

31 Aralik 2025 ABD Dolan Avro Toplam
Nakit ve nakit benzerleri 3.142.278.000 14.294.346.000 17.436.624.000
Ticari alacaklar 7.959.297.000  7.383.030.000 15.342.327.000
Toplam varhklar 11.101.575.000 21.677.376.000 32.778.951.000
Finansal Borglanmalar 8.546.824.000 24.066.442.000 32.613.266.000
Toplam yiikiimliiliikler 8.546.824.000 24.066.442.000 32.613.266.000
Net yabanci para pozisyonu 2.554.751.000 (2.389.066.000) 165.685.000
31 Arahk 2024 ABD Dolari Avro Toplam
Nakit ve nakit benzerleri 681.295.878  1.383.196.826 2.064.492.704
Ticari alacaklar 602.514.403  2.229.540.076 2.832.054.479
Toplam varhklar 1.283.810.281  3.612.736.902 4.896.547.183

Finansal Bor¢lanmalar

1.282.534.081

3.613.907.080

4.896.441.161

Toplam yiikiimliiliikler

1.282.534.081

3.613.907.080

4.896.441.161

Net yabanci para pozisyonu

1.276.200

(1.170.178)

106.022
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NOT 21 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(Devam)
Déviz Kuru Degisim | Kar/Zarar Uzerindeki 31.12.2025 31.12.2024
Etkisi
ABD Dolari %10 artig 255.475 127,62
ABD Dolari %10 azalis (255.475) (127,62)
Avro %10 artig (238.907) (117,02)
Avro %10 azalis 238.907 117,02
Faiz orani riski
Grup faiz oranlarindaki degisikliklerin faize duyarl varlik ve yiikiimliiliiklerine olan etkisinden dolay1
faiz orani riskine maruz kalmaktadir.
31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla Grup’un degisken faizli finansal varlik ve
yiikiimliligi bulunmayip, sabit faiz bilesenine sahip finansal araglari agsagida gosterilmistir:
Sabit faizli finansal kalemler 31 Arahik 2025 31 Arahk 2024

Finansal varliklar
Finansal varliklar

-Nakit ve nakit benzerleri
-Gergege uygun Deger
Yansitilan Varliklar
Finansal yiikiimliiliikler

29.261.381.539

Farki Kar/Zarara

18.364.125.184

-Kiralamalar 244.383.367 251.362.142
-Krediler 461.470.883 6.417.156
Toplam 29.967.235.789 18.621.904.482

Varliklarm, yiikiimliiliklerin ve nazim hesap kalemlerinin faize duyarliligi Varliklarin, yiikiimliliiklerin
ve bilango dis1 kalemlerin faize duyarliligi haftalik Aktif-Pasif Komitesi toplantilarinda piyasadaki
gelismelerin de dikkate alinmasiyla degerlendirilmektedir Banka’nin faize duyarli aktif ve pasiflerinin
takibi ve faiz oranlarindaki dalgalanmalarin finansal tablolarda yaratacag: etkiye iligkin duyarlilik
analizleri Risk Yonetimi Boliimii tarafindan tiim faize hassas {iriinlerin tasinan degerleri iizerinden
yapilmaktadir. Banka’nin maruz kaldig1 faiz orani riskinin 6l¢iilmesinde, standart metot kullanilmaktadir.
Standart metot kapsaminda yapilan oOl¢iimler, vade merdiveni kullanilarak aylik bazda yerine
getirilmektedir. Giinliik bazda yapilan duyarlilik analizi hesaplamalar sirasinda, Banka’nin portfoytlinde
yer alan YP ve TL cinsinden krediler, ger¢ege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal
varliklar, plasmanlar ve d6viz alim satim islemlerinin faiz orani riski 6l¢iilmektedir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (“TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2025
tarihindeki satin alma gticli cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 21 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

(Devami)

Faiz oram riski (devami)

Bankacilik Hesaplarindaki Faiz Oram Riski Aciklamalar:

Para Birimi Uygulanan
Cari Sok (+/-x baz
Donem puan)

Kazanclar /
Kayiplar

Kazanclar/Ozkaynaklar-
Kayiplar/Ozkaynaklar

1 TRY 500 (15)
TRY (400) (380)
2 EUR 200 (29.908)
EUR (200) 31.151
3 USD 200 (6.382)
USD (200) 6.627

%0,00
%(0,02)
%(1,38)

%1,44
%(0,29)

%0,31

Toplam 37.398
(Negatif Soklar I¢cin)

%1,73

Toplam
(Pozitif Soklar I¢in)

(36.305)

(%1,67)

Parasal finansal aracglara uygulanan ortalama faiz oranlar1 %

2025
FAALIYET
RAPORU

Varhklar Avro ABD Dolar1

TL

Nakit Degerler -

49,91

Bankalar -

4,5

48,39

Para Piyasalarindan Alacaklar -

49,78

Gergege Uygun Deger -
Farki  Diger Kapsamli
Gelire Yansitilan Finansal
Varliklar

49,07

Verilen Krediler 6,08

51,87

itfa Edilmis Maliyeti Uzerinden -
Degerlenen Finansal Varliklar

30,02

Yiikiimliiliikler

Diger Mevduat 33

3.9

46,49

Diger Mali Kuruluslardan Saglanan 4,25
Fonlar

5,3

46,69
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IHRACATI GELISTIRME A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2025
tarihindeki satin alma glicl cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 21 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(Devam)

Faiz orani riski (devami)

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla finansal araglara uygulanan agirlikli ortalama faiz
oranlar1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Finansal araclar
Hazine mevduat durumu %48,69 %48.,69

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla finansal bor¢lara uygulanan ortalama faiz oranlarn
asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Finansal bor¢lar
Arag kredileri %2,8 %34,39
Kiralamalar %47,68 %47,68

Finansal araclarin gercege uygun degeri

Gergege uygun deger, bir varligin cari bir islemde istekli taraflar arasinda alim satimina konu olan fiyatini
ifade eder.

Asagidaki tabloda finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin rayi¢ degerleri ile defter degerleri karsilagtirmali
olarak gosterilmistir:

31 Arahk 2025
Defter Degeri

31 Aralik 2024
Rayi¢ Degeri

Rayi¢ Degeri Defter Degeri

Finansal Varliklar
Nakit ve nakit

benzerleri
Ticari alacaklar
Diger alacaklar

Finansal
yiikiimliiliikler
Finansal
borg¢lanmalar

Ticari borglar

Diger borglar
Calisanlara saglanan
faydalar kapsaminda
borglar

29.261.381.539
25.994.258.257
82.688

36.316.423.980
55.067.534
337.621.565

2.141.307

29.261.381.539
25.994.258.257
82.688

36.094.824.392
55.067.534
337.621.565

2.141.307

18.364.125.184
5.026.787.230
78.043

5.377.026.374
32.255.119
227.638.361

1.861.312

18.364.125.184
5.026.787.230
78.043

5.377.026.374
32.255.119
227.638.361

1.861.312
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (“TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2025
tarihindeki satin alma gticli cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 21 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYI1
(Devami)

Faiz orani riski (devami)

Asagidaki metotlar ve varsayimlar gercege uygun degeri belirlemenin miimkiin oldugu durumlarda her
bir finansal aracin ger¢ege uygun degerini tahmin etmekte kullanilmistir.

Kisa vadeli olmalar1 nedeniyle nakit ve nakit benzeri degerlerin kayitli degerlerinin gercege uygun
degerine yakin oldugu varsayilmaktadir. Ticari alacaklarin kayithi degerlerinin, ayrilan karsiliklariyla

beraber gergcege uygun degeri yansittigi ongoriilmektedir.

Ticari ve finansal borg¢larin kisa vadeli olmalar1 nedeniyle kayitli degerlerinin ger¢ege uygun degerine
yakin oldugu varsayilmaktadir.

NOT 22 - SARTA BAGLI YUKUMLULUKLER VE TAAHHUTLER

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Tahsis edilen kefalet tutar1 75.818.954.925 29.406.715.594
Garanti ve banka kefaletleri 32.510.399.000 8.524.252.932
Toplam 108.329.353.925 37.930.968.526

) Sirket, ihracat sirketlerinin kredi ihtiyaglar1 dogrultusunda finansman ihtiyaglarinim giderilmesine
katki saglamak amaciyla kefalet kullandirmaktadir ve TFRS 9’a uygun sekilde finansal tablolarinda
beklenen zarar karsilig1 yansitmaktadir. Beklenen kredi zarari modeli, itfa edilmis maliyeti ile
Olciilen finansal varliklara (bankalarda bulunan mevduatlar ve itfa edilmis maliyeti ile Olgiilen
finansal yatinimlar) ve ek olarak tahsis edilen ozkaynak teminath kefalet riskleri igin
uygulanmaktadir.

NOT 23 - BAGIMSIZ DENETCI/BAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNDAN ALINAN
HiZMETLERE iLiSKiN UCRETLER

Grup’un, KGK’nin 30 Mart 2021 tarihinde miikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Kararina
istinaden hazirladig1 ve hazirlama esaslar1 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz
denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin ticretlerine iligskin agiklamasi asagidaki gibidir:

2025 2024
Raporlama donemine ait bagimsiz denetim ticreti 9.757.557 8.226.583
Toplam 9.757.557 8.226.583
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2025
tarihindeki satin alma glicl cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 24 - NET PARASAL POZIiSYON (KAZANCLARI) KAYIPLARI’NA
ILISKIN ACIKLAMALAR

31 Aralk 2025

31 Arahk 2024

Finansal durum kalemleri (4.972.880.214)

Pesin 6denmis giderler (24.624.037)
Maddi duran varliklar 82.403.207
Maddi olmayan duran varliklar 131.334.048
Kullanim haklari 56.236.992
Ertelenmis vergi yikimliligii 254.981.603
Ertelenmis gelirler (Misteri sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliiklerin diginda

kalanlar) (kisa vadeli) (337.392.903)

Odenmis sermaye
Paylara iliskin primler

(7.111.053.048)
(323.067.218)

(3.768.956.525)
3.780.064
55.976.338
455.768.618
46.826.887
30.042.610

(26.354.237)
(5.880.731.993)
(420.537.234)

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler (95.648.238) (97.790.275)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin aktiieryal kazang/(kayip) fonu (551.596) (1.139.106)
Gegmis yillar karlari/zararlar 2.396.989.232 2.075.744.668
Kontrol giicii olmayan paylar (2.488.256) (10.542.865)
KAér veya Zarar Tablosu Kalemleri (529.702.928)  (786.917.729)
Hasilat (407.527.383)  (168.103.035)
Satiglarin maliyeti (-) 156.876.386 58.371.121
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 739.103 651.384
Genel yonetim giderleri (-) 113.454.954 28.641.681
Esas faaliyetlerden diger gelirler 84.412.238 (693.529)
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 150.582.062 11.357.378
Yatirim faaliyetlerinden gelirler (6.792.431) (90.753)
Finansman gelirleri (578.237.567) (744.427.606)
Finansman giderleri (-) 26.242.226 162.055
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) (93.672.277) -
Dénem vergi geliri/(gideri) 24.219.763 -
Diger - 27.213.575
Diger Kapsamh Gelir Tablosu Kalemleri 50.677 799.451
Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden dl¢iim kazanglar1 (kayiplari) 50.677 799.451

NET PARASAL POZiSYON (KAZANCLARI) / KAYIPLARI

(5.502.532.465) (4.555.074.803)

NOT 25 - FINANSAL DURUM TABLOSU TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Yoktur.
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Ticaret Unvani

ihracati Gelistirme A.S.
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