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Kurumsal Profil Ülkemizdeki kronik sermaye yetersizliği sorunu nedeniyle 
firmalar faaliyetlerini sürdürebilmek veya yeni yatırım 
yapabilmek için özkaynaklarına kıyasla çok daha fazla dış 
kaynağa, özellikle de banka kredilerine başvurmaktadırlar. 

İGE’yi Tanıyalım

Dünyada uygulanan ekonomi 
politikalarının bazı ortak hedefleri 
vardır. 

Üretimi ve istihdamı arttırarak büyümeyi ve kalkınmayı 
sağlamak
Bu hedefe ulaşabilmek için yeni yatırımlara, kapasite artışlarına ve 
buna bağlı olarak finansmana ihtiyaç duyulur. 

Ülkemizdeki kronik sermaye yetersizliği sorunu nedeniyle firmalar 
faaliyetlerini sürdürebilmek veya yeni yatırım yapabilmek için 
özkaynaklarına kıyasla çok daha fazla dış kaynağa, özellikle de 
banka kredilerine başvurmaktadırlar. 

Bu süreçte firmaların karşılaştıkları temel zorluklardan bir tanesi 
de kredibiliteleri iyi olduğu halde bankalara yeterli teminat 
sunamamalarıdır. 

Teminat yetersizliği içerisinde olan firmaların dış kaynaklara 
erişememesi, ekonomik kalkınma ve gelişimin önünde bir engel 
oluşturmaktadır.

Diğer taraftan sürdürülebilir büyüme ve kalkınma için ihracatın ne 
kadar önemli olduğu tüm kesimlerce bilinmektedir. Nitekim TÜİK 
verilerine göre ihracatın GSYH’ya katkısı %25 seviyesindeyken, 
Ticaret Bakanlığı verilerine göre 2021’in %11,4’lük yüksek 
büyümesinin %5,3’ü, daha farklı bir ifadeyle %46,5’i ihracat 
faaliyetlerinden gelmektedir.

İhracatın büyüme ve kalkınma için gösterdiği önem ve sağladığı 
katkı bu seviyede iken, finansman kaynaklarından aldığı payın bu 
önem ve katkıyla uyumlu olduğu söylenemez. İhracat kredilerinin 
toplam krediler içindeki payı %13 seviyelerindedir ve bu kredilerin 
yaklaşık üçte biri de Eximbank kaynaklarından kullandırılmaktadır. 

İhracatı Geliştirme A.Ş.’nin (İGE) 
kurulmasının temel amacı bu yapıyı 
ihracat ve ihracatçı lehine değiştirmektir. 

İhracatçı firmaların teminat yetersizliği sebebiyle finansmana 
erişememelerine ilişkin sorunun çözüme kavuşturulması için T.C. 
Ticaret Bakanlığı öncülüğünde, Türkiye İhracatçılar Meclisi (TİM) 
ve Türkiye İhracat Kredi Bankası Anonim Şirketi (Türk Eximbank) 
ortaklığıyla, 13 Ekim 2021 tarihinde, 10 milyon TL başlangıç 
sermayesi ile İGE kurulmuştur. 

BAŞLARKEN
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Kurumsal Profil

İGE’nin temel amacı toplam krediler 
içerisinde ihracat kredilerinin, ihracat 
kredileri içerisinde de ihracatçı KOBİ’lere 
kullandırılan kredilerin payının 
arttırılmasını sağlamaktır. 

İGE’nin ihracatçılara sağlayacağı kefaletler yoluyla, bankacılık 
sektörünün kaynaklarını daha fazla ihracat kredilerine 
yönlendirilmesinin sağlanması hedeflenmektedir. 

İGE, yurt içi ve yurt dışında uygulanan ya da ülkemiz koşullarına 
uygun yeni geliştirilecek kredi garanti ve kefalet uygulamaları 
yoluyla, münhasıran ihracat kredileri için kefalet vermek suretiyle; 
ihracatçının finansmana erişimini kolaylaştırmayı, maliyetini 
azaltmayı, çeşitlendirmeyi ve en önemlisi de sürdürülebilir kılmayı 
görev edinmiştir.

İGE kefalet verir, kredi kullandırmaz.
İGE’nin kefalet uygulaması temelde bir kaldıraç sistemine 
dayanır. Her 1 TL’lik sermaye/kaynak ile bankaların ihracatçılara 
ortalama 18 TL kredi kullandırabilmesi sağlanır. 

İGE’nin ülkemizin ekonomisinde büyük rol üstlenen ihracatçılara 
daha fazla kefalet desteği sağlayabilmesi için güçlü bir sermaye 
yapısına kavuşturulması hedeflenmiştir. Bu hedef doğrultusunda 
TİM ve Eximbank’ın yanında, 61 ihracatçı birliği ile 20 bankanın 
da ortaklık yapısına katılmasıyla İGE, çok daha güçlü bir sermaye 
yapısına ulaşmıştır. 

Halihazırda yalnızca özkaynağı üzerinden kefalet üretmekte olan 
İGE, T.C. Hazine ve Maliye Bakanlığı ile de protokol imzalamış olup 
2023 yılı içerisinde özkaynağının yanı sıra Bakanlık tarafından 
kendisine tahsis edilen kaynak üzerinden de kefalet üretmeye 
başlayacaktır. 

Böylelikle İGE daha fazla kaynak ve daha fazla kefalet kapasitesi 
sayesinde daha fazla sayıda ihracatçının finansmana erişim 
sorununa çözüm olacaktır. 

İGE kefaletine istinaden kullandırılan kredilere ilişkin süreç 
İGE kefaleti ile kredi kullanmak isteyen ihracatçı, bankaya 
başvuruda bulunmakta, banka tarafından kredi değerlendirmesinin 
yapılmasının ardından uygun görülen başvurular İGE’ye 
iletilmektedir. 

İGE’de analitik modelden beslenen karar destek sisteminde 
değerlendirilen başvurulara ilişkin olarak bir gün içerisinde 
bankaya ret veya kabul şeklinde dönüş yapılmaktadır. Belirtilen 
sürecin İGE aşamasının herhangi bir yerinde uzman müdahalesi 
bulunmamakta olup tüm süreç sistem tarafından otomatik olarak 
yürütülerek tamamlanmaktadır. 

Analitik model kullanımıyla öncelikle başvuran tüm ihracatçıların 
aynı koşullarda (eşit şartlarda) değerlendirildiği standart bir kredi 
karar mekanizmasının oluşturulması amaçlanmaktadır. Analitik 
model beraberinde ayrıca daha hızlı kredi değerlendirmesini, 
değişen koşullara daha hızlı uyum sağlanabilmesini, daha az 
bürokrasiyi, daha düşük maliyeti ve şeffaf, denetlenebilir ve hesap 
verebilir bir tahsis sürecini de getirmektedir.

İhracatçıların teminat yetersizliği sebebiyle ihtiyaç duydukları 
finansmana erişimi kolaylaştırmak amacıyla kurulan, geride 
kalan bir yılda ihracatçılar ile bankalar arasında üstlendiği 
köprü görevini etkin bir şekilde yerine getiren İGE’nin gelecek 
vizyonunun ülkemiz ekonomisindeki olumlu etkisi İGE ekibi için 
büyük bir motivasyon kaynağıdır. TİM

123.002.377 TL

EXİMBANK
93.777.925 TL

İHRACATÇI BİRLİKLERİ
1.283.666.496 TL

BANKALAR
375.111.700 TL

TOPLAM
1.875.558.498 TL

C Grubu: 
İhracatçı Birlikleri 

+%68

B Grubu: 
Eximbank 

+%5

D Grubu: 
Bankalar 

+%20

ORTAKLIK PAYLARI

İhracata Teminat, 
Büyümeye Destek

A Grubu: 
TİM 

+%7
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Sermayedar Toplam Pay Sermaye Payı
A Grubu
TÜRKİYE İHRACATÇILAR MECLİSİ 123.002.377,42 6,56
B Grubu 
TÜRK EXIMBANK A.Ş. 93.777.925,04 5,00
C Grubu - İhracatçı Birlikleri 
ULUDAĞ OTOMOTİV ENDÜSTRİSİ İHRACATÇILARI BİRLİĞİ 113.027.233,47 6,03
İSTANBUL HAZIR GİYİM VE KONFEKSİYON İHRACATÇILARI BİRLİĞİ 67.469.366,60 3,60
ELEKTRİK VE ELEKTRONİK İHRACATÇILARI BİRLİĞİ 53.571.274,74 2,86
GÜNEY DOĞU ANADOLU TEKSTİL VE HAMMADDELERİ İHRACATÇILARI BİRLİĞİ 45.751.349,68 2,44
İSTANBUL DEMİR VE DEMİR DIŞI METALLER İHRACATÇILARI BİRLİĞİ 40.036.552,59 2,13
AKDENİZ KİMYEVİ MADDELER VE MAMULLERİ İHRACATÇILARI BİRLİĞİ 37.863.253,20 2,02
İSTANBUL KİMYEVİ MADDELER VE MAMULLERİ İHRACATÇILARI BİRLİĞİ 36.522.114,12 1,95
GÜNEY DOĞU ANADOLU HUBUBAT, BAKLİYAT VE YAĞLI TOHUMLAR VE MAMULLERİ 
İHRACATÇILARI BİRLİĞİ 33.261.168,97 1,77

İSTANBUL MOBİLYA, KAĞIT VE ORMAN ÜRÜNLERİ İHRACATÇILARI BİRLİĞİ 32.330.081,36 1,72
DOĞU ANADOLU İHRACATÇILAR BİRLİĞİ 31.241.971,94 1,67
AKDENİZ DEMİR VE DEMİR DIŞI METALLER İHRACATÇILARI BİRLİĞİ 29.154.798,31 1,55
İSTANBUL MADEN İHRACATÇILARI BİRLİĞİ 29.090.067,09 1,55
ÇİMENTO, CAM, SERAMİK VE TOPRAK ÜRÜNLERİ İHRACATÇILARI BİRLİĞİ 26.465.049,07 1,41
İSTANBUL TEKSTİL VE HAMMADDELERİ İHRACATÇILARI BİRLİĞİ 25.888.161,04 1,38
İSTANBUL HUBUBAT, BAKLİYAT, YAĞLI TOHUMLAR VE MAMULLERİ İHRACATÇILARI BİRLİĞİ 22.227.667,51 1,19
KARADENİZ FINDIK VE MAMULLERİ İHRACATÇILARI BİRLİĞİ 21.790.093,46 1,16
AKDENİZ MOBİLYA, KAĞIT  VE ORMAN ÜRÜNLERİ İHRACATÇILARI BİRLİĞİ 21.117.590,41 1,13
AKDENİZ HUBUBAT, BAKLİYAT VE YAĞLI TOHUMLAR VE MAMULLERİ İHRACATÇILARI BİRLİĞİ 20.772.426,62 1,11
ÇELİK İHRACATÇILARI BİRLİĞİ 20.480.401,96 1,09
EGE DEMİR VE DEMİR DIŞI METALLER İHRACATÇILARI BİRLİĞİ 19.748.415,28 1,05
AKDENİZ YAŞ MEYVE SEBZE İHRACATÇILARI BİRLİĞİ 19.504.385,61 1,04
ULUDAĞ HAZIR GİYİM İHRACATÇILARI BİRLİĞİ 18.343.549,99 0,98
DENİZLİ İHRACATÇILAR BİRLİĞİ 18.189.508,22 0,97
EGE TÜTÜN İHRACATÇILARI BİRLİĞİ 17.639.210,91 0,94
İSTANBUL DERİ VE DERİ MAMULLERİ İHRACATÇILARI BİRLİĞİ 17.172.534,23 0,92
GÜNEY DOĞU ANADOLU HALI İHRACATÇILARI BİRLİĞİ 17.145.611,53 0,91
EGE MADEN İHRACATÇILARI BİRLİĞİ 16.673.407,13 0,89
BATI AKDENİZ İHRACATÇILAR BİRLİĞİ 16.362.780,43 0,87
SAVUNMA VE HAVACILIK SANAYİ İHRACATÇILARI BİRLİĞİ 16.166.580,32 0,86
GEMİ YAT VE HİZMETLERİ İHRACATÇILARI BİRLİĞİ 15.687.927,00 0,84
AKDENİZ HAZIR GİYİM VE KONFEKSİYON İHRACATÇILARI BİRLİĞİ 15.635.916,03 0,83
İSTANBUL SU ÜRÜNLERİ VE HAYVANSAL MAMULLER İHRACATÇILARI BİRLİĞİ 15.536.006,02 0,83
AKDENİZ TEKSTİL VE HAMMADDELERİ İHRACATÇILARI BİRLİĞİ 15.130.932,21 0,81
ORTA ANADOLU HUBUBAT, BAKLİYAT VE YAĞLI TOHUMLAR VE MAMULLERİ İHRACATÇILARI BİRLİĞİ 14.579.928,81 0,78
ORTA ANADOLU MOBİLYA, KAĞIT VE ORMAN ÜRÜNLERİ İHRACATÇILARI BİRLİĞİ 14.531.303,79 0,77
MAKİNE VE AKSAMLARI İHRACATÇILARI BİRLİĞİ 14.437.981,72 0,77
ULUDAĞ MEYVE SEBZE MAMULLERİ İHRACATÇILARI BİRLİĞİ 14.271.195,51 0,76
DOĞU KARADENİZ İHRACATÇILAR BİRLİĞİ 13.999.411,84 0,75
EGE MOBİLYA, KAĞIT VE ORMAN ÜRÜNLERİ İHRACATÇILARI BİRLİĞİ 13.658.602,38 0,73

Sermayedar Toplam Pay Sermaye Payı
EGE YAŞ MEYVE SEBZE İHRACATÇILARI BİRLİĞİ 13.137.910,08 0,70
ULUDAĞ TEKSTİL İHRACATÇILARI BİRLİĞİ 13.111.067,15 0,70
İKLİMLENDİRME SANAYİ İHRACATÇILARI BİRLİĞİ 12.892.941,22 0,69
İSTANBUL YAŞ MEYVE VE SEBZE İHRACATÇILARI BİRLİĞİ 12.837.692,67 0,68
EGE SU ÜRÜNLERİ VE HAYVANSAL MAMULLER İHRACATÇILARI BİRLİĞİ 12.727.757,83 0,68
İSTANBUL FINDIK VE MAMULLERİ İHRACATÇILARI BİRLİĞİ 12.726.441,62 0,68
ANKARA DEMİR VE DEMİR DIŞI METALLER İHRACATÇILARI BİRLİĞİ 12.720.130,07 0,68
EGE HAZIR GİYİM VE KONFEKSİYON İHRACATÇILARI BİRLİĞİ 12.625.278,50 0,67
İSTANBUL HALI İHRACATÇILARI BİRLİĞİ 12.434.739,43 0,66
EGE HUBUBAT, BAKLİYAT VE YAĞLI TOHUMLAR VE MAMULLERİ İHRACATÇILARI BİRLİĞİ 12.364.384,25 0,66
GÜNEY DOĞU  ANADOLU KURU MEYVE VE MAMULLERİ İHRACATÇILARI BİRLİĞİ 12.188.294,17 0,65
KARADENİZ HUBUBAT, BAKLİYAT, YAĞLI TOHUMLAR VE MAMULLERİ İHRACATÇILARI BİRLİĞİ 11.872.595,13 0,63
EGE TEKSTİL VE HAMMADDELERİ İHRACATÇILARI BİRLİĞİ 11.486.717,37 0,61
MÜCEVHER İHRACATÇILARI BİRLİĞİ 11.198.873,50 0,60
EGE KURU MEYVE VE MAMULLERİ İHRACATÇILARI BİRLİĞİ 11.090.216,36 0,59
ULUDAĞ YAŞ MEYVE SEBZE İHRACATÇILARI BİRLİĞİ 10.894.258,42 0,58
AKDENİZ SU ÜRÜNLERİ VE HAYVANSAL MAMULLER İHRACATÇILARI BİRLİĞİ 10.727.036,69 0,57
İSTANBUL KURU MEYVE VE MAMULLERİ İHRACATÇILARI BİRLİĞİ 10.428.533,19 0,56
EGE ZEYTİN VE ZEYTİNYAĞI İHRACATÇILARI BİRLİĞİ 10.384.067,62 0,55
SÜS BİTKİLERİ VE MAMULLERİ İHRACATÇILARI BİRLİĞİ 10.227.527,22 0,55
EGE DERİ VE DERİ MAMULLERİ İHRACATÇILARI BİRLİĞİ 10.147.735,62 0,54
HİZMET İHRACATÇILARI BİRLİĞİ 2.966.486,80 0,16
D Grubu - Bankalar
TÜRKİYE İŞ BANKASI A.Ş. 40.943.442,07 2,18
TÜRKİYE GARANTİ BANKASI A.Ş. 40.943.442.07 2,18
YAPI VE KREDİ BANKASI A.Ş. 40.943.442,07 2,18
AKBANK T.A.Ş. 40.943.442,07 2,18
TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI T.A.O. 40.943.442,07 2,18
TÜRKİYE CUMHURİYETİ ZİRAAT BANKASI A.Ş. 40.943.442,07 2,18
QNB FİNANSBANK A.Ş. 15.411.732,14 0,82
TÜRK EKONOMİ BANKASI A.Ş. 15.411.732,14 0,82
TÜRKİYE HALK BANKASI A.Ş. 15.411.732,14 0,82
KUVEYT TÜRK KATILIM BANKASI A.Ş. 15.411.732,14 0,82
ING BANK A.Ş. 15.411.732,14 0,82
ZİRAAT KATILIM BANKASİ A.Ş. 15.411.732,14 0,82
TÜRKİYE FİNANS KATILIM BANKASI A.Ş. 15.411.732,14 0,82
DENİZBANK A.Ş. 3.081.274,68 0,16
ALTERNATİF BANK A.Ş. 3.081.274,68 0,16
ANADOLUBANK A.Ş. 3.081.274,68 0,16
ODEA BANK A.Ş. 3.081.274,68 0,16
TÜRKİYE SINAİ KALKINMA BANKASI A.Ş. 3.081.274,68 0,16
ŞEKERBANK T.A.Ş. 3.081.274,68 0,16
VAKIF KATILIM BANKASI A.Ş. 3.081.274,68 0,16

TOPLAM 1.875.558.498,63 100,00

Sermayedar Listesi
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VİZYONUMUZ, MİSYONUMUZ VE 
DEĞERLERİMİZ

İGE’nin Vizyonu
Üretimin, istihdamın ve kalkınmanın 
ana aktörü olan ihracatın ve 
ihracatçının desteklenmesinde 
ülkemizin en önemli kurumlarından ve 
politika araçlarından biri olmak.

İGE’nin Misyonu
Finansmana erişim sürecinde 
ihracatçıların gereksinim duyduğu 
teminatı sağlamak.

Organizasyon Şeması

Denetim

Tahsis 
Bölümü

Firma Analiz ve 
Değerlendirme

Karar Destek 
Sistemleri

Tahsis ve Bilgi 
Teknolojileri 

GMY

Analitik 
Modelleme

Bilgi 
Teknolojileri

Uyum, İzleme 
ve Takip 

Yönetimi GMY

Hukuk 
Müşavirliği

İzleme, Tazmin 
ve Takip

İç Kontrol ve 
Uyum

Yönetim Kurulu

Genel Müdür

Finans 
 İş Geliştirme 

İK GMY

Ürün ve İnsan 
Kaynakları 
Yönetimi 
Bölümü

Ürün Yönetimi

İnsan Kaynakları

İdari İşler

Kurumsal 
İletişim

Muhasebe ve 
Satınalma

Raporlama

Mali İşler 
Bölümü
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İGE Kilometre Taşları

İGE, 1 Mart 2022 tarihinde 
ilk banka entegrasyonunu 
Eximbank ile yapmıştır.

1. Özkaynak Kefalet Destek 
Paketi 10 Mart 2022 
tarihinde duyurulmuştur.

İlk kefalet üretimi 
11 Mart 2022 tarihinde, 
Eximbank ile başlamıştır.

İGE, 4 Temmuz 2022 
tarihinde, 20 bankanın 
kurum ortaklığına katılımı 
sağlanmıştır. Yeni ortakların 
katılımı ile İGE’nin sermayesi 
1.851.027.998 TL’ye 
yükselmiştir.

8 Kasım 2022 
Eximbank dışındaki ilk 
banka entegrasyonu 
tamamlanmıştır.

2. Özkaynak Kefalet Destek 
Paketi 10 Kasım 2022 
tarihinde duyurulmuştur. 

İhracatı Geliştirme A.Ş. (İGE) 
13 Ekim 2021 tarihinde, 
10 milyon TL sermaye 
ile Türkiye İhracatçılar 
Meclisi (TİM) ve Eximbank 
ortaklığında kurulmuştur.

15 Kasım 2021 tarihinde, ilk 
Genel Kurul yapıldı, Yönetim 
Kurulu oluşturuldu ve Genel 
Müdür atandı.

İGE, 16 Aralık 2021 tarihinde, 61 ihracatçı birliğinin kurum 
ortaklığına katılımı ile kapsam ve büyüme yolculuğunda önemli 
bir adım atmıştır. Kurum’un 10 milyon TL olan sermayesi 
1.461.270.998 TL’ye artırılmıştır.

10 Mayıs 2022 tarihinde, Hazine 
ve Maliye Bakanlığı ile “Hazine 
Desteğine İlişkin Protokol” imzalandı.
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Yönetim Kurulu Başkanı’nın Mesajı

İGE’nin değerli paydaşları,

Türkiye ekonomisinde 
ihracatın kilit rolü

Dünya ihracatından aldığımız 
pay 2021 yılında tarihimizde 
ilk defa %1’in üzerine 
çıkarken, 2022 yılında da 
benzer bir performansla 
ihracatımız %12,9 oranında 
artışla 254,2 milyar ABD 
doları seviyesine 
yükselmiştir. 1980’lerden 
itibaren uygulamaya 
alınan politikalarla birlikte 
odağımıza aldığımız ihracat, 
o yıllardaki 3 milyar ABD 
doları seviyelerinden bugün 
300 milyar ABD doları 
koştuğumuz bambaşka bir 
kulvara girmiş ve ekonomik 
büyüme modelimizin temel 
faktörü haline gelmiştir.

Ülke olarak bugün de oyun 
planımızı ihracatı önceleyen ve 
ihracatın artmasıyla cari fazla 
üreterek ekonomide istikrarı 
sağladığımız ve sürdürülebilir 
büyümeyi hedeflediğimiz 
bir ekonomik model üzerine 
kurmuş bulunuyoruz. Bu 
çerçevede, üretim süreçlerinin 
ihracata dönük, yenilikçi ve 
ithalat bağımlılığı azalmış 
bir yapıya dönüşmesini ve 
sürdürülebilir ihracat artışını 
sağlamak üzere çalışıyoruz. 

İhracatımızın daha ileri noktaya 
ulaşması için ihracatçımızın 
gelişmesi ve desteklenmesinin 
öneminin farkındayız. Bugün 
Türk ihracatçısı yaklaşık 30 
ana sektörde mal ve hizmet 
üreten, 250’ye yakın ülke 
ve bölgeye ihracat yapan, 
fuarlara katılan, konvansiyonel 
ve dijital mecraları etkin bir 
şekilde kullanan uzmanlaşmış, 
organize ve etkili bir ekonomik 

aktör durumuna gelmiştir. Ne 
yazık ki gelişmekte olan her 
ekonomide olduğu gibi sermaye 
ve finansmana erişim kısıtları 
Türk ihracatçısının potansiyelini 
aşağı çekmektedir. Bu sebeple 
ihracatçımızın en çok ihtiyaç 
duyduğu destek, finansman 
desteğidir.

2021 yılı GSYİH büyümesinin 
yaklaşık %50’sini tek başına 
sağlayan ihracatın Türk 
bankacılık sektöründeki 
toplam kredi pazarından 
aldığı pay ancak %13 civarında 
seyretmektedir. Türkiye’deki 
firmaların büyük çoğunluğunu 
oluşturan, ihracatın yaklaşık 
%40’ını gerçekleştiren KOBİ’ler 
için ise bu oran daha da 
aşağılara inmektedir. 

İhracata destek, büyümeye 
katkı

KOBİ’lerin finansmana 
ulaşımında temel engel 
olan teminat sorununu 
çözmek ve tamamen ihracat 
kredilerine yönelik kefalet 
sistemini kurumsal bir yapıya 
kavuşturmak amacıyla Ticaret 
Bakanımız Sayın Mehmet 
Muş’un liderliğinde, Türkiye 
İhracatçılar Meclisi (TİM) ve 
Eximbank’ın işbirliği ile Ekim 
2021’de İhracatı Geliştirme 
A.Ş.’yi kurduk. Misyonu ve 
vizyonu isminde saklı olan 
bu güzide kuruma ülkemizin 
dört bir köşesinde ihracat 
yapan 61 ihracatçı birliği ve 
ülkemizde Eximbank dışındaki 
ihracat finansmanının %98’ini 
gerçekleştiren 20 bankamızın 
da ortak olmasıyla resim 
tamamlanmış ve ihracatı 
geliştirme yolundaki en önemli 
aktörler olan kamu, ihracatçılar, 
kredi verenler ve profesyoneller 
aynı masanın etrafında 
buluşmuş oldu.

Tamamen kurumsal bir yapıda 
kurduğumuz İGE’nin yönetimini 
konusunun uzmanı profesyonel 
bir ekibe teslim ettik ve ihtiyaç 
duydukları entegrasyonlar ile 
veriye ulaşma konusunda başta 
Ticaret Bakanlığımız olmak 
üzere tüm kurumlarımızla 
onlara destek verdik. Bir 
yandan da 61 ihracatçı 
birliğimizin sağladığı sermaye 
artışı ile İGE’nin özkaynağını 
güçlendirdik. Böylece İGE, 
kuruluşundan 6 ay gibi kısa 
bir zaman sonra ilk kefaletini 
üretmeye, ihracat destek 
paketlerini açıklamaya ve 
ihracatı geliştirme yolundaki 
diğer çalışmalarına hızla 
başlamış oldu.

Kısa zamanda büyük mesafe 
kat ettik.

İGE, 2022’de 2 büyük kefalet 
paketi sunarak yıl sonu itibarıyla 
ihracatçılarımızın kullanımına 
yönelik 65 milyar TL’lik kefalet 
imkânını devreye almıştır. İGE 
bu paketlerle Eximbank ve 20 
paydaş bankamız üzerinden, 
ülkemizin her tarafından 
farklı sektörlerde 5 bine yakın 
ihracatçımızın başvurularına 
toplamda 19,8 milyar TL kefalet 
sağlayarak ihtiyaç duydukları 
finansmanla buluşmalarını 
sağlamıştır. Bir yıldan kısa bir 
süre zarfında 7/24 çalışarak 
bu başarılı sonuçları imza atan 
ekibimizi özellikle tebrik etmek 
istiyorum. 

İGE ekibi; yeni entegrasyonlar, 
kapsamlı kefalet paketleri, 
stratejik ürün ve sektörlere 
yönelik çalışmalar ve ihracatçıyı 
destekleyerek ihracatın 
gelişmesini sağlayacak 
inovasyonlar üzerinde 
çalışmalarına devam ediyor. 
Onlardan, 2023 yılında da 
ihracatımızın gelişmesine 
yönelik yeni çözümler ve 
başarılı sonuçlar duyacağımıza 
olan inancım tamdır. 

Bu güzide kurumumuzu 
ülkemiz ekonomisine ve Türk 
ihracatçısına kazandıran 
ve vizyonlarıyla bu projeye 
liderlik eden Ticaret Bakanımız 
Sayın Mehmet Muş başta 
olmak üzere tüm Ticaret 
Bakanlığı çalışanlarına, en 
başından beri İGE projesine 
inanan kurucu ortaklarımız TİM 
ve Eximbank’a, katılımlarıyla 
İGE’nin sermayesini ve ortaklık 
yapısını güçlendiren 61 ihracatçı 
birliğimiz ile 20 bankamıza, 
ihracatçımızı finansmanla 
buluşturmak için kaybedecek 
1 saniyemizin bile olmadığı 
bilinciyle çalışan İGE ekibine ve 
dünyanın dört bir köşesinde 
çabalarıyla Türkiye ekonomisine 
büyük katkı sağlayan 
ihracatçılarımıza teşekkür 
ederim. 

Yolumuz açık olsun…… 

Saygılarımla,

Rıza Tuna TURAGAY
Yönetim Kurulu Başkanı

İhracatımızın daha ileri noktaya 
ulaşması için ihracatçımızın gelişmesi 
ve desteklenmesinin öneminin 
farkındayız...

Dünya ihracatından aldığımız pay 2021 yılında 
tarihimizde ilk defa %1’in üzerine çıkarken, 2022 yılında 
da benzer bir performansla ihracatımız %12,9 oranında 
artışla 254,2 milyar ABD doları seviyesine yükselmiştir. 

YÖNETİMDEN
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Genel Müdür’ün Mesajı

Değerli paydaşlarımız,

2022: Küresel ölçekte krizlerin 
yaşandığı bir dönem

Dünyada pandemi sonrası artan 
global talep sebebiyle fiyatlar 
yükselirken, 2022’de ülkemizde 
de ekonomik gündemin en 
önemli konusu enflasyon ve yol 
açtığı sonuçlar olmuştur. 

Yatırım, üretim ve ihracata 
dayalı yeni ekonomi modeli 
sayesinde cari fazla vermeyi 
ve bu fazlayı her geçen sene 
arttırmayı hedefleyen Türkiye 
ekonomisi için ihracatın 
önemi daha da artmıştır. 
Ülkemizdeki geleneksel öz 
kaynak yetersizliği sorunu göz 
önüne alındığında, uygulanan 
ekonomi modelinin kritik başarı 
faktörünün ihracatçılarımızın 
finansmana erişim imkânlarını 
artırmak olduğu açıktır. 

2022 yılını ihracat performansı, 
turizm geliri ve canlı iç 
talebin katkısı ile büyüyerek 
tamamlayan Türkiye, 
Cumhuriyetin 100. Yılını 
kutlayacağımız 2023’e girerken, 
sürdürülebilir büyüme ve 
kalkınma konusundaki gücünü 
ve iradesini teyit etmiştir.

İGE kurulum sürecini hızla 
tamamlayarak Türkiye 
ekonomisi için değer üretmeye 
başlamıştır.

İGE, ihracatı önceliklendiren 
yeni ekonomi modelinin bir 
temel taşı olarak kuruluşunu 
2021 yılının son çeyreğinde 
tamamlamış ve faaliyetlerine 
başlamıştır.

Ticaret Bakanımız 
Sayın Mehmet Muş’un 
önderliğinde ve T.C. Ticaret 
Bakanlığı’nın koordinasyonunda 
yürütülen İGE’nin kuruluş ve 
yapılanma çalışmaları, ilgili 
kurum, kuruluş ve yetkililerin 
özverili katkısıyla hızla 
gerçekleştirilmiştir. 

İGE, ihracata paydaş ve finansal 
ekosistemin temel taşı olan 
kurumları, doğru kurgulanmış 
bir ortaklık ve sinerji çatısı 
altında buluşturmuştur. 
Ülkemizin uzun vadeli 
kalkınma ve ihracatı geliştirme 
hedefinin yapıtaşlarından 
Türkiye İhracatçılar Meclisi 
(TİM) ve Eximbank, ilk günden 
itibaren yanı başımızda 
yer almış, sisteme hızlı 
entegrasyonumuzda ve katma 
değer üretmeye başlamamızda 
büyük rol üstlenmişlerdir. 

Diğer taraftan ihracatçı 
birliklerimiz ve bankacılık 
sektörümüzün lider 20 kuruluşu 
üstlendiğimiz misyonun bir 
parçası olarak İGE’nin ortakları 
arasındaki yerini almışlardır. 
Böylece ihracatın finansmanı 
sürecinin tüm tarafları olan; 
kamu, kredi veren ve kredi 
alanların bir arada olduğu 
yönetim yapısı tamamlanmıştır.

Gelişmiş ekonomilerdeki 
benzeri yapılanmaların 
ilerisinde bir stratejik vizyonla 
hayata geçen İGE, insan 
kaynağını, dijital hizmet 
yetkinliklerini, kısacası tüm alt 
ve üst yapısını tamamlayarak 
2022 yılı Mart ayında Eximbank 
üzerinden kefalet üretimine 
başlamıştır. 

Nisan ayından itibaren 
sürdürülen yoğun müzakereler 
sonucunda, Eximbank dışında 
20 bankanın da İGE’ye 
ortak olma süreci Temmuz 
ayında tamamlanmıştır. 
Hemen sonrasında da bu 
bankalarımızın İGE’ye teknik 
entegrasyonlarının sağlanması 
yönünde yoğun çalışmalara 
başlanmıştır.

İhracatçılarımızın Eximbank’tan 
kullanacağı krediler için Mart 
ayında oluşturduğumuz 1. 
Özkaynak Kefalet Destek 
Paketi kapsamında yıl sonuna 
kadar 15,1 milyar TL’lik ihracat 
kredisine kefalet sağlanmıştır. 
Kasım-Aralık döneminde 
ise 20 paydaş bankamızdan 
İGE ile entegrasyonlarını 
tamamlayanlarla birlikte 
devreye aldığımız 2. Özkaynak 
Paketimizden 4,7 milyar TL’lik 
krediye kefalet verilmiştir. 
Böylece İGE olarak, 
kuruluşumuzun ilk yılında 
5.415 adet krediye verdiğimiz 
kefaletlerle, ihracatçılarımızın 
toplam 19,8 milyar TL’lik 
krediye erişmeleri sağlanmıştır. 

İGE’nin 2022’de ulaştığı başarının 
temelinde yetkin insan kaynağı ile ileri 
teknoloji ve kapsamlı verinin etkin bir 
şekilde bir araya getirilmesi
yatmaktadır.

İGE, uyguladığı “Portföy 
Kefalet Sistemi” ile 
yarattığı kaldıraç etkisi 
yoluyla her 1 liralık 
kaynağından yaklaşık 
18 TL gibi bir kredi 
hacmi yaratmaktadır. Bu 
sayede ihracatçılarımızın 
sağladığı sermaye 
yaklaşık 18 kat artarak 
ihracatçılarımıza 
kredi olarak geri 
dönmekte ve milli 
sermayemiz en verimli 
bir şekilde ihracatçının 
finansmanında 
değerlendirilmektedir.
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2022 yılına 1,5 milyar TL 
özkaynak ile başlayan 
Kurumumuz; 
sermayedarlarımızın 
güçlü destekleri, özkaynak 
paketlerinden elde 
ettiğimiz faaliyet gelirleri 
ve özkaynağımızı etkin bir 
şekilde değerlendirerek 
ürettiğimiz içsel sermaye 
sayesinde yılı 4,5 milyar TL 
özkaynak ile kapatmıştır. İGE 
gerçekleştirdiği bu performans 
ile, 2022 yıl sonu itibarıyla 
65 milyar TL mertebesinde 
kefalet üretebilecek kapasiteye 
ulaşmıştır.

İGE tüm faaliyetlerini 
kaynakların etkin ve 
verimli kullanımı odağında 
yürütmektedir.

İGE kredi vermez, verdiği 
kefalet yoluyla ihracatçının 
bankalar üzerinden krediye 
erişimini sağlar 

İGE, klasik bir banka gibi kredi 
veren bir kuruluş değildir. İGE, 
yeterli kredibilitesi olan fakat 
teminat sorunları nedeniyle 
finansmana erişmekte 
zorluk yaşayan ihracatçıların 
bankalardan alacakları ihracat 
kredilerine kefil olmakta ve 
bu yolla ihracatçılarımız için 
finansman sağlamaktadır. 

Uyguladığı “Portföy Kefalet 
Sistemi” ile yarattığı kaldıraç 
etkisi yoluyla her 1 liralık 
kaynağından yaklaşık 18 TL gibi 
bir kredi hacmi yaratmaktadır. 
Bu sayede ihracatçılarımızın 
sağladığı sermaye yaklaşık 18 
kat artarak ihracatçılarımıza 
kredi olarak geri dönmekte 
ve milli sermayemiz 
en verimli bir şekilde 
ihracatçının finansmanında 
değerlendirilmektedir.

Başarı formülümüz: Yetkin 
insan, ileri teknoloji ve 
kapsamlı verinin bir araya 
getirilmesi

İGE’nin 2022’de ulaştığı 
başarının temelinde yetkin 
insan kaynağı ile ileri teknoloji 
ve kapsamlı verinin etkin bir 
şekilde bir araya getirilmesi 
yatmaktadır. 

İGE ekibi, günümüz finans ve 
ihracat ekosisteminin kompleks 
yapısında yüksek kaliteli ve 
nitelikli hizmet vermemize 
imkân sunan profesyonel 
yetkinliklere fazlasıyla sahiptir. 
İnsan kaynağımız; analitik 
düşünebilen, gelişime açık, ekip 
ruhu ile hareket eden, riske 
duyarlı ancak bir o kadar çevik 
ve hızlı hareket edebilen bir 
yapıya sahiptir. 

Bir banka kurumsallığında 
oluşturduğumuz 
organizasyonumuz ve 
yönetim yapılanmamız 
yasa ve mevzuatla eksiksiz 
uyumumuzu ve kurumsal 
yönetim anlayışımızı güçlü bir 
şekilde desteklemektedir. 

Kısaca özetlediğimiz İGE’nin bu 
temel özellikleri, portföy kefalet 
sistemimizin nihai yararlanıcıları 
olan ihracatçılarımıza 
sunduğumuz katma değeri 
artırmakta ve daha fazla ihracat 
için ihracatçılarımıza daha fazla 
finansman sağlama yönünde 
destek sağlamaktadır.

Türkiye ekonomisi gelişmeye 
ve büyümeye devam 
edecektir. 

Dünyanın en büyük ekonomileri 
arasında yer almayı 
hedeflediğimiz bu yolculukta 
ülkemiz, ihtiyacı olan yetkin ve 
üretken nüfusa, girişimcilere, 
alt ve üst yapılara ve doğal 
kaynaklara sahiptir. Kısa 

vadede küresel dalgalanmalar, 
hastalıklar ve savaşlar kaynaklı 
sert rüzgarlarla karşılaşsak 
da ülkemiz, küresel ticaretin 
odağındaki köprü ve merkez 
konumu ile güçlü bir büyüme 
potansiyeline sahiptir. 

İGE, önümüzdeki dönemde 
de yeniliklere imza atmaya, 
gerektiğinde bir “start-up” 
ataklığında ve çevikliğinde 
çalışmaya ve Türkiye ekonomisi 
ile birlikte büyüyerek değer 
üretmeye devam edecektir. 

İGE’den desteğini hiçbir 
zaman esirgemeyen Ticaret 
Bakanımız Sayın Mehmet 
Muş’a, bizlere güvenen ve bu 
önemli emaneti teslim eden 
hissedarlarımıza, liderlikleri ve 
etkin işlettikleri karar süreçleri 
ile bizi her zaman destekleyen 
Yönetim Kurulu üyelerimize, 
misyonumuz doğrultusunda 
canla başla çalışan İGE’deki 
çalışma arkadaşlarıma ve varlık 
sebebimiz olan ihracatçılarımıza 
teşekkürü bir borç bilirim.

Saygılarımla,

Dünyanın en büyük ekonomileri arasında yer almayı hedeflediğimiz bu yolculukta 
ülkemiz, ihtiyacı olan yetkin ve üretken nüfusa, girişimcilere, alt ve üst yapılara ve 
doğal kaynaklara sahiptir.

2022 yılına 1,5 milyar TL özkaynak 
ile başlayan Kurumumuz; 
sermayedarlarımızın güçlü destekleri, 
özkaynak paketlerinden elde ettiğimiz 
faaliyet gelirleri ve özkaynağımızı etkin 
bir şekilde değerlendirerek ürettiğimiz 
içsel sermaye sayesinde yılı 4,5 milyar TL 
özkaynak ile kapatmıştır. 

İGE gerçekleştirdiği bu performans ile, 2022 yıl sonu itibarıyla 65 milyar TL 
mertebesinde kefalet üretebilecek kapasiteye ulaşmıştır.

Gelişmiş teknolojik alt yapımız, 
Türkiye Bankalar Birliği Risk 
Merkezi, Gelir İdaresi Başkanlığı 
ve benzeri veri kaynakları ile 
kurduğumuz entegrasyonlar 
ve sahip olduğumuz bilgi ve 
deneyim ile oluşturduğumuz 
kefalet üretim süreçleri, 
kararlarımızın hızını, etkinliğini 
ve yerindeliğini artırmaktadır. 

Uçtan uca analitik modeller 
ve otomatik karar destek 
sistemleri kullanılarak, 
dijital ortamda ve el 
değmeden işletilen karar 
mekanizmalarımız, şeffaf, adil 
ve hesap verebilir duruşumuzu 
güçlendirdiği gibi, ekonomik 
hayatın en değerli girdisi olan 
finansal kaynakların üretken 
işletmelere kullandırılmasında 
önemli bir güvence 
sağlamaktadır.

Genel Müdür’ün Mesajı

Kasım Akdeniz
Yönetim Kurulu Üyesi ve Genel Müdür
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Yönetim Kurulu

Rıza Tuna TURAGAY
Yönetim Kurulu Başkanı
1964 yılında Viyana’da doğan Sayın Rıza 
Tuna TURAGAY Ankara Üniversitesi Siyasal 
Bilgiler Fakültesi İşletme Bölümü’nde lisans 
eğitimini tamamladıktan sonra, University 
of Birmingham’da Uluslararası Bankacılık ve 
Finansman dalında yüksek lisans yapmıştır. 
İş hayatına 1987 yılında T.C. Başbakanlık 
Hazine ve Dış Ticaret Müsteşarlığı’nda Uzman 
Yardımcısı olarak başlayan Sayın TURAGAY 
bu kurumda 1997 yılına kadar Uzman, 
Şube Müdürü, Müsteşar Danışmanı ve 
Bakan Danışmanı olarak görev yapmıştır. 
1997-2000 yılları arasında Ticaret Müşaviri 
olarak T.C. Washington Büyükelçiliği’nde 
çalışmıştır. 2000 yılından Nisan 2006 
tarihine kadar sırasıyla; T.C. Başbakanlık Dış 
Ticaret Müsteşarlığı İhracat Genel Müdür 
Yardımcısı, T.C. Başbakanlık Toplu Konut 
İdaresi Başkanı, Emlak Gayrimenkul Yatırım 
Ortaklığı Yönetim Kurulu Başkan Vekili, T.C. 
Başbakanlık Gümrük Müsteşar Yardımcısı, 
İhracatı Geliştirme Etüd Merkezi Yönetim 
Kurulu Üyesi ve T.C. Başbakanlık Gümrük 
Müsteşar Vekili olarak görev almıştır. Ayrıca, 
aynı dönemde TED Yönetim Kurulu Üyeliği 
ve Binicilik Federasyonu Yönetim Kurulu 
Üyeliği görevlerini yürütmüştür. 2006 yılında 
özel sektöre geçen Sayın TURAGAY 2019 yılı 
Ocak ayına kadar özel sektörde Direktörlük 
ve Yönetim Kurulu Üyeliği, İhracatçı Birlikleri 
Yönetim Kurulu Üyeliği, Türkiye İhracatçılar 
Meclisi (TİM) Üyeliği görevlerinde bulunmuştur. 
18.01.2019 tarihinde Ticaret Bakanlığı Bakan 
Yardımcılığı görevine atanmıştır. İngilizce bilen 
Sayın TURAGAY evli ve 2 çocuk babasıdır.

Mustafa GÜLTEPE
Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı
1968 Tonya-Trabzon doğumludur. 1990 yılında 
Dokuz Eylül Üniversitesi Endüstri Mühendisliği 
bölümünden mezun olmuştur. 1997 yılında 
İstanbul Üniversitesi’nde MBA yüksek lisansını 
tamamlayan Gültepe mezun olduktan sonra 
1992 yılında Taha Tekstil’de sektöre giriş 
yapmıştır. Taha Grubuna bağlı olarak 1994 
yılında kurulan Talu Tekstil firmasının kurucu 
ortağı ve yönetim kurulu başkanıdır. 30 yıldır 
hazır giyim sektöründe olan Gültepe; İstanbul, 
Sakarya ve Malatya’da üretim tesislerine sahip 
olup, yaklaşık 3.400 kişi istihdam etmektedir. 
2017-2021 yılları arasında Sakarya 1. 
Organize Sanayi Bölgesi Yönetim Kurulu 
Başkanlığı görevini yürütmüştür. 2010 yılından 
itibaren İstanbul Hazır Giyim ve Konfeksiyon 
İhracatçıları Birliği (İHKİB) Yönetim Kurulu’nda 
yer alan Gültepe 2014-2018 yılları arasında 
Yönetim Kurulu Başkan Yardımcılığı görevini 
yürütmüş olup 2018 yılı Nisan ayında yapılan 
seçimlerde İHKİB Yönetim Kurulu Başkanı 
olmuştur ve hala devam etmektedir. Gültepe, 
13 Haziran 2022 tarihinde Türkiye İhracatçılar 
Meclisi Başkanı seçilmiştir. Sayın GÜLTEPE evli 
ve üç çocuk babası olup, İngilizce bilmektedir.

Özgür Volkan AĞAR
Yönetim Kurulu Üyesi
1972 yılında Ankara’da dünyaya gelen 
Özgür Volkan AĞAR ilk ve orta öğrenimini 
aynı kentte tamamladı.1994 yılında Ankara 
Üniversitesi Siyasal Bilgiler Fakültesi Kamu 
Yönetimi Bölümünden mezun olan AĞAR 
yüksek lisans eğitimini Carnegie Mellon 
Üniversitesi’nde Kamu Yönetimi alanında 
ABD’de tamamladı. Ocak 1996 tarihinde T.C. 
Başbakanlık Dış Ticaret Müsteşarlığı İthalat 
Genel Müdürlüğü’nde Dış Ticaret Uzman 
Yardımcısı olarak göreve başlayan AĞAR 
1999 yılında İthalat Genel Müdürlüğü’nde 
Dış Ticaret Uzmanı, 2005 yılında İhracat 
Genel Müdürlüğü’nde Şube Müdürü, 
2007-2009 yıllarında Gürcistan Batum 
Başkonsolosluğu’nda Ticaret Ataşesi, 2009 
yılında İhracat Genel Müdürlüğü’nde Daire 
Başkanı olarak görev yaptı. 2010 yılında 
Ekonomi Bakanlığı’nda İhracat Genel Müdür 
Yardımcısı olarak görev yaptıktan sonra Ocak 
2016 yılından itibaren altı yıl Ticaret Bakanlığı 
İhracat Genel Müdürlüğü görevini sürdürdü 
ve son olarak 17.03.2022 tarihinde Ticaret 
Bakanlığı Bakan Yardımcılığı görevine atandı. 
İngilizce bilen Sayın AĞAR evli ve iki çocuk 
babasıdır.

Ali GÜNEY
Yönetim Kurulu Üyesi
1964 yılında Rize’de dünyaya gelen 
Sayın GÜNEY Marmara Üniversitesi İktisadi ve 
İdari Bilimler Fakültesi mezunudur. 1990-
1993 yılları arasında Faisal Finans Kurumu 
Fon Yönetimi Müdürlüğü’nde görev almış, 
1995-1999 döneminde İhlas Finans Kurumu 
Fon Yönetimi ve Hazine Müdürlüğü’nde Müdür 
Yardımcılığı görevini üstlenmiştir. 1999-2005 
yılları arasında Anadolu Finans Kurumu’nda 
Fon Yönetimi ve Hazine Müdürü olarak görev 
yapan Sayın GÜNEY 2006-2009 döneminde 
Türkiye Finans Katılım Bankası’nda Hazine 
Müdürlüğü, 2009-2015 yılları arasında Hazine 
ve Finansal Kurumlardan sorumlu Genel 
Müdür Yardımcılığı görevini yürütmüştür. 
Sayın GÜNEY, 2015-2019 yılları arasında, Vakıf 
Katılım Bankası A.Ş.’de Hazine ve Strateji’den 
Sorumlu Genel Müdür Yardımcısı olarak görev 
almıştır. Sayın GÜNEY 17 Ekim 2019 tarihinden 
bu yana Türk Eximbank Yönetim Kurulu Üyesi 
ve Genel Müdürü olarak görev yapmaktadır. 
Sayın GÜNEY evli ve iki çocuk babasıdır.

Deniz YILMAZ
Yönetim Kurulu Üyesi
1980 yılında Bursa/Karacabey’de 
doğmuştur. Ankara Üniversitesi Siyasal 
Bilgiler Fakültesi Kamu Yönetimi 
Bölümünden 2001 yılında mezun 
olan Sayın YILMAZ, 2010- 2012 yılları 
arasında ABD’nin North Carolina State 
Üniversitesi’nde Ekonomi alanında 
Yüksek Lisans yapmıştır. Halen Bankacılık 
alanında doktora çalışmalarına devam 
etmektedir. Sayın YILMAZ 2002-2008 
yılları arasında Başbakanlık Hazine 
Müsteşarlığı’nda Kontrolör olarak 
başladığı çalışma hayatına, 2008-2014 
yılları arasında Hazine Müsteşarlığı İç 
Denetçisi, 2015-2018 yılları arasında 
Kamu Sermayeli Kuruluş ve İşletmeler 
Genel Müdürlüğünde Daire Başkanı 
olarak devam etmiştir. 2018 yılında 
atandığı Hazine ve Maliye Bakanlığı 
Finansal Piyasalar ve Kambiyo Genel 
Müdür Yardımcılığı görevini halen 
sürdürmektedir. Sayın YILMAZ evli ve iki 
çocuk babasıdır.
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Dr. Güven UÇKAN
Yönetim Kurulu Üyesi
1950 yılında Isparta’da doğan 
Sayın Dr. Güven UÇKAN 1975 yılında Ege 
Üniversitesi, İktisat fakültesinden onur 
derecesi ile mezun olmuştur. Ege Üniversitesi 
Uluslararası Ekonomik İlişkiler Enstitüsünde 
öğretim görevlisi olarak çalışırken Uluslararası 
İktisat doktorasını tamamlamıştır. Aynı 
dönem İngiltere Exeter Üniversitesi ve 
Almanya Giessen Üniversitesinde doktora 
öncesi çalışmalarda bulunmuştur. 1982 
yılında üniversiteden ayrılmış ve özel 
sektöre geçmiştir. Meko Metal A.Ş. ve Raks 
Elektronik A.Ş.’de İhracat Müdürü olarak 
çalışmıştır. 1996 yılında Vestel Ticaret 
A.Ş.’de finansman, ihracat operasyonları ve 
kamu ilişkilerinden sorumlu Genel Müdür 
Yardımcısı olarak göreve başlamıştır. 2012 
yılında Yönetim Kurulu Danışmanı ve kamu 
ilişkilerinden, ihracat operasyonlarından 
sorumlu Genel Müdür Yardımcısı olmuştur 
ve halen bu görevi sürdürmektedir. 2003-
2018 yılları arasında Elektrik ve Elektronik 
İhracatçıları Birliği Yönetim Kurulu Üyeliği, 
Başkan Yardımcılığı ve Türkiye İhracatçılar 
Meclisi (TİM) Sektör Kurulu üyeliklerinde görev 
almıştır. 2018 yılında Elektrik ve Elektronik 
İhracatçılar Birliği Başkanı olmuştur. Lise ve 
üniversite döneminde güreş sporu yapan 
Sayın Dr. UÇKAN, Gençler ve Üniversiteler 
Arası Türkiye Güreş Şampiyonlukları yanında 
1974 ve 1975 yıllarında Türkiye Greko-Romen 
Şampiyonu olmuş ve Milli Takımda yer almıştır. 
Güreş Federasyonunda teknik komite üyesi 
olarak ve 1977 yılında genç milli takım teknik 
direktörü olarak görev yapmıştır. Manisa Celal 
Bayar Üniversitesi Spor Akademisi ve Ege 
Üniversitesi Spor Yüksek Okulu’nda da öğretim 
üyeliği yapmıştır. Uluslararası iktisat ve güreş 
konularında yayınlanmış eserleri, makaleleri 
vardır. Sayın Dr. UÇKAN evli ve üç çocuk 
babasıdır.

Mehmet Şükrü TAŞCI
Yönetim Kurulu Üyesi
1970 yılında Safranbolu’da doğdu. Gazi 
Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi 
İşletme bölümünden mezun oldu. T.C. 
Ziraat Bankası A.Ş. de 09.12.1993 tarihinde 
Müfettiş Yardımcısı olarak göreve başladı. 
Sonrasında Müfettiş, Başmüfettiş, Teftiş 
Kurulu Başkan Yardımcısı ve Şube Yöneticisi 
olarak çalıştı. Eylül 2008 - Haziran 2012 
tarihleri arasında Finansal Raporlama ve 
Muhasebe Bölüm Başkanı, Temmuz 2012 - 
Eylül 2018 tarihleri arasında Bölge Yöneticisi, 
Ekim 2018 - Mart 2021 tarihleri arasında 
Teftiş Kurulu Başkanı olarak görev yaptı. 
Bankanın yurt içi ve yurt dışı iştiraklerinde 
yönetim ve denetim kurulu üyeliklerinde 
bulundu. Nisan 2021 tarihinden bu yana 
Bankanın Kredi Tahsis ve Yönetimi Genel 
Müdür Yardımcısı olarak görevine devam 
etmektedir. Aynı zamanda Ziraat Bank Bosna 
Hersek Gözetim Kurulu Başkanıdır. SMMM ve 
Bağımsız Denetçi sertifikalarına da sahip olan 
Sayın TAŞCI evli ve bir çocuk babasıdır.

Yönetim Kurulu

Kasım AKDENİZ
Yönetim Kurulu Üyesi ve Genel Müdür
Kariyerine 1987 yılında Yapı ve Kredi Bankası 
A.Ş. Teftiş Kurulu’nda başlamıştır. 1996-2011 
yılları arasında kredi ürünlerinin ve süreçlerinin 
oluşturulması, kredi tahsis ve izleme sistemlerinin 
kurulması, kredi politikalarının oluşturulması ve 
uyum alanları başta olmak üzere müdür, direktör ve 
grup başkanı kademelerinde yönetim sorumlulukları 
almıştır. Bu süre içerisinde TBB nezdindeki, Kredi 
Garanti Fonu Çalışma Grubu ve Risk Merkezi Çalışma 
Grubu’nda başkanlık görevlerini üstlenmiştir. 2007 
yılında Yönetim Kurulu Başkanı olmak üzere, 2005-
2011 yılları arasında KKB Kredi Kayıt Bürosu A.Ş.’de 
Yönetim Kurulu Üyesi olarak görev yapmıştır. Ekim 
2011 itibariyle KKB Kredi Kayıt Bürosu A.Ş.’ne Genel 
Müdür ve Yönetim Kurulu Üyesi olarak atanmıştır. 
Genel Müdürü olduğu dönemde KKB’nin çalışan 
sayısı 29’dan 500’e, ürün ve hizmet sayısı da 7’den 
77’ye yükselmiş ve ürün gamı ve işlem hacmi 
açısından KKB Avrupa’nın en büyük kredi bürosu 
haline gelmiştir. Bu dönemde hayata geçirilen 
ürün ve hizmetlerin bazıları şunlardır: TBB Risk 
Merkezi’nin mevzuat, süreç ve teknoloji altyapısının 
kurulması ve işletilmesi, Çek ve Risk Raporlarının 
üretilmeye başlanması, Ticari Kredi Notu’nun 
hayata geçirilmesi, Findeks platformunun kurulması 
ve işletilmesi, KKB Anadolu Veri Merkezi’nin 
hizmete açılması, Karekodlu Çek Sistemi’nin 
kurulması, dünyada bir ilk olmak üzere Elektronik 
Teminat Mektubu Sistemi’nin kurulması, tarımın 
finansmanının yaygınlaştırılmasını teminen Tarım 
Kredileri Değerlendirme Sistemi’nin kurulması, FKB 
için Merkezi Fatura Kayıt Sistemi’nin kurulması ve 
işletilmesi. Mart 2020’de Kredi Garanti Fonu A.Ş’ye 
Genel Müdür olarak atanmıştır. Pandemi döneminin 
olağanüstü koşulları içerisinde, KOBİ’ler başta olmak 
üzere, reel sektörün nakit akışını desteklemek ve 
krediye erişimlerini kolaylaştırmak amacıyla çok 
sayıda destek paketi hayata geçirilmiştir. 11.08.2021 
tarihi itibariyle KGF’deki görevinden ayrılmıştır. Ekim 
2021’de İhracatı Geliştirme A.Ş.’ye Yönetim Kurulu 
üyesi ve kurucu Genel Müdür olarak atanmıştır.

Baran ÇELİK
Yönetim Kurulu Üyesi
1977 yılında Bursa’da doğan Sayın ÇELİK 
Uludağ Üniversitesi Mühendislik-Mimarlık 
Fakültesi Makine Mühendisliği Bölümünden 
mezun olmuştur. Aynı üniversitenin Makine 
Mühendisliğinde Bilim Yüksek Lisansını 
tamamlayarak Makine Yüksek Mühendisi 
unvanını almıştır. Sayın ÇELİK kariyerine 2000 
yılında Beyçelik A.Ş. Yönetim Kurulu Üyesi 
olarak başlamıştır. Beyçelik Holding A.Ş.’nin 
Yönetim Kurulu Başkan Yardımcılığı ve CEO 
görevlerini sürdüren Baran Çelik, ayrıca Holding 
bünyesinde olan Beyçelik Gestamp’ın Yönetim 
Kurulu Başkanlığı görevini de üstlenmektedir. 
Sayın ÇELİK 2007 yılından itibaren holding 
bünyesindeki çeşitli şirketlerin Yönetim 
Kurulu Başkan Yardımcısı ve CEO görevlerini 
de yürütmektedir. 2018 yılından itibaren OİB 
Yönetim Kurulu Başkanı ve DEİK Yönetim 
Kurulu üyesidir. Sayın ÇELİK evli ve üç çocuk 
babasıdır.
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Rıza Tuna TURAGAY
Yönetim Kurulu Başkanı

Dr. Güven UÇKAN
Yönetim Kurulu Üyesi

Baran ÇELİK
Yönetim Kurulu Üyesi

Kasım AKDENİZ
Yönetim Kurulu Üyesi ve Genel Müdür

Mehmet Şükrü TAŞCI
Yönetim Kurulu Üyesi

Özgür Volkan AĞAR
Yönetim Kurulu Üyesi

Mustafa GÜLTEPE
Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı

Ali GÜNEY
Yönetim Kurulu Üyesi

Deniz YILMAZ
Yönetim Kurulu Üyesi

Yönetim Kurulu
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Yönetim Kadromuz

Alpay ÇINAROĞLU
Tahsis ve Bilgi Teknolojileri 
Genel Müdür Yardımcısı
1983 yılında Seydişehir Konya’da doğmuştur. 
Ege Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler 
Fakültesi İşletme Bölümünden 2006 yılında 
mezun olmuştur. 2007 yılında Türkiye 
Halkbankası A.Ş.’de İstihbarat ve Mali Tahlil 
uzman yardımcısı olarak başladığı kariyerini 
daha sonra Finansal Analiz ve Değerlendirme, 
Kredi Politikaları ve Risk Yönetimi Daire 
Başkanlıklarında sürdürmüştür. 2016 yılında 
Kredi Riski Kontrol Bölüm Müdürü olarak 
atanmıştır. Türkiye Halkbankası A.Ş. Kredi 
Derecelendirme Sistemleri ve Kredi Tahsis 
Süreçlerinin İçsel Derecelendirmeye Dayalı 
Yaklaşımlar (İDD) ve TFRS9 standartlarına 
uygun olarak geliştirilmesi ve uygulamaya 
alınması sürecine liderlik etmiştir. Ayrıca 
Halkbank Üsküp, Halkbank Beograd, Halk 
Faktoring ve Halk Leasing şirketlerinin 
kredi değerlendirme ve tahsis sistemlerinin 
oluşturulması projelerinde ekip liderliği 
yapmıştır. Aralık 2021 tarihinden itibaren 
İhracatı Geliştirme A.Ş’de görev almaktadır.

Yiğit Alp AKDAŞ
Uyum, İzleme ve Takip Yönetimi 
Genel Müdür Yardımcısı
2009 yılında Ankara Üniversitesi Siyasal 
Bilgiler Fakültesi Siyaset Bilimi ve Kamu 
Yönetimi Bölümü’nden mezun olmuş, 2021 
yılında ise Bilgi Üniversitesi’nde Bankacılık 
ve Finans alanında yüksek lisans eğitimini 
tamamlamıştır. Kariyerine 2010 yılında Ziraat 
Bankası’nda Müfettiş Yardımcısı olarak başlayan 
AKDAŞ yurt içi ve yurt dışı denetimlerin yanı 
sıra genel müdürlük birimlerinde denetimler 
gerçekleştirmiş ve 2019 yılı başından itibaren 
Teftiş Kurulu Başkan Yardımcılığı görevini 
yürütmüştür. 2022 yılının Ocak ayı itibarıyla, 
İhracatı Geliştirme A.Ş. bünyesinde Uyum ve 
Hukuk Müşavirliği Direktörü olarak başladığı 
görevine Uyum, İzleme ve Takip Yönetimi Genel 
Müdür Yardımcısı olarak devam etmektedir. 

Fatih Tuğrul TOPAÇ
Finans, İş Geliştirme ve İnsan Kaynakları 
Genel Müdür Yardımcısı
1982 doğumlu olup, 2005 yılında Marmara 
Üniversitesi İngilizce İktisat Bölümü’nden 
mezun olduktan sonra, kariyerine 2005’te 
Kuveyt Türk Katılım Bankası İç Kontrol 
Müdürlüğü’nde denetçi olarak başlamıştır. 
2006-2011 yılları arasında Akbank ve 
HSBC’deki banka müfettişliği görevlerinin 
ardından, 2011-2017 yılları arasında Ata 
Yatırım, Yapı Kredi Bank ve TEB Yatırım’da 
kıdemli banka analistliği ve strateji uzmanlığı 
pozisyonlarında çalışmıştır. Son olarak, 
2017-2022 arasında Türkiye Finans Katılım 
Bankası’nda Strateji Müdürü olarak görev 
yapmıştır. Kasım 2022 tarihinden itibaren 
İhracatı Geliştirme A.Ş.’de görev almaktadır.

GENEL MÜDÜRÜMÜZ GENEL MÜDÜR YARDIMCILARIMIZ

Kasım AKDENİZ
Yönetim Kurulu Üyesi ve Genel Müdür
Kariyerine 1987 yılında Yapı ve Kredi Bankası 
A.Ş. Teftiş Kurulu’nda başlamıştır. 1996-2011 
yılları arasında kredi ürünlerinin ve süreçlerinin 
oluşturulması, kredi tahsis ve izleme sistemlerinin 
kurulması, kredi politikalarının oluşturulması ve 
uyum alanları başta olmak üzere müdür, direktör ve 
grup başkanı kademelerinde yönetim sorumlulukları 
almıştır. Bu süre içerisinde TBB nezdindeki, 
Kredi Garanti Fonu Çalışma Grubu ve Risk 
Merkezi Çalışma Grubu’nda başkanlık görevlerini 
üstlenmiştir. 2007 yılında Yönetim Kurulu Başkanı 
olmak üzere, 2005-2011 yılları arasında KKB Kredi 
Kayıt Bürosu A.Ş.’de Yönetim Kurulu Üyesi olarak 
görev yapmıştır. Ekim 2011 itibariyle KKB Kredi 
Kayıt Bürosu A.Ş.’ne Genel Müdür ve Yönetim Kurulu 
Üyesi olarak atanmıştır. Genel Müdürü olduğu 
dönemde KKB’nin çalışan sayısı 29’dan 500’e, ürün 
ve hizmet sayısı da 7’den 77’ye yükselmiş ve ürün 
gamı ve işlem hacmi açısından KKB Avrupa’nın en 
büyük kredi bürosu haline gelmiştir. Bu dönemde 
hayata geçirilen ürün ve hizmetlerin bazıları 
şunlardır: TBB Risk Merkezi’nin mevzuat, süreç 
ve teknoloji altyapısının kurulması ve işletilmesi, 
Çek ve Risk Raporlarının üretilmeye başlanması, 
Ticari Kredi Notu’nun hayata geçirilmesi, Findeks 
platformunun kurulması ve işletilmesi, KKB Anadolu 
Veri Merkezi’nin hizmete açılması, Karekodlu Çek 
Sistemi’nin kurulması, dünyada bir ilk olmak üzere 
Elektronik Teminat Mektubu Sistemi’nin kurulması, 
tarımın finansmanının yaygınlaştırılmasını 
teminen Tarım Kredileri Değerlendirme Sistemi’nin 
kurulması, FKB için Merkezi Fatura Kayıt Sistemi’nin 
kurulması ve işletilmesi. Mart 2020’de Kredi 
Garanti Fonu A.Ş’ye Genel Müdür olarak atanmıştır. 
Pandemi döneminin olağanüstü koşulları içerisinde, 
KOBİ’ler başta olmak üzere, reel sektörün nakit 
akışını desteklemek ve krediye erişimlerini 
kolaylaştırmak amacıyla çok sayıda destek paketi 
hayata geçirilmiştir. 11.08.2021 tarihi itibariyle 
KGF’deki görevinden ayrılmıştır. Ekim 2021’de 
İhracatı Geliştirme A.Ş.’ye Yönetim Kurulu üyesi ve 
kurucu Genel Müdür olarak atanmıştır.
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Züleyha ÇOKAR
Mali İşler Direktörü
1985 yılında İstanbul’da doğmuştur. İstanbul 
Üniversitesi İngilizce İktisat Bölümü’nden mezun 
olduktan sonra 2007 yılında KPMG firmasında 
bağımsız denetçi olarak iş hayatına başlamıştır. 
Sonrasında Yapı Kredi Bankası’nda Finansal 
Planlama ve Kontrol bölümünde görev yapmıştır. 
Ardından, Kredi Kayıt Bürosunda Bütçe, Finansal 
Planlama ve MIS Raporlama fonksiyonlarının 
kurulumunda ve yönetiminde rol almıştır. 2020 
yılı Eylül ayında Kredi Garanti Fonunda Mali İşler, 
Raporlama ve Satın Alma görevlerinden sorumlu 
Genel Müdür Yardımcılığı’nın ardından Kasım 
2021 tarihinden itibaren İhracatı Geliştirme 
A.Ş.’de görev almaktadır.

Elif N. SEZGİN
İnsan Kaynakları ve Ürün Yönetimi Direktörü
1973 yılında İzmir’de doğmuştur. Ankara 
Üniversitesi Siyasal Bilgiler Fakültesi 
Uluslararası İlişkiler Bölümü’nden mezun 
olduktan sonra 1997 yılında Bankacılık 
sektöründe iş hayatına başlamış ve çeşitli 
bankalarda Kredi Satış ve Pazarlama, 
Kurumsal, Ticari, KOBİ, Perakende Kredi 
Tahsis, Kredi İzleme ve Yapılandırma, Krediler 
Süreç Yönetimi ile Sürdürülebilir Kalkınma 
ve Mikrofinansman alanlarında yönetici 
pozisyonlarında görev yapmıştır. Aralık 2021 
tarihinden itibaren İhracatı Geliştirme A.Ş.’de 
görev almaktadır.

Hatice ÇAVDAR
Tahsis Direktörü
1972 yılında Sinop’da doğmuştur. Marmara 
Üniversitesi, İktisadi ve İdari Bilimler 
Fakültesi’nden mezun olduktan sonra, 
kariyerine 1995 yılında Yapı Kredi Bankası 
A.Ş.’de başlamıştır. Bu bankada uzman 
yardımcılığından direktörlüğe kadar çeşitli 
kademelerde görev almış; Kurumsal Satış, 
Finansal Analiz, Ticari/OBI/KOBI ve Kurumsal 
Tahsis, Proje Finansman Tahsis, İştirak- 
Leasing /Faktoring Tahsis bölümlerinde 
yöneticilik yapmıştır. Ayrıca 2014-2016 yılları 
arasında EBRD’nin Türkiye Konutlarda Enerji 
Verimliliği projesinde finansal danışman olarak 
görev almış daha sonra Yapı Kredi Bankası 
A.Ş.’de çalışma hayatına devam etmiştir. Şubat 
2022 tarihinden itibaren İhracatı Geliştirme 
A.Ş.’de görev almaktadır.

DİREKTÖRLERİMİZ

Yönetim Kadromuz
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Recai ERKAL
Muhasebe ve Finans Müdürü
1965 yılı Kırşehir doğumlu olup, 1986 yılında 
Marmara Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler 
Fakültesi İktisat Bölümü’nden mezun olmuştur. 
Kariyerine 1990 yılında T. Emlak Bankası 
A.Ş. bünyesinde Uzman Yardımcısı olarak 
başlamıştır. 1998-2002 döneminde Etibank 
A.Ş’de, 2002-2012 döneminde ise Tasfiye 
Halinde Emlak Bankası A.Ş’de Muhasebe 
Müdürü olarak, 2012-2021 yıllarında ise 
Türkiye İhracat Kredi Bankası A.Ş’de Bütçe ve 
Ödemeler Müdürü olarak görev almıştır. Ocak 
2022 tarihinden itibaren İhracatı Geliştirme 
A.Ş.’de görev almaktadır.

Mesut SEMİZOĞLU
İnsan Kaynakları Müdürü 
1988 doğumlu olup, 2010 yılında Marmara 
Üniversitesi Çalışma Ekonomisi ve Endüstri 
İlişkileri Bölümü’nden mezun olduktan sonra, 
kariyerine 2010 yılında TGS (Turkish Ground 
Services) İnsan Kaynakları Müdürlüğü’nde 
uzman olarak başlamıştır. 2016 yılında TRT 
(Türkiye Radyo Televizyon) Kurumu’nda 
kariyerine devam etmiştir. 2016 - 2021 
yıllarında TRT (Türkiye Radyo Televizyon) 
Kurumu’nda İnsan Kaynakları yöneticiliği 
yapmıştır. Ocak 2022 tarihinden itibaren 
İhracatı Geliştirme A.Ş.’de görev almaktadır.

MÜDÜRLERİMİZ 

Yusuf Türkmen
Analitik Modelleme Müdürü
1990 yılı Trabzon doğumlu olup, Uludağ 
Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi 
Ekonometri bölümünden mezun olduktan 
sonra kariyerine Türkiye Halk Bankası A.Ş.’de 
uzman yardımcısı olarak başlamıştır. Halkbank 
kariyeri boyunca İçsel Derecelendirmeye Dayalı 
(İDD) yaklaşımlarla TFRS-9 uyumlu Temerrüt 
Olasılığı, Temerrüt Halinde Kayıp Oranı ve 
Temerrüt Tutarı modellerinin geliştirilmesi 
ve yönetilmesi çalışmalarında yer almıştır. 
Bankada, Kredi Riski Kontrol Bölümünde 
çeşitli unvanlarda görev almıştır. Ocak 2022 
tarihinden itibaren İhracatı Geliştirme A.Ş.’de 
görev almaktadır.

Cihan KOCAKAYA
Bilgi Teknolojileri Müdürü
1990 doğumlu olup, 2013 yılında Yıldız 
Teknik Üniversitesi Matematik Mühendisliği 
Bölümü’nden mezun olduktan sonra, 2015-
2018 yılları arasında Boğaziçi Üniversitesi 
Mühendislik ve Teknoloji Yönetimi bölümünde 
yüksek lisansını tamamlamıştır. Kariyerine 
2013 yılında Türkiye Halk Bankası A.Ş.’de Bilgi 
Teknolojileri Veri Ambarı bölümünde başlamış 
olup, Halkbank kariyeri boyunca veri ambarı, 
iş zekası, analitik modelleme projelerinde yer 
almıştır. 2021 yılı içerisinde kısa süreli Garanti 
Teknoloji bünyesinde Risk Yönetimi Sistemleri 
Danışmanı olarak görev almıştır. Ocak 2022 
tarihinden itibaren İhracatı Geliştirme A.Ş.’de 
görev almaktadır.

Cem ÇOBAN
Firma Analiz ve Değerlendirme Müdürü
1986 yılı Ankara doğumlu olup, 2009 yılında 
Anadolu Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler 
Fakültesi İktisat Bölümü’nden mezun olmuştur. 
Kariyerine 2009 yılında Türkiye Halk Bankası 
A.Ş.’de Uzman Yardımcısı olarak başlamış olup 
2021 yılına kadar Kredi ve Proje Değerlendirme 
Daire Başkanlığı’nda finansal analiz, proje 
ve eğitim ekiplerinde görev almıştır. 2021 
yılından itibaren yine Türkiye Halk Bankası 
A.Ş. bünyesinde Kurumsal ve Ticari Krediler 
Tahsis Birimi’nde görev almıştır. Temmuz 2022 
tarihinden itibaren İhracatı Geliştirme A.Ş.’de 
görev almaktadır.

Aslıhan KETECİ
Karar Destek Sistemleri Müdürü
1975 yılı Erzurum doğumlu olup, 1995 
yılında Dokuz Eylül Üniversitesi İktisadi ve 
İdari Bilimler Fakültesi, Çalışma Ekonomisi 
ve Endüstri İlişkileri Bölümü’nden mezun 
olmuştur. Kariyerine, 1997 yılında Türkiye İş 
Bankası A.Ş.’de başlamıştır. Kurumsal ve KOBİ 
Krediler Tahsis Bölümlerinde görev almış ve 
2007 yılından itibaren BT biriminde çalışmaya 
devam etmiştir. Bankanın teknoloji firması olan 
Softtech A.Ş.’de, Sistem Analisti ve İş Mimarı 
olarak görev almış ve 2016 - 2022 yılları 
arasında, Ürün Geliştirme Müdür Yardımcısı 
ünvanı ile KKB (Kredi Kayıt Bürosu) A.Ş.’de 
görev almıştır. Eylül 2022 tarihinden itibaren 
İhracatı Geliştirme A.Ş.’de görev almaktadır.

Yönetim Kadromuz
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Vedat ATEŞ
İç Kontrol ve Uyum Müdürü
2013 yılında Galatasaray Üniversitesi Siyaset 
Bilimi Bölümü’nden mezun olduktan sonra, 
2014 yılında T.C. Ziraat Bankası A.Ş. Teftiş 
Kurulu’nda Müfettiş olarak kariyerine başlamış, 
yurt içi ve yurt dışı denetimlerin yanı sıra 
genel müdürlük birimlerinde süreç denetimleri 
gerçekleştirmiş, Planlama ve Ar-Ge faaliyetleri 
başta olmak üzere denetim sisteminin 
geliştirilmesi ve yeni teknolojiye entegrasyonu 
hususlarında çalışmalarda bulunmuştur. 2017 
yılında İstanbul Bilgi Üniversitesi Uluslararası 
Ekonomi Politik Yüksek Lisans Programını 
tamamlamış olup halihazırda İstanbul Ticaret 
Üniversitesi’nde Hukuk Lisans eğitimine 
devam etmektedir. CICP ve ISO 27001 Baş 
Denetçi sertifikalarına sahiptir. Haziran 2022 
tarihinden itibaren İhracatı Geliştirme A.Ş.’de 
görev almaktadır.

Pınar DÖRTER SEÇER
Hukuk Müşaviri
1982 doğumlu olup, 2000 yılında Başkent 
Üniversitesi Hukuk Fakültesi’nden mezun 
olduktan sonra, 2008 yılında Dokuz Eylül 
Üniversitesi Hukuk Fakültesi’nde Avrupa 
Birliği Hukuku alanında tezli yüksek lisans 
eğitimini tamamlamıştır. İstanbul Üniversitesi 
Hukuk Fakültesi Özel Hukuk Ana Bilim 
dalında doktora programına devam etmekte 
olup, tez aşamasındadır. Kariyerine avukat 
olarak başlamış, 2008-2021 yılları arasında 
Denizbank Hukuk Müşavirliği’nde avukat/
kıdemli müşavir avukat olarak devam etmiştir. 
Son olarak, 2021-2022 yılları arasında 
Burgan Bank’ın Hukuk Müşavirliği’nde kıdemli 
müşavir avukat olarak görev almıştır. Bu süre 
zarfında; bireysel finansman, dijital bankacılık, 
açık bankacılık vb. hususlarda çalışmalar 
yürütmüştür. Şubat 2022 tarihinden itibaren 
İhracatı Geliştirme A.Ş.’de görev almaktadır.

Mustafa TURHAN
İzleme, Tazmin ve Takip Müdürü
1985 yılı Bursa doğumlu olup, 2009 yılında 
Dokuz Eylül Üniversitesi İktisadi ve İdari 
Bilimler Fakültesi İktisat Bölümü`nden mezun 
olduktan sonra, kariyerine 2010 yılında Türkiye 
Halk Bankası A.Ş.’de İstihbarat ve Mali Tahlil 
Bölümü`nde başlamıştır. 2015-2022 yılları 
arasında Yapı Kredi Bankası A.Ş.’de Tahsilat 
ve Tasfiye Yönetimi çatısı altında izleme, 
tasfiye, raporlama ve analitik ekiplerinde çeşitli 
görevler üstlenmiştir. Temmuz 2022 tarihinden 
itibaren İhracatı Geliştirme A.Ş.’de görev 
almaktadır.

MÜDÜRLERİMİZ 

Yönetim Kadromuz
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Özkaynak Kefalet Destek Paketi 1 (Eximbank)

 Adet Kefalet Tutarı Kredi Tutarı
Başvuru 3.863 14,1 milyar TL 15,7 milyar TL
Kabul Edilen 3.367 12,8 milyar TL 13,7 milyar TL
Eximbank Kullandırım 3.304 12,1 milyar TL 13,4 Milyar TL

Eximbank için Hazırlanan 
İGE Özkaynak Kefalet Destek Paketi

Yararlanıcı KOBİ ve KOBİ Dışı
Kredi Veren Eximbank
Toplam Kaynak 2.940.000.000 TL
Tazmin Üst Limiti %7
Kefalet Üst Limiti 42.000.000.000 TL
Kefalet Oranı %90
Kredi Üst Limiti 46.666.666.666 TL

Yararlanıcı Kefalet Üst Limiti
KOBİ 18 milyon TL
KOBİ Dışı 27 milyon TL

Yararlanıcı Kredi Üst Limiti
KOBİ 20 milyon TL
KOBİ Dışı 30 milyon TL

Son Başvuru Tarihi 31.12.2023
Azami Vade 12 Ay
Kredi Ürünleri Nakit - TL

20 Ortak Bankamıza Sunulan 
İGE Özkaynak Kefalet Destek Paketi

Yararlanıcı KOBİ
Kredi Veren Bankalar
Toplam Kaynak 1.400.000.000 TL
Tazmin Üst Limiti %7
Kefalet Üst Limiti 20.000.000.000 TL
Kefalet Oranı %80
Kredi Üst Limiti 25.000.000.000 TL
Son Başvuru Tarihi 31.03.2023
Yararlanıcı/Risk Grubu Kefalet Üst Limiti 12 milyon TL
Yararlanıcı/Risk Grubu Kredi Üst Limiti 15 milyon TL
Azami Vade 12 Ay
Kredi Ürünleri Nakit - TL

İGE TOPLU SONUÇLAR

 Adet Kefalet Tutarı Kredi Tutarı

Başvuru 6.074 18,9 milyar TL 21,6 milyar TL

Kabul Edilen 5.128 16,2 milyar TL 18,5 milyar TL

Toplam Kullandırım 4.739 14,9 milyar TL 16,9 milyar TL

2022 FAALİYET SONUÇLARI2022 YILINDA HAYATA GEÇİRİLEN DESTEK PAKETLERİMİZ

Özkaynak Kefalet Destek Paketi 2 (Bankalar)

 Adet Kefalet Tutarı Kredi Tutarı
Başvuru 2.211 4,7 milyar TL 5,9 milyar TL
Kabul Edilen 1.761 3,8 milyar TL 4,8 milyar TL
Bankalar Kullandırım 1.435 2,8 milyar TL 3,5 milyar TL

Destek Paketlerimiz ve 2022 Faaliyet 
Sonuçları
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Tahsis ve Bilgi Teknolojileri İDES’in yapısı geçmiş kredi kullanımlarında risklerini 
daha iyi yönetmiş, finansal sisteme olan taahhütlerini 
yerine getirmiş olan firmalara sistemden daha fazla 
yararlanma imkânı sağlar.

Grup, 2022 yılında kefalet taleplerinin elektronik ortamda alınması, 
değerlendirilmesi ve sonuçlandırılması için gerekli sistemlerin 
geliştirilmesi ve etkin olarak çalıştırılmasına yönelik çalışmalar 
yürütmüştür.

Analitik bir değerlendirme sistemi - İDES
İGE’ye yapılan kefalet başvuruları; bünyesinde başvuruların ve 
sonuçlarının iletildiği web servisleri, kredi verenlerle imzalanmış 
olan protokollerde yer alan politika kurallarını, tüm limit yapısı 
kontrollerini, sistemsel entegrasyonları ve analitik model 
değerlendirmelerini barındıran İhracatçı Değerlendirme Sistemi 
(İDES) ile değerlendirilmektedir.

İDES bünyesinde gerçekleştirilen analitik model 
değerlendirmelerinde yararlanıcı firmalara ilişkin bilgiler, sistem 
entegrasyonları sayesinde web servisler aracılığı ile doğrudan 
kaynaklarından temin edilir. Elde edilen veriler ileri teknoloji 
yazılımlar kullanılarak analiz edilir ve belirlenmiş olan kurallardan 
geçirilerek kefalet kararı verilir.

HIZLI, STANDART VE ŞEFFAF
İDES’in sunduğu avantajlar
· Hızlı değerlendirme yapabilme 
· Kredi kararlarında standardizasyon 
· Değişen koşullara hızlı uyum sağlama
· Daha az bürokrasi
· Daha düşük maliyet
· Şeffaf, denetlenebilir ve hesap verebilir tahsis süreci

İDES’in yapısı geçmiş kredi kullanımlarında risklerini daha iyi 
yönetmiş, finansal sisteme olan taahhütlerini yerine getirmiş olan 
firmalara sistemden daha fazla yararlanma imkânı sağlar.

Tahsis ve Bilgi Teknolojileri Genel Müdür Yardımcılığı; Tahsis 
Direktörlüğü altında konumlandırılmış olan Karar Destek 
Sistemleri, Firma Analiz ve Değerlendirme, Analitik Modelleme 
Bilgi Teknolojileri müdürlüklerini içeren bir organizasyon yapısı ile 
faaliyetlerini sürdürmektedir.

KARAR DESTEK SİSTEMLERİ
İDES ve çevresel sistemlerin sürekli geliştirilmesi hedefi
Kurumun hedef ve stratejilerini gerçekleştirebilmesi için 
finansmana erişim sürecinde yararlanıcıların kefalet başvurularının 
değerlendirildiği İDES’in (İhracatçı Değerlendirme Sistemi) ve 
çevresel tüm sistemlerin geliştirilmesi faaliyetlerinden sorumludur. 

1 Mart 2022 tarihinde üretim ortamına alınan İDES, Kredi Verenler 
aracılığı ile ihracatçı firmalar yararına kefalet taleplerinin iletildiği, 
işlendiği, kefalet politikalarına göre karar verildiği ve onaylanan 
kefaletlerin izlendiği bir kefalet platformudur.

İDES‘te temel olarak halihazırda kefalet başvurularının 
değerlendirilmesi, kredi veren tarafından kuruma kullandırım 
veya iptal bilgilerinin iletilmesi, krediye ait ödeme planı ve tahsilat 
bilgilerinin alınması süreçleri yönetilmektedir. 

İDES üzerinden kefalet başvurularının değerlendirilmesinde 
aşağıdaki adımlar izlenmektedir;
· Kredi verenler tarafından başlatılan kefalet başvurusu ile ilgili 

temel başvuru bilgileri elektronik ortamda alınmaktadır.
· Kefalet başvuru talebi, protokol kontrollerinden geçirilerek 

sürecin devam edip etmeyeceği kararı verilmektedir.
· İDES karar ağacına tanımlı yararlanıcı - risk grubu - protokol vb. 

limit kontrolleri işletilmektedir.
· Başvuru sahibi yararlanıcıya ait sistemsel entegrasyon verileri 

sisteme girdi olarak dahil edilmektedir.
· İGE tarafından geliştirilmiş olan Analitik Model aracılığı ile 

başvuru sahibi yararlanıcıya ilişkin firma derecelendirmesi 
yapılmaktadır.

Nihai kefalet kararı, otomatik değerlendirme ile ve/veya uzman 
görüşlü tahsis süreciyle verilmektedir.

Kefalet karar sonuçları başvuruyu ileten kredi veren ile elektronik 
ortamda paylaşılmaktadır. Değerlendirme ve karar alma sürecinde 
esas alınan veriler ve nihai kefalet kararı/gerekçeleri İDES veri 
tabanında kayıt altına alınarak saklanmaktadır.

Tahsis ve Bilgi Teknolojileri, İGE’nin 
ihracat kredilerine kefalet vermek 
suretiyle ihracatçıların finansmana 
erişimini kolaylaştırmak, maliyetini 
azaltmak, çeşitlendirmek ve 
sürdürülebilir kılmak hedefleri 
çerçevesinde kefalet riskinin 
ölçülmesi ve yönetilmesi 
fonksiyonlarını yerine 
getirmektedir.

“

34 35İGE 2022 FAALİYET RAPORU İŞ BİRİMLERİMİZ



Kurum faaliyetleri için gerekli olan tüm teknolojik 
altyapı kurulum, bakım, izleme ve destek konularında 
Kredi Kayıt Bürosu (KKB) ile iş birliği yapılmaktadır. 

Dijitalleşme ve teknolojik altyapı hedefinin omurgası
Bilgi Teknolojileri Müdürlüğü, İGE’nin hedef ve stratejilerini 
gerçekleştirebilmesi için gerekli teknolojik altyapı ve yazılım 
geliştirme ihtiyaçlarını karşılamak, kurum iş süreçlerini 
dijitalleştirmek ve teknolojik trendleri de dikkate alarak kurumun 
sahip olduğu tüm teknolojik altyapıyı güncel tutmaktan 
sorumludur. 

2022 yılında 
· İDES sisteminin kurulumu ve analitik model ile entegrasyonu,
· Türkiye Bankalar Birliği Risk Merkezi entegrasyonu, 
· Hazine Maliye Bakanlığı Gelir İdaresi Başkanlığı entegrasyonu, 
· Ticaret Bakanlığı İhracat Genel Müdürlüğü entegrasyonu
· Türk Eximbank ile entegrasyon projeleri 
tamamlanmış ve kullanıma alınmıştır.

Bilgi Teknolojileri Müdürlüğü, 
İGE’nin hedef ve stratejilerini 
gerçekleştirebilmesi için 
gerekli teknolojik altyapı ve 
yazılım geliştirme ihtiyaçlarını 
karşılamakla sorumludur.

10 banka ile entegrasyon
2022 yılı içerisinde Eximbank ile birlikte toplam 10 banka ile 
entegrasyon çalışmaları tamamlanmıştır. Tüm entegrasyonlar 
yüksek güvenlik seviyeli API mimarisinde sağlanmış olup, zaman 
içerisinde yapılan bakım ve güncellemeler ile sistemin stabilitesi 
yüksek seviyeye çıkarılmıştır. 

Kurum; faaliyetleri için gerekli olan tüm teknolojik altyapı kurulum, 
bakım, izleme ve destek konularında Kredi Kayıt Bürosu (KKB) ile iş 
birliği yapılmaktadır. 

KKB’nin sağladığı teknolojik desteğin uluslararası standartlara 
uygunluğu, yüksek seviyede bilgi güvenliği politikaları ve 
kurum/banka entegrasyonlarındaki deneyimi ile birlikte kısa 
sürede faaliyete geçilmiş olup, planlı/plansız kesintiler etkin bir 
şekilde yönetilmekte ve hizmet sürekliliği maksimum seviyede 
sağlanmaktadır.

Ek olarak tüm kurulum ve entegrasyon çalışmaları yürütülmesinde 
yer alan tedarikçilerle koordinasyon ve proje yönetimi çalışmaları 
gerçekleştirilmiştir. 

İGE’nin ana faaliyetlerine ilişkin çalışmaların 
yanında, ISO 27001: 2017 Bilgi Güvenliği 
Yönetim Sistemi Standardı Belgesi alımına 
ilişkin belgelendirme çalışmalarına 
başlanmış olup, Kurumun güvenlik 
seviyesinin arttırılması ve süreçlerin 
standardize edilmesi hedeflenmektedir.

2022 yıl sonu itibarıyla, Tahsis ve Bilgi 
Teknolojileri bünyesinde, dört ayrı birim 
altında 8 personel görev almıştır. Ekibin 
%75’i lisans, %25’i ise yüksek lisans 
mezunudur. Genç ve dinamik bir çalışan 
profiline sahip olan Grupta görev alan 
personelin yaş ortalaması 38, ortalama 
çalışma tecrübesi ise 13 yıldır. 

Tahsis ve Bilgi Teknolojileri
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İGE Kefalet Süreci

Kefalet 
Başşvurusu

İDES’e Veri İletimi
• Kullandırım

• Tahsilat

• Ödeme Planı Güncelleme

4

5Politika Kuralları
• Takip Bakiyesi

• Karşılıksız Çek

• Protestolu Senet

Skor Kart
• Risk Merkezi

• Finansal Tablolar

7

İşş  Kesici Kurallar 
+ Limit Kontrolleri
• Başvuru Verisi

• KGF Entegrasyon

• İDES Grup Yapısı

• İGE Kefalet Portal
+ Zorunlu Dokuman Kontrolleri

Karar Ağacı

İDES Veri Ambarı
• Raporlama

RedOnay

Banka Veri Ambarı

Kullandırım

Kredi Değerlendirmesi

3

6

Veri Toplama
• KLKR
• KRS
• KRM
• Çek
• Senet
• GİB
• MERSİS*
• TELCO*

Red

Onay

1

10

9

Kredi 
Başşvurusu

BANKALAR

İhracatçı 
Geri Ödeme

İhracatçıya Kredi Ödeme

11

2

8

İçsel Derecelendirme Modeline 
Göre Notları (Rating)

Rating Notu Alt Skor Üst Skor
1 93,81 100,00
2 87,69 93,81
3 82,05 87,69
4 71,22 82,05
5 63,20 71,22
6 54,14 63,20
7 0 54,14
D - -
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FİRMA ANALİZ VE DEĞERLENDİRME
İGE kefalet tahsis faaliyetlerinin temel prensipleri
· Kefalet portföy yönetiminin tabana yaygın ve etkin bir şekilde 

oluşturulması 
· Müşterinin kefalet değerliliği ölçümünün sağlıklı ve tarafsız bir şekilde 

yapılması
· Kurumun kefalet portföy kalitesinin korunması ve yükseltilmesi 

Yeni ürünler ve daha iyi süreçler için 
İGE kefalet tahsis faaliyetlerinin temel prensipleri çerçevesinde 
faaliyetlerini yürüten Firma Analiz ve Değerlendirme Müdürlüğü, kefalet 
başvurularının değerlendirilmesinde kullanılan sistemlerin tasarlanması, 
seçimi ve uygulanması, yeni kefalet ürünleri ile ilgili tahsis iş akışı ve 
değerlendirme süreçlerinin oluşturulması süreçlerinde görev almaktadır.

İDES Analitik Modeli ile otomatik kefalet kararı verilen durumlarda; 
işlemlerin kontrolü ve değerlendirilmesinin yanında modelin 
geliştirilmesine yönelik çalışmalar yapılırken, bankaların hem limit 
takipleri hem de alınan kefalet kararlarına yönelik çeşitli bilgi talepleri 
karşılanmaktadır.

Uzman Görüşlü Tahsis Sürecinde ise tüm kefalet taleplerinin başvuru 
şartlarına uygunluğu yönünden kontrolü ile firma faaliyet bilgileri, 
istihbarat kayıtları, mali verileri, proje ise gerekli belge ve bilgiler ile 
önerilen teminat koşulları çerçevesinde değerlendirilmesinin yapılarak 
yetkili Kredi Komitesinde onay/ret kararının alınması planlanmaktadır.

Bununla birlikte kefalet tahsis süreçlerinin esaslarını düzenleyen İGE 
Kredi Politikaları hazırlanmış olup, söz konusu doküman yılda en az 
bir kez gözden geçirilerek Yönetim Kurulu tarafından onaylanmakta 
ve kurum içine duyurularak ilgili yönetmelik ve talimatlar çerçevesinde 
süreçler uygulanmaktadır. Politika ve yönetmelikler ekonomik konjonktür, 
mevzuat değişiklikleri ve yasal sınırlar çerçevesinde sınırlar dikkate 
alınarak gözden geçirilmektedir.

ANALİTİK MODELLEME
Sağlıklı kefalet kararları için terzi işi çözümler
İGE kefalet mekanizması içerisinde merkezi bir konuma 
sahip olan Analitik Modelleme Müdürlüğü, bir yandan 
ihracat yapan veya döviz kazandırıcı faaliyetlerde bulunan 
firmaların finansal risk düzeyini ölçmek için modeller 
geliştirirken, bir yandan da kurum içindeki veri analizleri ve 
değerlendirmelerine yönelik ihtiyaçlara cevap vermektedir.

Analitik Modellemenin temel hedefi, kefalet başvurucusu 
firmaların risk düzeyini doğru ölçmek ve sağlıklı kefalet 
kararlarının verilmesi için literatürdeki en gelişmiş 
yöntemleri kullanarak analitik modeller geliştirmektir.

2022 yılı kazanımları
2022 yılı içerisinde yararlanıcıların geçmiş kredi 
tarihçesi ve ödeme bilgilerini içeren Türkiye Bankalar 
Birliği Risk Merkezi verileri kullanılarak Risk Merkezi 
Modeli geliştirilmiştir. Eş zamanlı olarak Gelir İdaresi 
Başkanlığı’ndan (GİB) temin edilen bilanço ve gelir tablosu 
verileri ile Finansal Model oluşturularak Risk Merkezi 
Modeli ile birlikte İDES bünyesindeki kefalet başvurularının 
değerlendirilmesinde kullanıma alınmıştır. 

2022 yılı içerisinde yararlanıcıların geçmiş kredi tarihçesi ve ödeme bilgilerini 
içeren Türkiye Bankalar Birliği Risk Merkezi verileri kullanılarak Risk Merkezi 
Modeli geliştirilmiştir. 

Veri tabanı ile sağlanan sürdürülebilirlik
Kefalet onayı verilen başvurulara ilişkin kredi veren tarafından iletilen kullandırım veya iptal bilgileri, 
ödeme planları, tahsilatlar sisteme yüklenmekte ve İDES veri tabanında kayıt altına alınmaktadır. 

Tahsis ve Bilgi Teknolojileri
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Finans, İş Geliştirme ve İnsan Kaynakları

Finans, İş Geliştirme ve İnsan Kaynakları, İGE’nin kaynak yapısının 
çeşitlendirilmesinden müşteri ve paydaşların ihtiyaçlarını en doğru şekilde 
yanıtlayacak ürünlerin geliştirilmesine kadar geniş yelpazede çalışmalar 
yürütmektedir. 

Finans, İş Geliştirme ve İnsan Kaynakları Genel Müdür Yardımcılığı; Ürün Yönetimi ve İş Geliştirme Müdürlüğü, Mali İşler Direktörlüğü, 
İnsan Kaynakları, İdari İşler ve Satın Alma ile Kurumsal İletişim müdürlüklerini içeren bir organizasyon yapısı ile faaliyetlerini 
sürdürmektedir.

Grup bünyesinde ayrıca İGE’nin en değerli varlığı olan insan 
kaynağının yönetimi ve planlanması faaliyetleri ile idari işler 
ve kurumsal iletişim fonksiyonları da icra edilmektedir.

İGE işe alım ve kariyer planlaması 
süreçlerinde tüm aday ve 
çalışanlara eşit ve tarafsız olmayı 
ilke olarak benimsemekte ve 
uygulamaktadır. 

ÜRÜN YÖNETİMİ VE İŞ GELİŞTİRME
Müşteri ve paydaş beklentilerini odağına alan bir süreç 
Bankacılık tecrübesi güçlü bir ekipten oluşan Ürün Yönetimi ve İş 
Geliştirme Müdürlüğü müşteri ve paydaşların ihtiyaçlarını en doğru 
şekilde yanıtlayacak ürünlerin geliştirilmesi sürecini yürütmektedir. 

Analiz ve interaktif istişareye dayalı süreçler kapsamında 
yürütülen faaliyetler ile ürünlere son şekli verilmektedir. Paydaş 
beklentilerinin yanı sıra, ekonomik trendler düzenli olarak takip ve 
analiz edilmekte, oluşturulan stratejiler çerçevesinde aksiyonlar 
devreye alınmaktadır. 

Ürün yaşam döngüsü yaklaşımı
Ürün yönetimi ve iş geliştirme ekibi, geliştirmeden 
konumlandırmaya kadar ürünün yaşam döngüsünün her adımına 
rehberlik eden organizasyonel bir fonksiyon olarak çalışmaktadır. 
Ürün yönetimi ve iş geliştirme sürecinde, İGE ile ihracatçılar ve 
bankalar arasındaki güçlü koordinasyon sayesinde, ihtiyaçları 
anlayarak yeni ürünlerin geliştirilmesi sağlanmaktadır. 

Öncelikli hedefi ihracatçıların ve ihracatın performansı olan bu 
yaklaşımda, tüm tarafların iş birliği içerisinde sürece katılımı 
sağlanmakta, potansiyel ürün fikirleri zenginleştirilerek 
olgunlaştırılmaktadır.

Kurum’da faaliyet süreçlerinin netleştirilmesi ve iş akışlarının 
oluşturulması çalışmaları Süreç Yönetimi ekibi tarafından 
yürütülmektedir. Süreçlerin oluşturulması ile iş akışlarının sürekli 
ve düzenli olarak izlenmesi sonucunda, oluşacak aksaklıkların 
geliştirilmesini sağlayacak sürekli ve etkin bir gelişim alanını ortaya 
çıkaracaktır.

Kadın 
%44

Erkek
%56

ÇALIŞAN CİNSİYET DAĞILIMI

Kadın Yönetici 
%31 
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MALİ İŞLER 
Kurumun varlık ve kaynaklarının yönetiminde kilit bir rol
Mali İşler Direktörlüğü, İGE’nin muhasebe kayıtlarının mevzuata 
uygun, zamanında, tam ve eksiksiz olarak gerçekleştirilmesinin 
yanı sıra etkin bir gider, nakit ve finansman gelirleri yönetiminin 
Kurum menfaatleri doğrultusunda gerçekleştirilmesini 
sağlamaktadır. Diğer taraftan, vergi mevzuatının takip edilerek 
İGE’nin vergi yükümlülüklerinin zamanında yerine getirilmesini 
sağlamak ve olası cezai yaptırımlardan korunmak için gerekli 
tedbirlerin alınmasına ilişkin süreçleri de titizlikle yürütmektedir.

Bölüm, İGE’nin varlık ve kaynaklarında değişim yaratan her 
türlü parasal işlemi hesaplama, kayıt altına alma ve takip etme 
süreçlerini de yürütmektedir.

Kısa orta ve uzun vadeli stratejilerle uyumlu finansal yönetim
Kurumun kısa, orta ve uzun vadeli stratejik hedeflerine 
ulaşabilmesi için diğer iş birimleriyle iş birliği içerisinde gelir, gider 
ve faaliyet bütçesi hazırlanmaktadır.

İGE’nin dengeli bir biçimde gelişip büyüyebilmesi, olumsuz 
ekonomik şartlar altında varlığını sağlıklı olarak sürdürebilmesi ve 
amaçlarına uygun finansal kararların alınması Finans Bölümü’nün 
sorumluluğunda yürütülmektedir. Tüm mali tablolar, periyodik 
olarak hazırlanarak üst yönetime sunulmaktadır. 

Raporlama Müdürlüğü, Mali İşler Direktörlüğü’ne bağlı olup, 
İGE’nin ihtiyaçları doğrultusunda Mali İşler, Bilişim Teknolojileri ve 
Tahsilat Ekipleri ile koordinasyon halinde çalışarak üst yönetimin 
Kurum faaliyetlerini takip ve stratejik kararlar almasını sağlayan 
analitik raporları da üretmektedir. Bu süreçte üretilen raporlar 
üst yönetimin yanı sıra başta Ticaret Bakanlığı olmak üzere ilgili 
bakanlıklara da iletilerek, İGE’nin kefalet başvuruları, kefalet 
onayları adet ve tutar bazında günlük olarak takip edilmektedir. 

BDDK, Hazine ve Maliye Bakanlığı, Türkiye Cumhuriyet Merkez 
Bankası’nca yayımlanan veri bültenleri takip edilerek makro 
verilerden oluşan raporların hazırlanarak yönetime sunulması da 
Raporlama Müdürlüğü’nün görevleri arasındadır.

İNSAN KAYNAKLARI
Yetkin insan kaynağı ile üretilen değer
İnsan Kaynakları Müdürlüğü’nün temel amacı, İGE’nin insan 
kaynağını geliştirmek, etkin bir performans kültürü içerisinde 
geleceğe ilerlemeye katkıda bulunmaktır. Odaklı ve seçici bir 
insan kaynakları yaklaşımı sergileyen, İGE piyasadaki yetkin ve 
profesyonel insan gücünü ekibine katmayı sürekli hedefi olarak 
benimsemiştir. 

İGE çalışanlarının fikirlerine önem verir. 
Çalışanların fikirleri ve yaratıcılıkları İGE için önemlidir. Çalışanların 
fikirleri ve önerileri Şirket’in hizmet ve gelişim alanlarında 
değerlendirilir, strateji ve politikalar ile süreçlerin tasarlanmasında 
değerli birer veri olarak kullanılır. Bu doğrultuda, Kurum içi konular 
ve alınan kararlar, iç iletişim kanalları aracılığıyla çalışanlarla 
paylaşılarak geribildirim kültürünün, akışının ve son tahlilde 
kurumsal etkileşimin devamlılığı sağlanır.

İGE, insan kaynağında kapsayıcılığı, eşitliği ve tarafsızlığı 
gözetir.
İGE işe alım ve kariyer planlaması süreçlerinde tüm aday ve 
çalışanlara eşit ve tarafsız olmayı ilke olarak benimsemekte ve 
uygulamaktadır. 

“En iyi işverenler” arasında olma hedefi doğrultusunda İGE, en iyi 
çalışan deneyimini yaşatmak için özen göstermektedir. 

Kurum, çalışan memnuniyetini ve motivasyonunu geliştirici 
faaliyetleri düzenli olarak hayata geçirmekte, bu alandaki 
güncel uygulama ve trendleri takip ederek, yeni uygulamaları 
içselleştirmektedir.

İnsan kaynağının eğitimi İGE için temel bir önceliktir.
İGE, çalışanlarının mesleki yetkinliklerinin gelişimlerini 
desteklemek için terzi işi eğitimler planlamakta; sürekli gelişim 
hedefi doğrultusunda güçlü bir eğitim kültürü oluşturmaya 
odaklanmaktadır. 

İş verimliliğini arttırmak için çalışmalar yürütülmekte, performans 
kültürü kapsamında, kurumsal başarının yüksek seviyede tutulması 
hedeflenmektedir.

İDARİ İŞLER VE SATIN ALMA
Etkin, şeffaf ve hesap verebilirliğe dayalı bir satın alma süreci 
Kurumun ihtiyaç duyduğu tüm ürün ve hizmetlerin temini detaylı 
bir araştırma ve piyasada var olan tedarikçi firmalar ile görüşmeler 
sonrasında etkin bir süreç işletilerek İdari İşler ve Satın Alma 
Müdürlüğü tarafından gerçekleştirilir.

Mal ve hizmet alımlarında, uzun vadeli avantajların ötesinde, 
sadece en düşük fiyat değil, piyasada kalitesi ispatlanmış, 
Kurumun amaç ve menfaatlerine uygun teslim, ödeme, bakım 
şartları taşıyan “En uygun teklif” tercih edilmektedir. Bu yaklaşım 
sayesinde İGE kaynaklarının optimal şekilde kullanımı ve mümkün 
olduğu kadar düşük maliyetlerle en ideal ürün veya hizmetlere 
ulaşılması sağlanmaktadır.

Huzurlu ve sağlıklı bir çalışma ortamı için
Kurumun fiziksel şartları ve teknik altyapısının yanında çalışanlara 
konforlu, huzurlu ve sağlıklı bir çalışma ortamı sunulmasına dair 
çalışmalar İdari İşler ve Satınalma ekibinin önemli öncelikleri 
arasındadır. Ekip, Genel Müdürlük ofisinin faaliyete geçtiği 
günden itibaren insan kaynağının motivasyonunu yüksek tutacak, 
memnuniyet ve verimlilik odaklı bir bakış açısıyla çalışmalar 
yürütmektedir.

KURUMSAL İLETİŞİM 
360 derece iletişim yaklaşımı
Kurumsal İletişim Müdürlüğü, İGE’nin stratejik iş hedefleri 
doğrultusunda atılan her adımda, kurumsal iletişim politikalarına 
uygun 360 derece iletişim stratejisini planlayıp uygulamakta; 
paydaşlar nezdinde başta kurumsal kimlik olmak üzere sunulan 
ürün ve hizmetlerin bilinirliğini artırmak için çalışmalar yapmaktadır. 

Bu çalışmalar gerek gerçekleştirilen etkinlikler gerekse basılı 
medya veya sosyal medya kanallarındaki paylaşımlar üzerinden 
etkin bir şekilde yürütülmektedir.

İGE insan kaynağından satırbaşları (31 Aralık 2022)
Toplam çalışan sayısı 29
Yaş ortalaması (yıl) 39,7
Tecrübe ortalaması (yıl) 14,2

2022 yıl sonu itibarıyla, 
Finans, İş Geliştirme ve İnsan 
Kaynakları bünyesinde, beş ayrı 
birim altında 13 personel görev 
almıştır. Ekibin %91’ı lisans, %9’u 
ise yüksek lisans mezunudur. Genç 
ve dinamik bir çalışan profiline sahip 
olan Grupta görev alan personelin 
yaş ortalaması 40, ortalama çalışma 
tecrübesi ise 14 yıldır.

Finans, İş Geliştirme ve İnsan Kaynakları

Yaş Ortalaması 

40
Çalışma Tecrübesi (yıl) 

14

Yüksek lisans 
%9

ÇALIŞAN YAŞ ORTALAMASI

Lisans 
%91
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Uyum, İzleme ve Takip Yönetimi

HUKUK MÜŞAVİRLİĞİ
Yasalara ve mevzuata tam uyumlu ve pürüzsüz bir süreç için 
Hukuk Müşavirliği, gelişen teknolojiyle birlikte, kredi garanti ve 
kefalet uygulamaları yoluyla mal ve hizmet ihraç edenlerin her 
türlü finansman ihtiyaçlarının giderilmesine katkı sağlamak ve her 
türlü finansmana erişim imkânlarını genişletmek, desteklemek ve 
kolaylaştırmak amacıyla faaliyetlerini sürdürmektedir. 

Birimin temel sorumlulukları arasında; 
· Mevcut ürün ve hizmetleri değişen mevzuata uyumlu hale 

getirmek,
· İGE’nin sunmayı planladığı yeni ürün ve hizmetlerin mevcut 

mevzuata uygun şekilde tasarlanmasına destek sunmak,
· Yasal düzenlemelere uyumun sağlanmasına hukuki görüş 

bildirmek suretiyle katkı sağlamak,
· Anlaşmazlıkları önleyici hukuki tedbirleri zamanında 
yer almaktadır. 

Hukuk Müşavirliği temel sorumluluklarının yanı sıra İGE 
bünyesindeki birimlere yasal anlamda danışmanlık hizmetleri 
de vermekte, İGE hissedarlarıyla Kurum arasında akdedilecek 
protokollerin hazırlanması ve İGE’nin taraf olduğu sözleşmelerin, 
taahhütnamelerin vb. hukuki metinlerin hazırlanması, incelenip 
görüş verilmesi çalışmalarını da yürütmektedir.

Gerekli durumlarda İGE’yi temsilen toplantılara iştirak eden Hukuk 
Müşavirliği, kurumlar arası yazışmaları yürütmekte; yasal merciler, 
kredi verenler ve diğer pay sahiplerinden gelen görüş taleplerine 
yönelik ilgili şirket birimlerince iletilen hususlarda kanuni gerekçeler 
ve şirket mevzuatını dikkate alarak katkı sağlamaktadır.

Marka ve patent süreçlerinin danışmanlık alınan firma ile birlikte 
yürütülmesi ve Kurum içi koordinasyonun sağlanması Hukuk 
Müşavirliğinin bir diğer faaliyetidir. İGE’de kurumsal yönetim 
faaliyetleri kapsamında genel kurul ve yönetim kurulu süreçlerinin 
yürütülmesi de birimin diğer sorumlulukları arasındadır.

2022 yılı yoğun faaliyetlerle tamamlanmıştır
İGE’nin kurucu ortağı Eximbank ile Özkaynak Kefaletlerine İlişkin 
Portföy Kefalet Sistemi Protokolü’nü ve ilgili zeyilnameleri 
imzalaması süreçleri yürütülmüş ve tamamlanmıştır. Benzer 
şekilde T.C. Hazine ve Maliye Bakanlığı’nın İGE’ye vereceği Hazine 
desteğinin çerçevesini belirleyen protokolün imzalanmasına ilişkin 
süreç yürütülmüş ve tamamlanmıştır. 

4 Temmuz 2022 tarihinde gerçekleştirilen İGE Genel Kurul 
toplantısının hazırlık sürecinde aktif rol alınmıştır. Toplantıda alınan 
karar ile 20 banka İGE ortaklık yapısına katılmış; bu bankalar ile 
diğer ortaklar arasında koordinasyon sağlanmıştır. 

Hukuk Müşavirliği tarafından ek olarak; 
· 2022 yılı içerisinde Yönetim Kurulu süreçleri yürütülmüş olup, bu 

süreçlere ilişkin kararlar ve diğer belgeler hazırlanmıştır,
· Kurumsal yönetime ilişkin ticaret sicil işlemleri yürütülmüştür,
· İGE esas sözleşmesinin tadil edilmesine ilişkin süreçler hayata 

geçirilmiştir,
· 4 Temmuz 2022 tarihinde İGE ortaklık yapısına katılan 20 

banka ile Özkaynak Kefaletlerine İlişkin Portföy Kefalet Sistemi 
Protokolü ve ilgili zeyilnameler imzalanmıştır.

· İGE ile bakanlıklar ve ilgili kurum ve kuruluşlar arasında 
entegrasyon sağlanmasına yönelik sözleşmelerin imzalanması 
sürecinde müzakerelere katılmış, görüş sunarak katkıda 
bulunmuştur, 

· İGE ile şirket, kurum ve kuruluşlar arasında, denetime, hizmet 
alımına, gizliliğe, sponsorluk ve danışmanlığa, kurum ve 
kuruluşlara üye olunmasına konu olan çeşitli sözleşmeler 
düzenlenmiş olup, bu sözleşmelerin imzalanması sürecinde 
müzakerelere katılınarak ve görüş sunularak katkıda 
bulunulmuştur, 

· İGE’nin taraf olduğu fikri mülkiyete konu özellik arz eden 
sözleşmeler düzenlenmiş olup, bu sözleşmelerin imzalanması 
sürecinde katılınarak ve görüş sunularak katkıda bulunulmuştur, 

· Kurum içi düzenlenen politika, yönetmelik ve uygulama 
talimatlarına hukuki görüş verilmekle birlikte birimimizin görev 
alanına giren hususlara dair ilgili politikalar hazırlanmıştır,

· 14 Ekim 2022 tarihinde İGE Yönetim Kurulu tarafından 
alınan karar doğrultusunda 2021 yılı karı kapsamında 
sermaye artırımı yapılmasına ve bu artırım sonucunda oluşan 
bedelsiz payların Kurum pay sahiplerine payları oranında 
dağıtılmasına ilişkin yönetim kurulu, tescil ile pay sahiplerinin 
bilgilendirilmesine ilişkin kurumsal yönetim süreçleri yürütülmüş 
ve tamamlanmıştır,

· 5910 sayılı Türkiye İhracatçılar Meclisi İle İhracatçı Birliklerinin 
Kuruluş Ve Görevleri Hakkında Kanun’da yer verilen 
düzenlemeler kapsamında, İGE hissedarı olan TİM, Eximbank, 
ihracatçı birlikleri ve bazı bankaların katılımıyla gerçekleştirilen 
sermaye artırımına ilişkin yönetim kurulu, tescil ile pay 
sahiplerinin bilgilendirilmesine ilişkin kurumsal yönetim süreçleri 
yürütülmüştür,

· İGE hissedarı olan bankalar aracılığıyla kefalet sağlanan 
yararlanıcılardan ilgili mevzuat kapsamında alınması gereken 
dokümanlar hazırlanmıştır,

· Bankalardan, Yararlanıcılardan/Potansiyel Yararlanıcılardan 
İGE’ye ulaşan birimin görev alanına giren sorulara yanıt 
verilmiştir.

Uyum, İzleme ve Takip Yönetimi, İGE’nin ihracat kredilerine kefalet verme sürecinin 
her adımının yasa ve mevzuata tam uyumunu sağlamaya yönelik kapsamlı ve çok 
paydaşlı çalışmaları ile değer üretmektedir.
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İZLEME, TAZMİN VE TAKİP
Hizmet döngüsünü uçtan uca kucaklayan bir süreç
İzleme, tazmin ve takip faaliyetleri, İGE kaynaklarının etkin ve 
verimli yönetilmesi sürecinin ana paydaşlarından biridir. 

İGE hizmet döngüsünü uçtan uca kucaklayan izleme, tazmin 
ve takip süreci; değişen makroekonomik koşulların analiz 
edilmesini, faaliyetlerin yasal mevzuatta yaşanan değişikliklere 
uygun yönetilmesini, yararlanıcıların ödeme alışkanlıklarının 
takip edilmesini, ödeme güçlüğü yaşayan yararlanıcılara uygun 
çözüm yöntemi oluşturulmasını, sağlanan kefaletlere ilişkin 
yükümlülüklerin yerine getirilmesi adına tazmin kararlarının 
verilmesini, tazmine konu risklere tahsilat sağlanması adına 
gerekli idari ve yasal takip sürecinin yönetilmesini kapsar. 

2022 yılında
İGE tarafından sağlanan kefaletlerin izleme faaliyetleri 
yürütülmüş; muhtemel tazmin başvurularının değerlendirilmesi 
ile takip faaliyetlerine yönelik politika ve yönetmelik dokümanları 
oluşturulmuştur.

Yıl boyunca, sağlanan kefaletlere ve diğer uygulamalara ilişkin 
olarak İGE’ye ortak bankaların ilettiği soru ve bilgi taleplerine 
yanıt ve görüşler iletilmiştir. 

İÇ KONTROL VE UYUM
Varlık ve kaynakların korunmasına sistematik katkı
İç kontrol ve uyum çalışmaları, İGE’nin tüm faaliyetlerinin yasal 
mevzuata, iç düzenlemelere ve kurumsal stratejiye uygun olarak 
yürütülmesini gözetir. Birim aynı zamanda varlık ve kaynakların 
korunmasını, muhasebe kayıtlarının doğru ve tam olarak 
tutulmasını, mali bilgi ve finansal raporlama sisteminin etkinliği 
ve güvenilirliği ile yönetim bilgisinin zamanında ve güvenilir olarak 
üretilmesinden de sorumludur.

İç Kontrol ve Uyum Planı
İç kontrol ve uyum çalışmaları, İGE’nin faaliyetlerine ilişkin olası 
risklerin hesaplandığı risk matrisi çalışması baz alınarak yıllık olarak 
hazırlanan İç Kontrol ve Uyum Planı çerçevesinde yürütülmektedir.

Etkin izleme sonucu tazminsiz kapanan bir yıl 
İGE tüm faaliyetlerini kaynakların etkin ve verimli kullanımı 
odağında yürütmekte, tahsis ve izleme süreçlerini titizlikle 
işletmektedir. Bu özenli yaklaşımın bir sonucu olarak 2022 
yılında sağlanan kefaletler kapsamında hiçbir tazmin başvurusu 
alınmamış; kefaletlerden kaynaklanan herhangi bir Kurum zararı 
oluşmamıştır.

İGE erken uyarı sistemi çalışmaları 
İGE, kefaletin tahsisinden tahsiline kadar olan süreci yakından 
ve proaktif bir yaklaşımla izlemesini sağlayacak, yararlanıcı ve 
içinde bulunduğu risk grubunun ödeme gücünü olumsuz yönde 
etkileyecek her türlü uyarı sinyalini bünyesinde takip edebileceği 
erken uyarı sistemi projesini yürütmektedir.

Tamamıyla elektronik ortamda kurgulanan ve objektif kriterlerden 
oluşan erken uyarı sinyalleri sisteminin her türlü alt yapı ve 
düzenleme çalışması 2022 yılı içerisinde tamamlanmıştır. Erken 
uyarı sistemi kefaletli kredi riski canlı kaldığı sürece yararlanıcının 
kredibilitesini yakından izleyecektir. Olası bir olumsuzluk tespitinde 
gerek kredi veren, gerekse İGE uyarılarak riskin en aza indirilmesi 
adına gereken aksiyonların alınması sağlanacaktır. 

Uyum, İzleme ve Takip Yönetimi

2022 yılı içerisinde, İGE’nin ilgili iş birimleriyle iç kontrol noktalarının 
oluşturulmasına yönelik çalışmalar gerçekleştirilmiştir. Proaktif 
yaklaşımla, iş süreçlerine ilişkin olası risklerin en aza indirilmesi 
için önleyici yöntemler izlenerek iç kontrol noktalarının yeni 
çalışmaların/projelerin hazırlık aşamasında oluşturulması 
sağlanmıştır. Ayrıca, Kurum nezdindeki iç düzenlemelerin yasal 
mevzuat ile olan uyumu hakkında ilgili iş birimlerine bildirimlerde 
bulunulmuştur. 

ISO 27001 bilgi güvenliği yönetim sistemi sertifikasyon süreci 
kapsamında gerçekleştirilen sertifikasyon çalışmalarında gerekli 
iç kontrollerin oluşturulmasına yönelik olarak ilgili iş birimlerine 
danışmanlık da verilmiştir.

2022 yıl sonu itibarıyla, Uyum, İzleme ve Takip Yönetimi bünyesinde, üç ayrı 
birim altında 5 personel görev almıştır. Ekibin %40’ı lisans, %60’ı ise yüksek lisans 
mezunudur. Genç ve dinamik bir çalışan profiline sahip olan Grupta görev alan 
personelin yaş ortalaması 34, ortalama çalışma tecrübesi ise 10 yıldır. 
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İGE’nin Tanıtımı İçin Katıldığımız 
Etkinlikler

“Eylül ayındaki son buluşmamızda İhracatı Geliştirme Anonim 
Şirketi’nin müjdesini vermiştim. İhracatçılarımızın finansmana 
erişimini iyileştirmeyi ve teminat sorunlarını çözmeyi hedefleyen 
bu şirketi kısa sürede kurduk. Faaliyete 1 Mart 2022 tarihinde 
geçecek olan şirketimizin şimdiden tüm ihracatçılarımıza hayırlı 
olmasını diliyorum.”

Cumhurbaşkanı Sayın Recep Tayyip Erdoğan
03.01.2022- 2021 Yılı Dış Ticaret Rakamları Açıklaması 

“İhracatçıların finansmana erişimini kolaylaştırmayı ve teminat 
sorunlarını çözmeyi hedefleyen İGE mart ayından bu yana 5.500’e 
yakın ihracatçıya 20 milyar TL ihracat kredisi kefaleti sağladı. 
KOBİ’lerimiz başta olmak üzere ihracatçılarımıza derin bir nefes 
aldıran bu çalışmada emeği geçen herkesi tebrik ediyorum.”

Cumhurbaşkanı Sayın Recep Tayyip Erdoğan
02.01.2023- 2022 Yılı Dış Ticaret Rakamları Açıklaması

Ticaret Bakanı Sayın Mehmet Muş, geçen yıl martta faaliyete 
başlayan ve ağustos ayında sermaye yapısı güçlenen İhracatı 
Geliştirme Anonim Şirketi’nin (İGE A.Ş.) teminat sorunu yaşayan 
ihracatçılar için finansmana erişimi kolaylaştırdığını belirterek 
şunları kaydetti:

“İhracatın finansmanı noktasında devrim niteliğinde bir uygulama 
olan İGE A.Ş., ihracatçılarımıza finansman konusunda nefes 
aldırmıştır. Kuruluşunun üzerinden çok az bir süre geçmesine 
rağmen İGE A.Ş., güçlenen yapısıyla ihracatçılarımız için çok önemli 
bir kaynak haline gelmiştir. Ben inanıyorum ki önümüzdeki yıllarda 
İGE A.Ş. çok daha güçlü olacak ve Türk ekonomisine daha büyük 
katkı sunacak devasa bir yapıya kavuşacaktır.” 

Ticaret Bakanı Sayın Mehmet Muş
02.02.2023 - Ocak Ayı Dış Ticaret Rakamları Açıklaması

İHRACAT SEFERBERLİĞİ ZİRVELERİ
1 31.05.2022 Bursa Türkiye İhracat Seferberliği Zirvesi Bursa
2 3.08.2022 Konya Türkiye İhracat Seferberliği Zirvesi Konya
3 10.08.2022 Kayseri Türkiye İhracat Seferberliği Zirvesi Kayseri
4 2.09.2022 Gaziantep Türkiye İhracat Seferberliği Zirvesi Gaziantep
5 4.10.2022 Trabzon Türkiye İhracat Seferberliği Zirvesi Trabzon
6 18.11.2022 İstanbul Türkiye İhracat Seferberliği Zirvesi Hizmet İhracatı / Bilişim Sektörü İstanbul
7 16.12.2022 İstanbul Türkiye İhracat Seferberliği Sağlık Sektörü Zirvesi İstanbul

YENİ NESİL İHRACAT DESTEKLERİ SUNUMLARI
17 26.09.2022 Ankara Yeni Nesil İhracat Destekleri ile Prefinansman Modeli Lansmanı Ankara
18 25.10.2022 İstanbul -Yeni Nesil İhracat Destekleri ve Prefinansman Modeli Tanıtım ve Bilgilendirme Programı İstanbul
19 3.11.2022 İzmir-Yeni Nesil İhracat Destekleri ve Prefinansman Modeli Tanıtım ve Bilgilendirme Toplantısı İzmir
20 9.11.2022 Bursa -Yeni Nesil İhracat Destekleri ve Prefinansman Modeli Tanıtım ve Bilgilendirme Programı Bursa
21 29.11.2022 Denizli Yeni Nesil İhracat Destekleri ve Prefinansman Modeli Tanıtım ve Bilgilendirme Programı Denizli
22 30.11.2022 İstanbul MÜSİAD- Yeni Nesil İhracat Destekleri ve Prefinansman Modeli Tanıtım ve Bilgilendirme Programı İstanbul
23 1.12.2022 Adana Yeni Nesil İhracat Destekleri ve Prefinansman Modeli Tanıtım ve Bilgilendirme Programı Adana
24 5.12.2022 Kayseri- Yeni Nesil İhracat Destekleri ve Prefinansman Modeli Tanıtım ve Bilgilendirme Programı Kayseri

25 7.12.2022 İstanbul DEİK Bilişim Sektörünün Yurt Dışına Açılımında Finansmanın Önemi Bilişimin Yıldızları (E- Turqualıty Destek Programı, 
Prefinansman ve Türk Eximbank Destekleri Tanıtım Toplantısı İstanbul

26 20.12.2022 Gaziantep- Yeni Nesil İhracat Destekleri ve Prefinansman Modeli Tanıtım ve Bilgilendirme Programı Gaziantep

DİĞER ETKİNLİKLER
27 20.06.2022 Gaziantep Ticaret Odası TürkKonfed Toplantısı Gaziantep
28 6.07.2022 İstanbul Dolmabahçe Sarayı Uzak Ülkeler Stratejisi Lansmanı İstanbul
29 11.11.2022 Bankalar Bilgilendirme Toplantısı İstanbul
30 24.11.2022 İstanbul Yeşil Dönüşümün Finansmanı Toplantısı İstanbul
31 13.12.2022 İstanbul Kongre Merkezi Türkiye İnovasyon Haftası / Finansmana Erişimde İnovatif Çözümler Toplantısı İstanbul
32 15.12.2022 İstanbul Banka Temsilcileri Kefalet Portalı Bilgilendirme Toplantısı İstanbul

İHRACATÇI BİRLİKLERİ TOPLANTILARI
9 26.07.2022 İstanbul Hizmet İhracatçıları Birliği Daveti İstanbul
10 22.09.2022 İMMİB İstanbul Maden İhracatçı Birliği Üyelerine Yönelik İGE A.Ş. Tanıtım ve Bilgilendirme Sunumu İstanbul
11 27.09.2022 İTKİB İstanbul Tekstil Ve Konfeksiyon İhracatçı Birliği Üyelerine Yönelik İGE A.Ş. Tanıtım ve Bilgilendirme Tanıtım ve Bilgilendirme Sunumu İstanbul
12 6.10.2022 İİB İstanbul İhracatçı Birliği Üyelerine Yönelik İGE A.Ş. Tanıtım ve Bilgilendirme Sunumu İstanbul
13 11.10.2022 İzmir EİB Ege İhracatçı Birliği Üyelerine Yönelik İGE A.Ş. Tanıtım ve Bilgilendirme Sunumu İzmir
14 2.11.2022 Bursa UİB Uludağ İhracatçı Birliği Üyelerine Yönelik İGE A.Ş. Tanıtım ve Bilgilendirme Sunumu Bursa
15 10.11.2022 Mersin Akdeniz İhracatçı Birliği Üyelerine Yönelik İGE A.Ş. Tanıtım ve Bilgilendirme Toplantısı Mersin
16 22.11.2022 Bursa İMMİB İstanbul Maden İhracatçı Birliği Sunumu Bursa
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İGE 2023 ve Devamında

İGE kefaleti ile kredi talep eden ihracatçılar portal 
aracılığıyla başvurularını doğrudan Kurum’a 
yapacaklardır. 

İGE ihracatçının finansmana erişimi 
kadar bu finansmana zamanında ve 
en uygun koşullarla erişimini de son 
derece önemsemektedir.

İGE ÇOK SAYIDA PROJEYİ HAYATA 
GEÇİRMEYE HAZIRLANMAKTADIR.

İGE Kefalet Portalı
İGE ihracatçının finansmana erişimi kadar bu finansmana 
zamanında ve en uygun koşullarla erişimini de son derece 
önemsemektedir. Bu kapsamda Kurum, ihracatçıların finansmana 
en uygun koşullarda erişimini sağlayacak “İGE Kefalet Portalı” adlı 
yeni bir uygulamayı geliştirmiştir. 

2023’te devreye alınacak olan bu uygulamanın temel 
fonksiyonu; kredibilite tespiti için gereken veri setinin ve İGE’nin 
kefalet uygunluğunun tek bir platform üzerinden bankalarla 
paylaşılarak, ihracatçının kredi talebinin tüm bankalara aynı anda 
iletilebilmesinin ve bankalardan da en uygun finansman şartlarının 
alınabilmesinin sağlanmasıdır.

İGE kefaleti ile kredi talep eden ihracatçılar portal aracılığıyla 
başvurularını doğrudan Kurum’a yapacaklardır. Portal, Türkiye’nin 
herhangi bir yerinden bir ihracatçının tek bir noktadan tüm 
bankalara ulaşabilmesine, bankalara da kredi ihtiyacı duyan tüm 
ihracatçılara tek bir uygulama üzerinden izleme olanağı sunacaktır.

Risk Yönetim Müdürlüğü
2023 yılının ilk çeyreğinde; kredi garanti faaliyetlerinin etkin ve 
güvenilir bir şekilde sürdürebilmesi amacıyla yasal mevzuata 
ve uluslararası standartlara uygun bir risk yönetimi sisteminin 
yapılandırılması hedeflenmektedir. Uyum, İzleme ve Takip Yönetimi 
Genel Müdür Yardımcılığı’na bağlı olarak faaliyetlerini sürdürecek 
Risk Yönetim Müdürlüğü İGE’nin risk yönetim politikalarını 
oluşturmak ve uygulamaktan sorumlu olacaktır.

İhracat Modeli
İhracatçıların geçmiş ihracat performanslarının değerlendirmelerde 
dikkate alınması amacıyla geliştirilen İhracat Modelinin birinci 
versiyonu 2023 yılında İDES sistemine entegre edilecektir. 

Risk Merkezi Modeli
2023 yılı içerisinde Risk Merkezi Modeli’nin değişen koşullara göre 
ikinci versiyonu geliştirilecektir.

Performans - Potansiyel Modeli
Eximbank ve TCMB’nin ortak çalışması olan İhracatçı 
Performans ve Potansiyel modelini kullanarak; hem mevcutta 
yüksek ihracat kapasitesi olan hem de ülkemiz için yüksek katma 
değerli ve sürdürülebilir ihracat artışı sağlama potansiyeline 
sahip firmalar belirlenecek ve bu firmalara öncelik verilecek ve 
avantajlar sunulacaktır.

Performans Sisteminin Kurulması
İGE, kurumsal gelişiminin mutlak şartı olarak gördüğü 
performans sistemi ile ilgili çalışmalarını tamamlayarak 2023 
yılı ilk çeyreğinde güçlü performans kültürünün temelini teşkil 
edecek performans sistemini uygulamaya alacaktır.

Eğitim yatırımları
Liderlik, yetkinlik yönetimi, geribildirim alma/verme, etkin 
delegasyon başta olmak üzere birçok altyapı eğitimleri 2023 
yılında tamamlanacaktır.   
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İhracatın Türkiye Ekonomisindeki Kilit Rolü

Bu kapsamda değerlendirdiğimizde ise ihracat ekonomik 
kalkınmada kilit bir rol oynamaktadır. Çünkü ihracat; istihdam 
olanaklarını artırır, yurt içi ve yurt dışında rekabet gücünü 
sağlamlaştırır, ihracat yapılan ülkelerle olan sosyoekonomik 
iletişimi geliştirir. 

İhracat aynı zamanda ülkelerin dış ticaret dengelerinin 
korunmasının yanı sıra, iç piyasadaki ekonomik faaliyetlerin 
canlanması, istihdam, üretim ve karlılığın artmasını sağlayarak 
makroekonomik dengeye pozitif katkıda bulunur.

İhracatı yüksek ülkeler, dış ticaret dengesinde avantaj sağlar. 
İhracat ne denli yüksek olursa ülkeye giren döviz miktarı da o 
oranda artar. Böylece ihracatçı ülkeler hem küresel ekonomide 
hem de ulusal ekonomide daha güçlü bir mali yapıya ve konuma 
sahiptir. 

İhracat, ülkenin ve ülkede faaliyet gösteren firmaların büyümesine 
ve rekabet gücünü artırmasına katkıda bulunur. 

· İhracat yapan firmaların satışı ve kârı artar, dünya pazarlarından 
pay alırlar. 

· Satışta iç pazara olan bağımlılıkları azalır, rekabeti yayarlar ve 
rekabet güçleri artar. 

· Pazar dalgalanmalarını dengelerler ve gelirlerini çeşitlendirerek 
mali dayanıklılıklarını artırırlar. 

· Daha yüksek kapasite kullanım oranlarına ulaşırlar, üretim 
fazlasını yurt dışına satarlar.

· Rekabet gücünü artırırlar ve sürdürülebilir istihdam yaratırlar. 
· Kurumsal yapılanmaları gelişir, ihracat uzmanlarına ulaşırlar, 

yetkinliklerini geliştirirler. 
· İç pazarda denenmiş ve test edilmiş ürünleri ihraç etmekle dış 

pazara girilmesini sağlar, pazar araştırması maliyetini azaltır.
· Makro ölçekte dış ticaret açığının kapanmasına katkıda 

bulunurlar ve sürdürülebilir istihdam yaratırlar.

Türkiye’nin ihracat Serüveni

Cumhuriyetin ilk yılları
Türkiye’nin dış ticareti geliştirme serüveni Cumhuriyet’in ilk 
yıllarında İzmir İktisat Kongresi’nde başlamıştır. O dönemde 
ihracatın büyük kısmı tarım ürünlerinden oluşmaktadır. 1950’li 
yıllara kadar bu durum devam etmiş, ancak, yetersiz sermaye 
birikimi ve ticari bilginin azlığı nedeniyle istenilen başarı elde 
edilememiştir. 

Liberalleşme - İhracata ağırlık veren sanayileşme stratejisi
· İhracattaki darboğazı gidermek amacıyla, 24 Ocak 1980 

tarihinde ekonomide köklü dönüşümü amaçlayan bir istikrar 
programı yürürlüğe girmiştir. Bu tarihten itibaren ithal ikameci 
sanayileşme politikaları terk edilerek, ihracata öncelik ve ağırlık 
veren bir sanayileşme stratejisi devreye alınmıştır.

· 1980 yılı başından itibaren uygulanan liberal politikalar 
sonucunda ihracatta değişim başlamıştır. Bu süreçte ihracatı 
teşvik eden politikalar sanayicileri, iç piyasa yerine dış piyasalara 
yönelmeye sevk etmiştir.

· 1979 yılında 2,2 milyar ABD doları olan Türkiye’nin toplam 
ihracatı 1987 yılında 10,1 milyar ABD doları seviyelerine 
ulaşarak büyük bir artış göstermiştir. 

· 1979 yılında tarım sektörünün toplam ihracattaki payı %60 ve 
sanayi sektörünün payı %35 olarak gerçekleşmiştir. 10 yıldan az 
bir sürede, bu tablo değişecektir: 1987’de tarım sektörünün payı 
%18, sanayi sektörünün payı ise %79 olarak gerçekleşmiştir. 

· Bu verilerden de anlaşılacağı üzere sözü edilen liberal ekonomik 
politikalarla beraber ihracatın yapısında sanayi sektörü lehine 
önemli bir değişim yaşanmıştır. İhraç edilen mallar çeşitlenirken, 
ihracat yapılan ülke sayısında da önemli artışlar gözlenmiştir.

1994 İstikrar Tedbirleri
Bir sonraki kabuk değişikliği 5 Nisan 1994 İstikrar Tedbirlerini 
takiben yaşanmıştır. İhracat 1994 yılında %18 artışla 
18,1 milyar ABD dolarına yükselmiştir. 

İhracat ülkelerin dış ticaret 
dengelerinin korunmasının 
yanı sıra, iç piyasadaki 
ekonomik faaliyetlerin 
canlanması, istihdam, üretim 
ve karlılığın artmasını 
sağlayarak makroekonomik 
dengeye pozitif katkıda 
bulunur.

Gümrük Birliği Üyeliği
1995 yılının sonuna gelindiğinde Türkiye’nin dış 
piyasalardaki ticari faaliyetleri açısından çok önemli bir 
gelişme olmuştur. Türkiye’nin yıllardır Avrupa Birliği’ne 
üye olma konusunda sarf ettiği çaba meyvesini vermiş, 
1 Ocak 1996 tarihinden itibaren ülkemiz Gümrük Birliği 
(GB) sürecine resmen dahil olmuştur.

İhracattaki darboğazı gidermek 
amacıyla, 24 Ocak 1980 tarihinde 
ekonomide köklü dönüşümü amaçlayan 
bir istikrar programı yürürlüğe girmiştir. 
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Beş yıllık kalkınma planları ve amaçları Türkiye’nin ihracatının gelişmesinde rol 
oynamıştır.

1963- 1967 
Birinci Beş Yıllık Kalkınma Planı İhraç ürünlerin satışında büyüme hedefi

1968 - 1972 
İkinci Beş Yıllık Kalkınma Planı

İhraç ürünlerde standartlaştırma, dış piyasa şartlarına göre mal üretilmesi, ihracatçıların 
dış piyasalar hakkında bilgi edinebileceği bir birlik kurulması

1973- 1977 
Üçüncü Beş Yıllık Kalkınma Planı

İhracatta mal çeşitlendirilmesi, sanayi sektörünün toplam ihracat içerisindeki nispi 
payının yükseltilmesi

1978- 1983 
Dördüncü Beş Yıllık Kalkınma Planı

Hızlı bir sanayileşme stratejisi, kaynak sağlayacak kurumsal düzenlemeler ile ihracatta 
önemli atılımlar

1984- 1989 
Beşinci Beş Yıllık Kalkınma Planı

İhraç ürünlerinin çeşitlendirilmesi, esnek kur politikasının devam ettirilmesi, ihraç 
mallarının standardı ve kalitesi, ihracat kredisi ve ihracat kredi sigortası sistemleri

1990- 1994  
Altıncı Beş Yıllık Kalkınma Planı İhracatın artış trendinin devam ettirilmesi

1996- 2000 
Yedinci Beş Yıllık Kalkınma Planı

Küreselleşmenin avantajlarından yararlanarak çağı yakalamak ve Türkiye’nin dünya 
ülkeleri arasında seçkin bir yer edinmesini sağlamak

2001-2005 
Sekizinci Beş Yıllık Kalkınma Planı AB’ye tam üyelik hedefi doğrultusunda ekonominin rekabet ve uyum gücünü artırmak

2007-2013 
Dokuzuncu Beş yıllık Kalkınma Planı Türkiye’nin ihracat pazarlarındaki rekabet gücünde önemli ilerleme

2014-2018 
Onuncu Beş yıllık Kalkınma Planı

Türkiye’nin ihracat pazarlarındaki rekabet gücünde önemli ilerleme 

2012 yılında küresel rekabet gücü sıralaması: Türkiye 144 ülke arasında 43. sıraya 
yükseldi

2019-2023
Onbirinci Kalkınma Planı

Verimliliği odağına alan, sanayi sektörünün başrolü üstlendiği, ihracata dayalı istikrarlı 
bir büyüme modeli, ihracata dönük üretim süreçleri, yenilikçi ve ithalat bağımlılığı 
azalmış bir yapı

Türkiye, geçtiğimiz 10 yılda ciddi bir ihracat ivmesi yakalamış, özellikle yerel ve bölgesel ticaret ağlarına erişim ve bunları yönetme 
konusunda kayda değer başarılar göstermiştir. 

2023 ihracat hedeflerinin 
gerçekleştirilmesi açısından güçlü bir 
imalat sanayiine ihtiyaç duyulacaktır. 

Öncelikli alanlarda üretim ve ihracat kapasitesini artıran 
uluslararası doğrudan yatırımlar, ithal girdilerde, stratejik ürün ve 
sektörlerde yerlileştirmeyi özendirici bir şekilde desteklenecektir.

Sürdürülebilir ihracat artışını hedefleyen İhracat Ana Planı 
hazırlanarak 2019 yılında duyurulmuştur. 

Proje bazlı teşvik sisteminde ülkemize ilk defa gelen, stratejik 
ürünlerin üretimini amaçlayan, küresel değer zincirine entegrasyon 
sağlayan, teknolojik seviyeyi ve ihracat kapasitesini artıran 
yatırımlara öncelik verilmesi hedeflenmiştir.

Özetle, kalkınma planları Türkiye ekonomisinde ihracatın önemini 
her dönemde işaret etmiş ve etkin rol oynamış; 2023 yılına 
girerken ihracatın ulaştığı seviyeye gelinmesini sağlamıştır. 

2023 yılı itibarıyla Türkiye’nin 81 ili 220 ülkeye ihracat yapmaktadır.
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İhracatın Türkiye Ekonomisindeki Kilit Rolü

Ekonomi Modeli

Finansmana Erişim

Yatırım Büyüme Cari FazlaÜretim İhracat

Türkiye’nin 2000 yılında ihracat yaptığı ülke sayısı 207, firma sayısı ise yaklaşık 
25 bin iken bugün ihracat yapılan ülke sayısı 228’e, ihracatçı firma sayısı ise 4 kat 
büyüyerek 104 bin mertebesine ulaşmıştır. 

Kaynak: TİM

İhracat Yapan Firma Sayısı
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İhracatın Türkiye Ekonomisindeki Kilit Rolü

Türkiye’nin dünya ihracatından aldığı pay 1980’de %0,14, 2000’de ise %0,43’tü. 
Geldiğimiz noktada Türkiye, dünya ihracatı içindeki payını tarihinde ilk defa %1 
seviyesinin üzerine çıkararak %1,01’e yükseltmiştir. 

2000 yılında kg başına ihracat değeri 0,76 ABD doları iken 2022 yılında bu değer 
1,36 ABD doları seviyesine ulaşmıştır.

Türkiye’nin 2000 yılında 28 milyar ABD doları olan ihracat hacmi, 2021 yılına göre 
de artarak %12,9, 2022 yılında 254,2 milyar ABD dolarına ulaşmıştır.

Türkiye’nin 81 ilinin hepsi ihracat yapmaktadır. 1 milyar ABD dolarından daha fazla 
ihracat yapan il sayısı 2000 yılında sadece 6 iken bu sayı 2022’de 24’e ulaşmıştır.
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Kaynak: TİM

Birim Değer (ABD doları/kg)
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Türkiye’nin Dünya Ticaretinden Aldığı Pay
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İhracat Yapan İl Sayısı (1 milyar ABD doları üzerinde)
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Kaynak: TÜİK ve TİM  Sol eksen: İhracat (milyar ABD doları)  Sağ eksen: GSYİH (milyar ABD doları)

 İhracat yapan firma sayısı

İhracat ve GSYİH Oranları (ABD doları/kg)
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İhracatın Türkiye Ekonomisindeki Kilit Rolü

Sanayi ve hizmet sektörlerinde faaliyet gösteren 3 milyon 568 
bin girişim KOBİ sınıfına girmektedir ve KOBİ’ler 2021 yılında 
toplam girişim sayısının %99,7’sini oluşturmuştur. 

Girişim sayısının %99,7’si olan KOBİ’ler 2021 yılına ilişkin toplam 
ihracatın %30,4’ünü gerçekleştirmiştir.

2000 yılında kg başına ihracat değeri 0,76 ABD doları iken 2022 yılında bu değer 
1,36 ABD doları seviyesine ulaşmıştır.
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İhracatın İthalatı Karşılama Oranı (%)
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İHRACATI GELİŞTİRME A.Ş. 

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 
HESAP DÖNEMİNE AİT
FİNANSAL TABLOLAR VE
BAĞIMSIZ DENETÇİ RAPORU
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BAĞIMSIZ DENETÇİ RAPORU

İhracatı Geliştirme A.Ş. Genel Kurulu’na

A. Finansal Tabloların Bağımsız Denetimi

1. Görüş

İhracatı Geliştirme A.Ş.’nin 31 Aralık 2022 tarihli finansal durum tablosu ile aynı tarihte sona eren hesap dönemine ait; kâr veya zarar 
ve diğer kapsamlı gelir tablosu, özkaynak değişim tablosu ve nakit akış tablosu ile önemli muhasebe politikalarının özeti de dâhil olmak 
üzere finansal tablo dipnotlarından oluşan finansal tablolarını denetlemiş bulunuyoruz.

Görüşümüze göre ilişikteki finansal tablolar, Şirket’in 31 Aralık 2022 tarihi itibarıyla finansal durumunu ve aynı tarihte sona eren hesap 
dönemine ait finansal performansını ve nakit akışlarını, Türkiye Finansal Raporlama Standartlarına (TFRS’lere) uygun olarak tüm önemli 
yönleriyle gerçeğe uygun bir biçimde sunmaktadır.

2. Görüşün Dayanağı

Yaptığımız bağımsız denetim, Kamu Gözetimi, Muhasebe ve Denetim Standartları Kurumu (KGK) tarafından yayımlanan Türkiye Denetim 
Standartlarının bir parçası olan Bağımsız Denetim Standartlarına (BDS’lere) uygun olarak yürütülmüştür. Bu Standartlar kapsamındaki 
sorumluluklarımız, raporumuzun Bağımsız Denetçinin Finansal Tabloların Bağımsız Denetimine İlişkin Sorumlulukları bölümünde ayrıntılı 
bir şekilde açıklanmıştır. KGK tarafından yayımlanan Bağımsız Denetçiler için Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile finansal tabloların bağımsız 
denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hükümlere uygun olarak Şirketten bağımsız olduğumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat 
kapsamındaki etiğe ilişkin diğer sorumluluklar da tarafımızca yerine getirilmiştir. Bağımsız denetim sırasında elde ettiğimiz bağımsız 
denetim kanıtlarının, görüşümüzün oluşturulması için yeterli ve uygun bir dayanak oluşturduğuna inanıyoruz. 

3. Kilit Denetim Konuları

Kilit Denetim Konusu Kilit denetim konusunun denetimde nasıl ele alındığı

Hasılatın Muhasebeleştirilmesi

Şirket’in başlıca hasılat elde ettiği gelir unsurları komisyon 
gelirleri ve başvuru ücretleridir.
Şirket operasyonlarının niteliği gereği hasılat tutarının 
belirlenmesi sürecindeki işlemlerin çeşitliliği, gerçekleşen işlem 
sayısının fazla olması ve hasılatın hesaplanmasında farklı 
yöntem ve parametrelerin kullanılmasından dolayı hasılatın 
muhasebeleştirilmesi kilit denetim konusu olarak belirlenmiştir.

Bu alanda uyguladığımız denetim prosedürlerimiz aşağıdakileri 
içermektedir:
 - Şirket’in hasılat süreci incelenmiştir.
 - Veri analitiği araçları kullanılarak ilgili hesap korelasyonuna ve 

analizine ilişkin prosedürler uygulanmıştır.
 - Satış gelirlerine ilişkin muhasebe kayıtları ve bu kayıtlara 

baz oluşturan dokümanlar kullanılarak maddi doğrulama 
prosedürleri gerçekleştirilmiştir.

 - Hasılata ilişkin finansal tablolarda yer alan açıklamaların 
ve dipnotların TFRS15 çerçevesinde uygunluğu 
değerlendirilmiştir.

4. Yönetimin ve Üst Yönetimden Sorumlu Olanların Finansal Tablolara İlişkin Sorumlulukları

Şirket yönetimi; finansal tabloların TFRS’lere uygun olarak hazırlanmasından, gerçeğe uygun bir biçimde sunumundan ve hata veya hile 
kaynaklı önemli yanlışlık içermeyecek şekilde hazırlanması için gerekli gördüğü iç kontrolden sorumludur.

Finansal tabloları hazırlarken yönetim; Şirket’in sürekliliğini devam ettirme kabiliyetinin değerlendirilmesinden, gerektiğinde süreklilikle 
ilgili hususları açıklamaktan ve Şirket’i tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadığı sürece 
işletmenin sürekliliği esasını kullanmaktan sorumludur.

Üst yönetimden sorumlu olanlar, Şirket’in finansal raporlama sürecinin gözetiminden sorumludur.

5. Bağımsız Denetçinin Finansal Tabloların Bağımsız Denetimine İlişkin Sorumlulukları

Bir bağımsız denetimde, biz bağımsız denetçilerin sorumlulukları şunlardır:

Amacımız, bir bütün olarak finansal tabloların hata veya hile kaynaklı önemli yanlışlık içerip içermediğine ilişkin makul güvence elde 
etmek ve görüşümüzü içeren bir bağımsız denetçi raporu düzenlemektir. BDS’lere uygun olarak yürütülen bir bağımsız denetim 
sonucunda verilen makul güvence; yüksek bir güvence seviyesidir ancak, var olan önemli bir yanlışlığın her zaman tespit edileceğini 
garanti etmez. Yanlışlıklar hata veya hile kaynaklı olabilir. Yanlışlıkların, tek başına veya toplu olarak, finansal tablo kullanıcılarının bu 
tablolara istinaden alacakları ekonomik kararları etkilemesi makul ölçüde bekleniyorsa bu yanlışlıklar önemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yürütülen bağımsız denetimin gereği olarak, bağımsız denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve 
mesleki şüpheciliğimizi sürdürmekteyiz. Tarafımızca ayrıca:
 - Finansal tablolardaki hata veya hile kaynaklı “önemli yanlışlık” riskleri belirlenmekte ve değerlendirilmekte; bu risklere karşılık veren 

denetim prosedürleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve görüşümüze dayanak teşkil edecek yeterli ve uygun denetim kanıtı elde 
edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekârlık, kasıtlı ihmal, gerçeğe aykırı beyan veya iç kontrol ihlali fiillerini içerebildiğinden, hile kaynaklı 
önemli bir yanlışlığı tespit edememe riski, hata kaynaklı önemli bir yanlışlığı tespit edememe riskinden yüksektir.)

 - Şirket’in iç kontrolünün etkinliğine ilişkin bir görüş bildirmek amacıyla değil ama duruma uygun denetim prosedürlerini tasarlamak 
amacıyla denetimle ilgili iç kontrol değerlendirilmektedir.

 - Yönetim tarafından kullanılan muhasebe politikalarının uygunluğu ile yapılan muhasebe tahminlerinin ve ilgili açıklamaların makul 
olup olmadığı değerlendirilmektedir.

 - Elde edilen denetim kanıtlarına dayanarak, Şirket’in sürekliliğini devam ettirme kabiliyetine ilişkin ciddi şüphe oluşturabilecek olay 
veya şartlarla ilgili önemli bir belirsizliğin mevcut olup olmadığı hakkında ve yönetimin işletmenin sürekliliği esasını kullanmasının 
uygunluğu hakkında sonuca varılmaktadır. Önemli bir belirsizliğin mevcut olduğu sonucuna varmamız hâlinde, raporumuzda, finansal 
tablolardaki ilgili açıklamalara dikkat çekmemiz ya da bu açıklamaların yetersiz olması durumunda olumlu görüş dışında bir görüş 
vermemiz gerekmektedir. Vardığımız sonuçlar, bağımsız denetçi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanıtlarına dayanmaktadır. 
Bununla birlikte, gelecekteki olay veya şartlar Şirket’in sürekliliğini sona erdirebilir.

 - Finansal tabloların, açıklamalar dâhil olmak üzere, genel sunumu, yapısı ve içeriği ile bu tabloların, temelini oluşturan işlem ve olayları 
gerçeğe uygun sunumu sağlayacak şekilde yansıtıp yansıtmadığı değerlendirilmektedir.
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Diğer hususların yanı sıra, denetim sırasında tespit ettiğimiz önemli iç kontrol eksiklikleri dâhil olmak üzere, bağımsız denetimin 
planlanan kapsamı ve zamanlaması ile önemli denetim bulgularını üst yönetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bağımsızlığa ilişkin etik hükümlere uygunluk sağladığımızı üst yönetimden sorumlu olanlara bildirmiş bulunmaktayız. Ayrıca bağımsızlık 
üzerinde etkisi olduğu düşünülebilecek tüm ilişkiler ve diğer hususlar ile varsa, ilgili önlemleri üst yönetimden sorumlu olanlara iletmiş 
bulunmaktayız.

Üst yönetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasından, cari döneme ait finansal tabloların bağımsız denetiminde en çok önem arz 
eden konuları yani kilit denetim konularını belirlemekteyiz. Mevzuatın konunun kamuya açıklanmasına izin vermediği durumlarda veya 
konuyu kamuya açıklamanın doğuracağı olumsuz sonuçların, kamuya açıklamanın doğuracağı kamu yararını aşacağının makul şekilde 
beklendiği oldukça istisnai durumlarda, ilgili hususun bağımsız denetçi raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diğer Yükümlülükler

1. Türk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402’nci maddesinin dördüncü fıkrası uyarınca Şirket’in 1 Ocak - 31 Aralık 2022 hesap döneminde 
defter tutma düzeninin, finansal tabloların, kanun ile Şirket esas sözleşmesinin finansal raporlamaya ilişkin hükümlerine uygun 
olmadığına dair önemli bir hususa rastlanmamıştır.

2. TTK’nın 402’nci maddesinin dördüncü fıkrası uyarınca Yönetim Kurulu tarafımıza denetim kapsamında istenen açıklamaları yapmış ve 
talep edilen belgeleri vermiştir.

Bu bağımsız denetimi yürütüp sonuçlandıran sorumlu denetçi Didem Tuşel Özdoğan’dır.

Güney Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik Anonim Şirketi 
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Didem Tuşel Özdoğan, SMMM
Sorumlu Denetçi

23 Şubat 2023
İstanbul, Türkiye
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Varlıklar Notlar

Cari dönem
bağımsız

denetimden
geçmiş

31 Aralık 2022

Önceki dönem
bağımsız

denetimden
geçmiş

31 Aralık 2021

Dönen varlıklar 4.545.560.627 1.483.709.774

Nakit ve nakit benzerleri 4 4.169.358.620 1.483.480.875
Finansal yatırımlar 5 367.688.010 -
Diğer alacaklar 7 88.659 104.308
Peşin ödenmiş giderler 8 8.425.338 -
Diğer dönen varlıklar 12 - 124.591

Duran varlıklar 17.552.552 549.785

Maddi duran varlıklar 9 1.207.771 549.785
Kullanım hakkı varlıkları 11 4.148.383 -
Maddi olmayan duran varlıklar 10 12.196.398 -

Toplam Varlıklar 4.563.113.179 1.484.259.559

Kısa vadeli yükümlülükler 26.786.650 248.370

Kısa vadeli borçlanmalar 11 1.412.065 -
- Kiralama işlemlerinden borçlar 11 1.412.065 -
Ticari borçlar 6 21.498.028 103.565
Çalışanlara sağlanan faydalar kapsamında borçlar 12 456.691 36.730
Diğer borçlar 7 61.705 32.999
Kısa vadeli karşılıklar: 312.113 -
- Çalışanlara sağlanan faydalara ilişkin kısa vadeli karşılıklar 12 312.113 -
Diğer kısa vadeli yükümlülükler 13 3.046.048 75.076

Uzun vadeli yükümlülükler 3.421.334 -

Uzun vadeli borçlanmalar 11 3.334.817 -
- Kiralama işlemlerinden borçlar 11 3.334.817 -
Uzun vadeli karşılıklar 86.517 -
- Çalışanlara sağlanan faydalara ilişkin

uzun vadeli karşılıklar 13 86.517 -

Toplam Yükümlülükler 30.207.984 248.370

Özkaynaklar 4.532.905.195 1.484.011.189

Ana ortaklığa ait özkaynaklar
Ödenmiş sermaye 14 1.875.558.499 1.461.270.998
Paylara ilişkin primler 389.757.000 -
Kâr veya zararda yeniden sınıflandırılmayacak
birikmiş diğer kapsamlı gelirler veya giderler
- Tanımlanmış fayda planları yeniden ölçüm kazançları 12 (6.272) -
Kardan ayrılan kısıtlanmış yedekler 14 1.116.531.179 -
Geçmiş yıl (zararları)/kârları 14 (3.081.388) -
Net dönem kârı 1.154.146.177 22.740.191

Toplam kaynaklar 4.563.113.179 1.484.259.559

Notlar

Cari dönem
Bağımsız

denetimden geçmiş
1 Ocak -

31 Aralık 2022

Önceki dönem
Bağımsız

denetimden geçmiş
1 Kasım -

31 Aralık 2021

Hasılat 15 735.918.914 5.760
Satışların maliyeti (-) (33.434.107) -

Brüt kâr 702.484.807 5.760

Genel yönetim giderleri (-) 16 (1.949.649) (1.284.669)
Esas faaliyetlerden diğer gelirler 17 25.352.856 50
Esas faaliyetlerden diğer giderler (-) 17 (418.274) (3.230.015)

Esas faaliyet (Kâr/zararı) 725.469.740 (4.508.874)

Yatırım faaliyetlerinden gelirler - -

Finansman gideri öncesi faaliyet (Kâr/zararı) 725.469.740 (4.508.874)

Finansman geliri 18 429.893.305 27.249.065
Finansman gideri (-) 18 (1.216.868) -

Net dönem kârı 1.154.146.177 22.740.191

Diğer kapsamlı gelir kısmı

Kâr veya zararda yeniden sınıflandırılmayacaklar
- Tanımlanmış fayda planları yeniden ölçüm kazançları 13 (6.272) -

Diğer kapsamlı gelir (6.272) -

Toplam kapsamlı gelir 1.154.139.905 22.740.191
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Ödenmiş
sermaye

Kâr veya zararda
yeniden  

sınıflandırılmayacak
birikmiş diğer kapsamlı

gelirler veya giderler
Tanımlanmış fayda

planları yeniden ölçüm
kazançları

Kârdan ayrılan
kısıtlanmış 

yedekler

Paylara 
ilişkin

primler

Geçmiş 
yıllar

kârları/
(zararları)

Net  
dönem kârı Toplam

1 Kasım 2021 tarihi 
itibarıyla bakiye 1.461.270.998 - - - - - 1.461.270.998

-
Transferler - - - - - - -
Diğer kapsamlı gelir - - - - - - -
Net dönem kârı - - - - - 22.740.191 22.740.191

31 Aralık 2021 tarihi 
itibarıyla bakiye 1.461.270.998 - - - - 22.740.191 1.484.011.189

1 Ocak 2022 tarihi 
itibarıyla bakiye 1.461.270.998 - - - - 22.740.191 1.484.011.189

Transferler - - 25.821.579 - (3.081.388) (22.740.191) -
Sermaye artışı 414.287.501 - 1.090.709.600 - - - 1.504.997.101
Hisse senedi ihraç primleri - - - 389.757.000 - - 389.757.000
Diğer kapsamlı gelir - (6.272) - - - - (6.272)
Net dönem kârı - - - - - 1.154.146.177 1.154.146.177

31 Aralık 2022 tarihi 
itibarıyla bakiye 1.875.558.499 (6.272) 1.116.531.179 389.757.000 (3.081.388) 1.154.146.177 4.532.905.195

Notlar

Cari dönem
Bağımsız 

denetimden geçmiş
1 Ocak - 31 Aralık 2022

A. İşletme faaliyetlerinden nakit akışları 723.184.811

Net dönem kârı 1.154.146.177
Net dönem kârı/(zararı) mutabakatı ile ilgili düzeltmeler (447.496.640)

Amortisman ve itfa gideri ile ilgili düzeltmeler 9,10,11 2.612.897
Beklenen kredi zarar karşılıkları ile ilgili düzeltmeler 364.375
Karşılıklar ve terkin edilen alacaklar ile ilgili düzeltmeler -
Faiz gelirleri ile ilgili düzeltmeler (427.529.358)
Faiz giderleri ile ilgili düzeltmeler 935.449
Duran varlıkların elden çıkarılması ile ilgili düzeltmeler -
Gerçeğe uygun değer kayıpları (kazançları) ile ilgili düzeltmeler (24.272.361)
Kullanılmamış izin karşılığı ve ikramiye tahakkuku ile ilgili düzeltmeler 12 312.113
Kıdem tazminatı ile ilgili düzeltmeler 12 80.245

İşletme sermayesinde gerçekleşen değişimler 16.535.274

Takipteki alacaklardaki değişim -
Bloke hesaplardaki değişim 4 -
Peşin ödenmiş giderlerdeki değişim 8 (8.419.066)
Diğer alacaklardaki değişim 7 15.649
Diğer dönen varlıklardaki değişim 15 124.591
Ticari borçlardaki değişim 6 21.394.463
Diğer kısa vadeli yükümlülüklerdeki değişim 13 2.970.972
Çalışanlara sağlanan faydalara ilişkin borçlardaki değişim 12 419.961
Diğer borçlardaki değişim 7 28.704
Ertelenmiş gelirlerdeki değişim -

Faaliyetlerde kullanılan net nakit akışları -

Kıdem tazminatı ödemeleri 12 -

B.Yatırım faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akışları (357.291.090)

Maddi, maddi olmayan ve diğer duran varlık satımından
kaynaklanan nakit girişi -
Maddi duran varlık alımlarından kaynaklanan nakit çıkışları 9 (922.423)
Maddi olmayan duran varlık alımlarından kaynaklanan nakit çıkışları 10 (12.953.018)
Diğer duran varlık alımlarından kaynaklanan nakit çıkışları -
Finansal yatırımlardaki değişim (343.415.649)

C.Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akışları 2.311.413.889

Sermaye artırımından kaynaklanan nakit girişleri 14 1.894.754.100
Alınan faizler 421.412.709
Kiralama yükümlülükleri ile ilgili nakit çıkışları (4.752.920)

Nakit ve nakit benzerlerindeki net (azalış)/artış 2.677.307.610

Dönem başı nakit ve nakit benzerleri 4 1.468.512.056

Dönem sonu nakit ve nakit benzerleri 4 4.145.819.666
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NOT 1 - ŞİRKET’İN ORGANİZASYON YAPISI VE FAALİYET KONUSU

İhracatı Geliştirme A.Ş. (“Şirket”), 2021 yılında kurulmuştur ve Türkiye’de faaliyet göstermektedir. Şirket, Küçük ve Orta Ölçekli 
İşletmeler (“KOBİ”) için sağladığı kefaletle bu işletmelere destek vermekte, yatırımlarının ve işletmelerinin finansmanında banka kredisi 
kullanmalarını mümkün hale getirmektedir.

Şirket yurt içi ve yurt dışında uygulanan ve ülke koşullarına uygun yeni geliştirilecek kredi garanti ve kefalet uygulamaları yoluyla mal 
ve hizmet ihraç edenlerin her türlü finansman ihtiyaçlarının giderilmesine katkı sağlamak ve her türlü finansmana erişim imkanlarını 
genişletmek, desteklemek ve kolaylaştırmak amacıyla kredi değerliliği ve finansmana erişim bakımından teminat, mali veriler, moral 
değerler ve/veya sermaye yetersizliği içinde olan ihracatçı ya da ihracat potansiyeli olan gerçek kişi veya tüzel kişiler lehine, münhasıran 
ihracat kredileri için kefalet ve garanti verme amacıyla kurulmuştur.

Şirket’in ortakları, %68 oranı ile İhracatçılar Birliği şirketleri, %20 oranında çeşitli bankalar, %7 oranında Türkiye İhracatçılar Meclisi ve %5 
oranında Eximbank’tır (Not 14).

Şirket’in kayıtlı adresi; Küçükbakkalköy Mah. Defne Sokak No: 3 Büyükhanlı Plaza Kat: 1 Ataşehir/İstanbul’dur. 

31 Aralık 2022 tarihi itibarıyla Şirket’in çalışan sayısı 29’dur (31 Aralık 2021: 4).

NOT 2 - FİNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR

2.1. Sunuma ilişkin temel esaslar

İlişikteki finansal tablolar Kamu Gözetimi Muhasebe ve Denetim Standartları Kurumu (“KGK”) tarafından yürürlüğe konulmuş olan 
Türkiye Finansal Raporlama Standartları (“TFRS”) ile bunlara ilişkin ek ve yorumları esas alınarak hazırlanmıştır. 

Şirket, muhasebe kayıtlarının tutulmasında ve kanuni finansal tablolarının hazırlanmasında, KGK tarafından çıkarılan prensiplere ve 
şartlara, Türk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuatı ve Türkiye Cumhuriyeti Hazine ve Maliye Bakanlığı (“Hazine ve Maliye Bakanlığı”) 
tarafından çıkarılan Tekdüzen Hesap Planı şartlarına uymaktadır. Türkiye Finansal Raporlama Standartları’na göre hazırlanan bu finansal 
tablolar, gerçeğe uygun değerleri ile gösterilen türev araçlar dışında, tarihi maliyet esası baz alınarak Türk Lirası olarak hazırlanmıştır. 
Finansal tablolar KGK tarafından 4 Ekim 2022 tarihinde yayımlanan TMS Taksonomisine uygun olarak sunulmuştur. Bununla birlikte, 
finansal tablolar, tarihi maliyet esasına göre hazırlanmış kanuni kayıtlara Türkiye Finansal Raporlama Standartları uyarınca doğru 
sunumun yapılması amacıyla gerekli düzeltme ve sınıflandırmalar yansıtılarak düzenlenmiştir.

NOT 2 - FİNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR (Devamı)

2.1. Sunuma ilişkin temel esaslar (Devamı)

TMS 29 Yüksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardına göre, fonksiyonel para birimi yüksek enflasyonlu bir 
ekonominin para birimi olan işletmeler finansal tablolarını raporlama dönemi sonundaki paranın satın alma gücüne göre raporlar. TMS 
29, bir ekonominin yüksek enflasyonlu bir ekonomi olduğuna işaret edebilecek özellikleri tanımlamaktadır. Aynı zamanda, TMS 29’a göre 
bir yüksek enflasyonlu ekonominin para biriminde raporlama yapan tüm işletmelerin bu Standardı aynı tarihten itibaren uygulaması 
gerekmektedir. Bu nedenle, TMS 29’da belirtildiği üzere Ülke genelinde uygulamada tutarlılığı sağlamak amacıyla Kamu Gözetimi 
Muhasebe ve Denetim Standartları Kurumu tarafından yapılacak açıklamayla tüm işletmelerin aynı anda TMS 29’u uygulamaya 
başlayacağı beklenmektedir. Ancak, 31 Aralık 2022 tarihinde sona eren hesap dönemine ait finansal tablolarda TMS 29 kapsamında bir 
düzeltme yapılıp yapılmayacağına yönelik KGK bir açıklamada bulunmamıştır. Bu nedenle, 31 Aralık 2022 tarihli finansal tablolarda TMS 
29 uygulanmamış ve enflasyon düzeltmesi yapılmamıştır.

Türkiye Muhasebe Standartları’na Uygunluk Beyanı

İlişik finansal tablolar, yayınlanmak üzere 23 Şubat 2023 tarihinde Şirket Yönetim Kurulu tarafından onaylanmıştır. Türk Ticaret Kanunu 
hükümlerine göre, Şirket finansal tabloları ortaklar genel kurulunda onaylanmadıkça kesinleşmediğinden, şirket genel kurulu finansal 
tabloları değiştirme gücüne sahiptir.

2.2. İşlevsel ve sunum para birimi

Şirket’in finansal tabloları faaliyette bulunduğu temel ekonomik çevrede geçerli olan fonksiyonel para birimi ile sunulmuştur. Şirket’in 
finansal durumu ve faaliyet sonuçları Şirket’in geçerli para birimi olan ve finansal tablolar için sunum birimi olan Türk Lirası cinsinden 
ifade edilmiştir. 

Şirket’in işlevsel ve sunum para birimi TL’dir.

2.3. Netleştirme/Mahsup

Finansal varlık ve yükümlülükler, gerekli kanuni hak olması, söz konusu varlık ve yükümlülükleri net olarak değerlendirmeye niyet olması 
veya varlıkların elde edilmesi ile yükümlülüklerin yerine getirilmesinin birbirini takip ettiği durumlarda net olarak gösterilirler.

2.4. Karşılaştırmalı bilgiler ve önceki dönem tarihli finansal tablolarının düzeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek üzere, Şirket’in finansal tabloları önceki dönemle karşılaştırmalı 
olarak hazırlanmaktadır. Şirket, 31 Aralık 2022 tarihi itibarıyla finansal durum tablosunu, 31 Aralık 2021 tarihi itibarıyla hazırlanmış 
finansal durum tablosu ile 1 Ocak - 31 Aralık 2022 hesap dönemine ait kâr veya zarar tablosu, kâr veya zarar ve diğer kapsamlı gelir 
tablosu ve özkaynaklar değişim tablosunu ise 1 Kasım - 31 Aralık 2021 hesap dönemi ile karşılaştırmalı olarak düzenlemiştir.
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NOT 2 - FİNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR (Devamı)

2.5. Muhasebe politika ve tahminlerindeki değişiklikler ve hatalar

Muhasebe politikalarında yapılan önemli değişiklikler ve tespit edilen önemli muhasebe hataları geriye dönük olarak uygulanır ve önceki 
dönem finansal tabloları yeniden düzenlenir. Muhasebe tahminlerindeki değişiklikler, yalnızca bir döneme ilişkin ise, değişikliğin yapıldığı 
cari dönemde, gelecek dönemlere ilişkin ise, hem değişikliğin yapıldığı dönemde hem de gelecek dönemlerde, ileriye yönelik olarak 
uygulanır. Tespit edilen önemli muhasebe hataları geriye dönük olarak düzeltilir ve önceki dönem finansal tabloları yeniden düzenlenir. 
Şirket’in cari yıl içerisinde tespit ettiği önemli bir muhasebe hatası olmamıştır. Yeni bir TMS/TFRS’nin ilk kez uygulanmasından 
kaynaklanan muhasebe politikası değişiklikleri söz konusu TMS/TFRS’nin şayet varsa, geçiş hükümlerine uygun olarak; herhangi bir 
geçiş hükmü yer almıyorsa, veya muhasebe politikasında isteğe bağlı önemli bir değişiklik yapılmışsa geriye dönük olarak uygulanmakta 
ve önceki dönem finansal tabloları yeniden düzenlenmektedir. 2022 yılı içerisinde muhasebe politikalarında bir değişiklik olmamıştır.

2.6. İşletmenin Sürekliliği

Şirket, finansal tablolarını işletmenin sürekliliği ilkesine göre hazırlamıştır.

2.7. Yeni ve revize edilmiş Türkiye finansal raporlama standartları

Yeni ve düzeltilmiş standartlar ve yorumlar

31 Aralık 2022 tarihi itibariyle sona eren hesap dönemine ait finansal tabloların hazırlanmasında esas alınan muhasebe politikaları 
aşağıda özetlenen 1 Ocak 2022 tarihi itibariyle geçerli yeni ve değiştirilmiş TFRS ve TFRS yorumları dışında önceki yılda kullanılanlar ile 
tutarlı olarak uygulanmıştır. Bu standartların ve yorumların Şirket’in mali durumu ve performansı üzerindeki etkileri ilgili paragraflarda 
açıklanmıştır.

i) 1 Ocak 2022 tarihinden itibaren geçerli olan yeni standart, değişiklik ve yorumlar

Gösterge Faiz Oranı Reformu - 2. Aşama - TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16’da Yapılan Değişiklikler

Aralık 2020’de KGK, gösterge faiz oranının (IBOR) alternatif referans faiz oranı ile değiştirilmesinin Finansal raporlamaya olan etkilerini 
gidermek adına geçici muafiyetleri ortaya koyan Gösterge Faiz Oranı Reformu - Faz 2- TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 
16 Değişikliklerini yayınlamıştır. İşletmeler bu değişiklikleri 1 Ocak 2021’de veya sonrasında başlayan yıllık hesap dönemlerinde 
uygulayacaktır. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Değişiklikler aşağıdaki konuları kapsamaktadır: 

IBOR reformunun bir sonucu olarak sözleşmeye dayalı nakit akışlarını belirleme esasındaki değişiklikler için kolaylaştırıcı uygulama

Değişiklikler, sözleşmeye bağlı değişikliklerin veya reformun doğrudan gerektirdiği nakit akışlarındaki değişikliklerin, piyasa faiz 
oranındaki bir harekete eşdeğer değişken faiz oranındaki değişiklikler olarak değerlendirilmesi için kolaylaştırıcı bir uygulama içerir. Bu 
kolaylaştırıcı uygulama kapsamında finansal araçlar için geçerli olan faiz oranlarının, faiz oranı reformu sonucunda değişmesi halinde 
söz konusu durumun bir finansal tablo dışı bırakma ya da sözleşme değişikliği olarak kabul edilmemesi; bunun yerine nakit akışlarının 
finansal aracın orijinal faiz oranları kullanılarak belirlenmeye devam edilmesi öngörülmektedir. 
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Kolaylaştırıcı uygulama, TFRS 9 Finansal Araçlar (ve bu nedenle TMS 39 Finansal Araçlar: Sınıflandırma ve Ölçme) standardından 
muafiyet sağlayarak TFRS 4 Sigorta Sözleşmeleri Standardını uygulayan şirketler ve IBOR Reformu kaynaklı kiralama değişikleri için 
TFRS 16 Kiralamalar standardı uygulaması için zorunludur.

Riskten korunma Muhasebesi ilişkisinin sonlandırılmasına ilişkin imtiyazlar
 - Değişiklikler, IBOR reformu nedeniyle gerekli duyulan riskten korunma muhasebesi kurgusu ve dokümantasyonundaki revizyonların, 

riskten korunma ilişkisini sonlandırılmadan yapılmasına izin vermektedir.
 - Nakit akış riskinden korunma fonundaki birikmiş tutarın alternatif referans faiz oranına dayandığı varsayılır.
 - Şirketler, alternatif faiz oranı geçiş sürecinde, TMS 39 uyarınca geriye dönük etkinlik testlerinin değerlendirmesini yaparken, her bir 

riskten korunma ilişkisi nezdinde birikmiş gerçeğe uygun değer değişimlerini sıfırlama yoluna gidebilir.
 - Değişiklikler, gruplama yaklaşımına konu olarak belirlenmiş kalemlerin (örneğin makro riskten korunma stratejisinin parçası olanlar) 

IBOR reformunun gerektirdiği revizeler nedeniyle değiştirilmesine ilişkin muafiyet sağlamaktadır. İlgili muafiyet, riskten korunma 
stratejisinin korunmasına ve sonlandırılmadan devam etmesine olanak sağlamaktadır.

 - Alternatif referans faiz oranı geçişinde, riskten korunma ilişkisi birden fazla revize edilebilir. IBOR reformu kaynaklı riskten korunma 
ilişkisinde yapılan tüm revizeler için faz 2 muafiyetleri uygulanır.

Risk bileşenlerinin ayrı olarak tanımlanması

Değişiklikler, şirketlere, riskten korunma ilişkisinde alternatif referans faiz oranının bir risk bileşeni olarak belirlendiği durumlarda, risk 
bileşenlerinin ayrı olarak tanımlanması gerekliliği kriterini sağlayacağına dair geçici muafiyet getirmektedir.

İlave Açıklamalar

Değişiklikler TFRS 7 Finansal Araçlara ilişkin Açıklamalar standardı kapsamında; işletmenin alternatif referans faiz oranlarına geçiş 
süreci ve geçişten kaynaklanan riskleri nasıl yönettiği, henüz geçiş gerçekleşmese de IBOR geçişinden etkilenecek finansal araçlar 
hakkında nicel bilgiler ve IBOR reformu risk yönetimi stratejisinde herhangi bir değişikliğe yol açmış ise, bu değişikliğin açıklanması gibi 
ek dipnot yükümlülükleri gerektirmektedir

Bu değişiklikler zorunlu olup, erken uygulamaya izin verilmektedir. Uygulama geriye dönük olmakla birlikte, şirketlerin geçmiş dönemleri 
yeniden düzenlemesi gerekli değildir.

Söz konusu değişikliğin Şirket’in finansal durumu veya performansı üzerinde önemli bir etkisi olmamıştır. 

TFRS 16 Değişiklikleri - Covid-19 ile İlgili Olarak Kira Ödemelerinde Tanınan İmtiyazlardaki Değişiklik

Haziran 2020 tarihinde KGK, TFRS 16 Kiralamalar standardında, COVID-19 salgını sebebiyle kiracılara tanınan kira imtiyazlarının, 
kiralamada yapılan bir değişiklik olup olmadığını değerlendirmeleri konusunda muafiyet tanınması amacıyla değişiklik yapmıştır. 
7 Nisan 2021 tarihinde KGK, muafiyetin, vadesi 30 Haziran 2022 tarihinde veya öncesinde dolan kira ödemelerinde azalışa sebep olan 
imtiyazları da kapsayacak şekilde uzatılmasına ilişkin değişiklik yapmıştır.
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Kiracılar, yapılan bu değişikliği 1 Nisan 2021 veya sonrasında başlayan yıllık hesap dönemlerinde uygulayacaklardır. Erken uygulamaya 
izin verilmektedir. Söz konusu değişikliğin Şirket’in finansal durumu ve performansı üzerindeki etkileri değerlendirilmektedir. 

ii) Yayınlanan ama yürürlüğe girmemiş ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Finansal tabloların onaylanma tarihi itibariyle yayımlanmış fakat cari raporlama dönemi için henüz yürürlüğe girmemiş ve Şirket 
tarafından erken uygulanmaya başlanmamış yeni standartlar, yorumlar ve değişiklikler aşağıdaki gibidir. Şirket aksi belirtilmedikçe yeni 
standart ve yorumların yürürlüğe girmesinden sonra finansal tablolarını ve dipnotlarını etkileyecek gerekli değişiklikleri yapacaktır.

TFRS 10 ve TMS 28 Değişiklikleri: Yatırımcı İşletmenin İştirak veya İş Ortaklığına Yaptığı Varlık Satışları veya Katkıları

KGK, özkaynak yöntemi ile ilgili devam eden araştırma projesi çıktılarına bağlı olarak değiştirilmek üzere, Aralık 2017’de TFRS 10 ve TMS 
28’de yapılan söz konusu değişikliklerin geçerlilik tarihini süresiz olarak ertelemiştir. Ancak, erken uygulamaya halen izin vermektedir. 
Şirket söz konusu değişikliklerin etkilerini, bahsi geçen standartlar nihai halini aldıktan sonra değerlendirecektir

TFRS 3 Değişiklikleri - Kavramsal Çerçeve’ye Yapılan Atıflara ilişkin değişiklik

KGK, Temmuz 2020’de TFRS İşletme Birleşmeleri standardında değişiklikler yapmıştır. Değişiklik, TFRS 3’ün gerekliliklerini önemli 
şekilde değiştirmeden, Kavramsal Çerçevenin eski versiyonuna (1989 Çerçeve) yapılan atfı Mart 2018’de yayımlanan güncel 
versiyona (Kavramsal Çerçeve) yapılan atıfla değiştirmek niyetiyle yapılmıştır. Bununla birlikte, iktisap tarihinde kayda alma 
kriterlerini karşılamayan koşullu varlıkları tanımlamak için TFRS 3’e yeni bir paragraf eklemiştir. Değişiklik, 1 Ocak 2022 ve sonrasında 
başlayan yıllık hesap dönemleri için ileriye yönelik olarak uygulanacaktır. Eğer işletme, aynı zamanda veya daha erken bir tarihte, 
TFRS standartlarında Kavramsal Çerçeve (2018 Sürümü)’ye atıfta bulunan değişikliklerin tümüne ait değişiklikleri uygular ise erken 
uygulamaya izin verilmektedir.

Söz konusu değişikliğin Şirket’in finansal durumu ve performansı üzerindeki etkileri değerlendirilmektedir.

TMS 16 Değişiklikleri - Kullanım amacına uygun hale getirme 

KGK, Temmuz 2020’de,TMS 16 Maddi Duran Varlıklar standardında değişiklikler yapmıştır. Değişiklikle birlikte, şirketlerin bir maddi 
duran varlığı kullanım amacına uygun hale getirirken, üretilen ürünlerin satışından elde ettikleri gelirlerin, maddi duran varlık 
kaleminin maliyetinden düşülmesine izin vermemektedir. Şirketler bu tür satış gelirlerini ve ilgili maliyetleri artık kâr veya zararda 
muhasebeleştirecektir. Değişiklik, 1 Ocak 2022 ve sonrasında başlayan yıllık hesap dönemleri için uygulanacaktır. Değişiklikler geriye 
dönük olarak, yalnızca işletmenin değişikliği ilk uyguladığı hesap dönemi ile karşılaştırmalı sunulan en erken dönemin başlangıcında veya 
sonrasında kullanıma sunulan maddi duran varlık kalemleri için uygulanabilir. İlk defa TFRS uygulayacaklar için muafiyet tanınmamıştır. 

Söz konusu değişikliklerin Şirket’in finansal durumu ve performansı üzerindeki etkileri değerlendirilmektedir.
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TMS 37 Değişiklikleri - Ekonomik açıdan dezavantajlı sözleşmeler-Sözleşmeyi yerine getirme maliyetleri

KGK, Temmuz 2020’de, TMS 37 Karşılıklar, Koşullu Borçlar ve Koşullu Varlıklar standardında değişiklikler yapmıştır. TMS 37’de yapılan 
ve 1 Ocak 2022 ve sonrasında başlayan yıllık hesap dönemleri için uygulanacak olan değişiklik, bir sözleşmenin ekonomik açıdan 
“dezavantajlı” mı yoksa “zarar eden” mi olup olmadığının değerlendirilirken dikkate alınacak maliyetlerin belirlenmesi için yapılmıştır ve 
“direkt ilgili maliyetlerin” dahil edilmesi yaklaşımının uygulanmasını içermektedir. Değişiklikler, değişikliklerin ilk kez uygulanacağı yıllık 
raporlama döneminin başında (ilk uygulama tarihi) işletmenin tüm yükümlülüklerini yerine getirmediği sözleşmeler için ileriye yönelik 
olarak uygulanmalıdır. Erken uygulamaya izin verilmektedir. 

Söz konusu değişikliğin Şirket’in finansal durumu ve performansı üzerindeki etkileri değerlendirilmektedir.

TFRS 17 - Yeni Sigorta Sözleşmeleri Standardı

KGK Şubat 2019’da, sigorta sözleşmeleri için muhasebeleştirme ve ölçüm, sunum ve açıklamayı kapsayan kapsamlı yeni bir muhasebe 
standardı olan TFRS 17’yi yayımlamıştır. TFRS 17 hem sigorta sözleşmelerinden doğan yükümlülüklerin güncel bilanço değerleri ile 
ölçümünü hem de kârın hizmetlerin sağlandığı dönem boyunca muhasebeleştirmesini sağlayan bir model getirmektedir TFRS 17, 
1 Ocak 2023 ve sonrasında başlayan yıllık hesap dönemleri için uygulanacaktır. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Standart Şirket için 
geçerli değildir ve Şirket’in finansal durumu veya performansı üzerinde etkisi olmayacaktır.

TMS 1 Değişiklikleri - Yükümlülüklerin kısa ve uzun vade olarak sınıflandırılması

Ocak 2021’de KGK, “TMS 1 Finansal Tabloların Sunumu” standardında değişiklikler yapmıştır. 1 Ocak 2023 tarihinde veya sonrasında 
başlayan yıllık raporlama dönemlerinde geçerli olmak üzere yapılan bu değişiklikler yükümlülüklerin uzun ve kısa vade sınıflandırılmasına 
ilişkin kriterlere açıklamalar getirmektedir. Yapılan değişiklikler TMS 8 “Muhasebe Politikaları, Muhasebe Tahminlerinde Değişiklikler ve 
Hatalar”e göre geriye dönük olarak uygulanmalıdır. Erken uygulamaya izin verilmektedir. 

Söz konusu değişikliğin Şirket’in finansal durumu ve performansı üzerindeki etkileri değerlendirilmektedir.

TMS 8 Değişiklikleri - Muhasebe Tahminlerinin Tanımı

Ağustos 2021’de KGK, TMS 8’de “muhasebe tahminleri” için yeni bir tanım getiren değişiklikler yayınlamıştır. TMS 8 için yayınlanan 
değişiklikler, 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra başlayan yıllık hesap dönemleri için geçerlidir. Değişiklikler, muhasebe 
tahminlerindeki değişiklikler ile muhasebe politikalarındaki değişiklikler ve hataların düzeltilmesi arasındaki ayrıma açıklık getirmektedir. 
Ayrıca, değiştirilen standart, girdideki bir değişikliğin veya bir ölçüm tekniğindeki değişikliğin muhasebe tahmini üzerindeki etkilerinin, 
önceki dönem hatalarının düzeltilmesinden kaynaklanmıyorsa, muhasebe tahminlerindeki değişiklikler olduğuna açıklık getirmektedir. 
Muhasebe tahminindeki değişikliğin önceki tanımı, muhasebe tahminlerindeki değişikliklerin yeni bilgilerden veya yeni gelişmelerden 
kaynaklanabileceğini belirtmekteydi. Bu nedenle, bu tür değişiklikler hataların düzeltilmesi olarak değerlendirilmemektedir. Tanımın bu 
yönü KGK tarafından korunmuştur. Değişiklikler yürürlük tarihinde veya sonrasında meydana gelen muhasebe tahmini veya muhasebe 
politikası değişikliklerine uygulayacak olup erken uygulamaya izin verilmektedir. Söz konusu değişikliğin Şirket’in finansal durumu ve 
performansı üzerindeki etkileri değerlendirilmektedir.
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TMS 1 Değişiklikleri - Muhasebe Politikalarının Açıklanması 

Ağustos 2021’de KGK, TMS 1 için işletmelerin muhasebe politikası açıklamalarına önemlilik tahminlerini uygulamalarına yardımcı 
olmak adına rehberlik ve örnekler sağladığı değişiklikleri yayınlamıştır. TMS 1’de yayınlanan değişiklikler 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu 
tarihten sonra başlayan yıllık hesap dönemleri için geçerlidir. TFRS’de “kayda değer” teriminin bir tanımının bulunmaması nedeniyle, 
KGK, muhasebe politikası bilgilerinin açıklanması bağlamında bu terimi “önemli” terimi ile değiştirmeye karar vermiştir. “Önemli” 
TFRS’de tanımlanmış bir terimdir ve KGK’ya göre finansal tablo kullanıcıları tarafından büyük ölçüde anlaşılmaktadır. Muhasebe 
politikası bilgilerinin önemliliğini değerlendirirken, işletmelerin hem işlemlerin boyutunu, diğer olay veya koşulları hem de bunların 
niteliğini dikkate alması gerekir. Ayrıca işletmenin muhasebe politikası bilgilerini önemli olarak değerlendirebileceği durumlara örnekler 
eklenmiştir. Söz konusu değişikliğin Şirket’in finansal durumu ve performansı üzerindeki etkileri değerlendirilmektedir. 

TMS 12 Değişiklikleri - Tek bir işlemden kaynaklanan varlık ve yükümlülüklere ilişkin Ertelenmiş Vergi

Ağustos 2021’de KGK, TMS 12’de ilk muhasebeleştirme istisnasının kapsamını daraltan ve böylece istisnanın eşit vergilendirilebilir ve 
indirilebilir geçici farklara neden olan işlemlere uygulanmamasını sağlayan değişiklikler yayınlamıştır. TMS 12’ye yapılan değişiklikler 
1 Ocak 2023’te veya bu tarihten sonra başlayan yıllık hesap dönemleri için geçerlidir. Değişiklikler, bir yükümlülüğe ilişkin yapılan 
ödemelerin vergisel açıdan indirilebilir olduğu durumlarda, bu tür indirimlerin, finansal tablolarda muhasebeleştirilen yükümlülüğe (ve 
faiz giderine) ya da ilgili varlık bileşenine (ve faiz giderine) vergi amacıyla ilişkilendirilebilir olup olmadığının (geçerli vergi kanunu dikkate 
alındığında) bir muhakeme meselesi olduğuna açıklık getirmektedir. Bu muhakeme, varlık ve yükümlülüğün ilk defa finansal tablolara 
alınmasında herhangi bir geçici farkın olup olmadığının belirlenmesinde önemlidir. Değişiklikler karşılaştırmalı olarak sunulan en erken 
dönemin başlangıcında ya da sonrasında gerçekleşen işlemlere uygulanır. Ayrıca, karşılaştırmalı olarak sunulan en erken dönemin 
başlangıcında, kiralamalar ile hizmetten çekme, restorasyon ve benzeri yükümlülüklerle ilgili tüm indirilebilir ve vergilendirilebilir 
geçici farklar için ertelenmiş vergi varlığı (yeterli düzeyde vergiye tabi gelir olması koşuluyla) ve ertelenmiş vergi yükümlülüğü 
muhasebeleştirilir.

Söz konusu değişiklik Şirket için geçerli değildir ve finansal durumu veya performansı üzerinde bir etki bulunmamaktadır.
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Yıllık İyileştirmeler - 2018-2020 Dönemi

KGK tarafından, Temmuz 2020’de “TFRS standartlarına ilişkin Yıllık İyileştirmeler/2018-2020 Dönemi”, aşağıda belirtilen değişiklikleri 
içerek şekilde yayınlanmıştır:
 - TFRS 1- Uluslararası Finansal Raporlama Standartlarının İlk Uygulaması - İlk Uygulayan olarak İştirak: Değişiklik, bir bağlı ortaklığın, 

ana ortaklık tarafından raporlanan tutarları kullanarak birikmiş yabancı para çevrim farklarını ölçmesine izin vermektedir. Değişiklik 
ayrıca, iştirak veya iş ortaklığına da uygulanır.

 - TFRS 9 Finansal Araçlar- Finansal yükümlülüklerin finansal tablo dışı bırakılması için %10 testinde dikkate alınan ücretler: Değişiklik, 
bir işletmenin yeni veya değiştirilmiş finansal yükümlülük şartlarının, orijinal finansal yükümlülük şartlarından önemli ölçüde farklı 
olup olmadığını değerlendirirken dikkate aldığı ücretleri açıklığa kavuşturmaktadır. Bu ücretler, tarafların birbirleri adına ödedikleri 
ücretler de dahil olmak üzere yalnızca borçlu ile borç veren arasında, ödenen veya alınan ücretleri içerir.

 - TMS 41 Tarımsal Faaliyetler - Gerçeğe uygun değerin belirlenmesinde vergilemeler: Yapılan değişiklik ile, TMS 41 paragraf 22’deki, 
şirketlerin TMS 41 kapsamındaki varlıklarının gerçeğe uygun değerinin belirlenmesinde vergilemeler için yapılan nakit akışlarının 
dikkate alınmamasına yönelik hükmü kaldırmıştır.

Yapılan iyileştirmelerin tamamı, 1 Ocak 2022 ve sonrasında başlayan yıllık hesap dönemleri için uygulanacaktır. Erken uygulamaya izin 
verilmektedir.

Söz konusu değişikliklerin/iyileştirmelerin Şirket’in finansal durumu ve performansı üzerindeki etkileri değerlendirilmektedir.

NOT 3 - ÖNEMLİ MUHASEBE POLİTİKALARININ ÖZETİ

3.1. Yabancı para birimi bazındaki işlemler

Şirket, yabancı para cinsinden yapılan işlemleri TL’ye çevirirken işlem tarihinde geçerli olan ilgili kurları esas almaktadır. Finansal durum 
tablosunda yer alan yabancı para birimi bazındaki parasal varlıklar ve borçlar raporlama dönemi sonundaki döviz kurları kullanılarak 
TL’ye çevrilmiştir. Yabancı para cinsinden olan işlemlerin TL’ye çevrilmesinden ve parasal kalemlerin ifade edilmesinden doğan kur farkı 
gider veya gelirleri ilgili dönemde kapsamlı gelir tablosuna yansıtılmaktadır.

31 Aralık 2022 ve 31 Aralık 2021 tarihleri itibarıyla sona eren hesap dönemlerin de kullanılan kurlar aşağıdaki gibidir:

31 Aralık 2022 31 Aralık 2021

ABD Doları 18,6983 13,3290
Avro 19,9349 15,0867
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NOT 3 - ÖNEMLİ MUHASEBE POLİTİKALARININ ÖZETİ (Devamı)

3.2. Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri bilançoda maliyet değerleri ile yansıtılmaktadırlar. Hazır değerler, eldeki nakit, banka mevduatları ile tutarı 
belirli, nakde kolayca çevrilebilen kısa vadeli ve yüksek likiditeye sahip ve değerindeki değişim riski önemsiz olan ve satın alım tarihinden 
itibaren vadesi 3 ay veya daha kısa olan yatırımları içermektedir. Bu varlıkların defter değeri, gerçeğe uygun değerine yakındır. 

3.3. Finansal varlıklara ilişkin açıklamalar

Şirket, finansal varlıklarını “Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kâr/Zarara Yansıtılan Finansal Varlıklar”, “Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer 
Kapsamlı Gelire Yansıtılan Finansal Varlıklar” veya “İtfa Edilmiş Maliyeti ile Ölçülen Finansal Varlıklar” olarak sınıflandırmakta ve 
muhasebeleştirmektedir. Söz konusu finansal varlıklar, Kamu Gözetimi Muhasebe ve Denetim Standartları Kurumu (KGK) tarafından 
19 Ocak 2017 tarihli ve 29953 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan finansal araçların sınıflandırılması ve ölçümüne ilişkin “TFRS 9 
Finansal Araçlar” standardının üçüncü bölümünde yer alan “Finansal Tablolara Alma ve Finansal Tablo Dışı Bırakma” hükümlerine göre 
kayıtlara alınmakta veya çıkarılmaktadır. 

Finansal varlıklar ilk kez finansal tablolara alınması esnasında gerçeğe uygun değerinden ölçülmektedir. “Gerçeğe Uygun Değer Farkı 
Kâr/Zarara Yansıtılan Finansal Varlıklar” dışındaki finansal varlıkların ilk ölçümünde işlem maliyetleri de gerçeğe uygun değere ilave 
edilmekte veya gerçeğe uygun değerden düşülmektedir. Şirket, finansal bir varlığı sadece finansal araca ilişkin sözleşme hükümlerine 
taraf olduğunda finansal durum tablosuna almaktadır. Finansal bir varlığın ilk kez finansal tablolara alınması sırasında, Şirket yönetimi 
tarafından belirlenen iş modeli ve finansal varlığın sözleşmeye bağlı nakit akışlarının özellikleri dikkate alınmaktadır. Şirket yönetimi 
tarafından belirlenen iş modeli değiştirildiğinde, bu değişiklikten etkilenen tüm finansal varlıklar yeniden sınıflandırılmakta ve yeniden 
sınıflandırma ileriye yönelik olarak uygulanmaktadır. Bu tür durumlarda, daha önce finansal tablolara alınmış olan kazanç, kayıp veya 
faizler için herhangi bir düzeltme yapılmamaktadır.

a. Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kâr/Zarar’a Yansıtılan Finansal Varlıklar:

Gerçeğe uygun değer farkı kâr/zarara yansıtılan finansal varlıklar, sözleşmeye bağlı nakit akışlarını tahsil etmek için elde tutmayı 
amaçlayan iş modeli ile sözleşmeye bağlı nakit akışlarının tahsil edilmesini ve satılmasını amaçlayan iş modeli dışında kalan diğer model 
ile yönetilen finansal varlıklar ile finansal varlığa ilişkin sözleşme şartlarının, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden 
kaynaklanan faiz ödemelerini içeren nakit akışlarına yol açmaması durumunda; piyasada kısa dönemde oluşan fiyat ve benzeri 
unsurlardaki dalgalanmalardan kâr sağlamak amacıyla elde edilen, veya elde edilme nedeninden bağımsız olarak, kısa dönemde kâr 
sağlamaya yönelik bir portföyün parçası olan finansal varlıklardır. 

Gerçeğe uygun değer farkı kâr/zarara yansıtılan finansal varlıklar, gerçeğe uygun değerleri ile kayda alınmakta ve kayda alınmalarını 
takiben de gerçeğe uygun değerleri ile değerlemeye tabi tutulmaktadır. Yapılan değerleme sonucu oluşan kazanç ve kayıplar kâr/zarar 
hesaplarına dahil edilmektedir.

31 Aralık 2022 tarihi itibarıyla Şirket’in finansal yatırımları gerçeğe uygun değer farkı kâr/zarara yansıtılan finansal varlıklar olarak 
sınıflanmaktadır.

NOT 3 - ÖNEMLİ MUHASEBE POLİTİKALARININ ÖZETİ (Devamı)

3.3. Finansal varlıklara ilişkin açıklamalar (Devamı)

b. Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılan Finansal Varlıklar:

Finansal varlığın sözleşmeye bağlı nakit akışlarının tahsil edilmesini ve finansal varlığın satılmasını amaçlayan bir iş modeli kapsamında 
elde tutulmasına ek olarak finansal varlığa ilişkin sözleşme şartlarının, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden 
kaynaklanan faiz ödemelerini içeren nakit akışlarına yol açması durumlarında finansal varlık, gerçeğe uygun değer farkı diğer kapsamlı 
gelire yansıtılan olarak sınıflandırılmaktadır. Gerçeğe uygun değer farkı diğer kapsamlı gelire yansıtılan finansal varlıklar, gerçeğe uygun 
değerini yansıtan elde etme maliyetlerine işlem maliyetlerinin eklenmesi ile kayda alınmaktadır. Gerçeğe uygun değer farkı diğer 
kapsamlı gelire yansıtılan finansal varlıklar kayda alınmalarını takiben gerçeğe uygun değeriyle değerlenmektedir. Gerçeğe uygun değer 
farkı diğer kapsamlı gelire yansıtılan menkul değerlerin etkin faiz yöntemi ile hesaplanan faiz gelirleri ile sermayede payı temsil eden 
menkul değerlerin temettü gelirleri gelir tablosuna yansıtılmaktadır. 

Gerçeğe uygun değer farkı diğer kapsamlı gelire yansıtılan finansal varlıkların gerçeğe uygun değerleri ile itfa edilmiş maliyetleri 
arasındaki fark yani “Gerçekleşmemiş kâr ve zararlar” ise ilgili finansal varlığa karşılık gelen değerin tahsili, varlığın satılması, 
elden çıkarılması veya zafiyete uğraması durumlarından birinin gerçekleşmesine kadar dönemin gelir tablosuna yansıtılmamakta 
ve özkaynaklar altındaki “Kâr veya Zararda Yeniden Sınıflandırılacak Birikmiş Diğer Kapsamlı Gelirler veya Giderler” hesabında 
izlenmektedir. Söz konusu menkul değerlerin tahsil edildiğinde veya elden çıkarıldığında özkaynak içinde yansıtılan birikmiş gerçeğe 
uygun değer farkları gelir tablosuna yansıtılmaktadır.

İlk defa finansal tablolara almada işletme, ticari amaçla elde tutulmayan bir özkaynak aracına yapılan yatırımın gerçeğe uygun 
değerindeki sonraki değişikliklerin diğer kapsamlı gelirde sunulması konusunda, geri dönülemeyecek bir tercihte bulunulabilir. Bu tercihin 
yapılması durumunda, söz konusu yatırımdan elde edilen temettüler, kâr veya zarar olarak finansal tablolara alınır.

31 Aralık 2022 tarihi itibarıyla Şirket’in gerçeğe uygun değer farkı diğer kapsamlı gelire yansıtılan finansal varlıkları bulunmamaktadır.

c. İtfa Edilmiş Maliyeti ile Ölçülen Finansal Varlıklar:

Finansal varlığın, sözleşmeye bağlı nakit akışlarının tahsil edilmesini amaçlayan bir iş modeli kapsamında elde tutulması ve finansal 
varlığa ilişkin sözleşme şartlarının, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz ödemelerini içeren nakit 
akışlarına yol açması durumunda finansal varlık itfa edilmiş maliyeti ile ölçülen finansal varlık olarak sınıflandırılmaktadır.

İtfa edilmiş maliyeti ile ölçülen finansal varlıklar ilk olarak gerçeğe uygun değerlerini yansıtan elde etme maliyet bedellerine işlem 
maliyetlerinin eklenmesi ile kayda alınmakta ve kayda alınmalarını takiben “Etkin faiz (iç verim) oranı yöntemi” kullanılarak “İtfa edilmiş 
maliyeti” ile ölçülmektedir. İtfa edilmiş maliyeti ile ölçülen finansal varlıklar ile ilgili faiz gelirleri gelir tablosuna yansıtılmaktadır. 

Şirket’in 31 Aralık 2022 itibariyle nakit ve nekit benzerleri itfa edilmiş maliyeti ile ölçülen finansal varlık olarak sınıflandırılmaktadır.
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NOT 3 - ÖNEMLİ MUHASEBE POLİTİKALARININ ÖZETİ (Devamı)

3.3. Finansal varlıklara ilişkin açıklamalar (Devamı)

d. Finansal araçların sınıflandırılması ve ölçümü 

TFRS 9 standardına göre finansal varlıkların sınıflandırılması ve ölçümü, finansal varlığın yönetildiği iş modeline ve sadece anapara ve 
anapara bakiyesine ilişkin faiz ödemelerini içeren sözleşmeye dayalı nakit akışlarına bağlı olup olmadığına göre belirlenmektedir

e. Beklenen Zarar Karşılıklarına İlişkin Açıklamalar:

Kamu Gözetimi Muhasebe ve Denetim Standartları Kurumu tarafından 19 Aralık 2017 tarihli ve 29953 sayılı Resmi Gazete’de 
yayımlanan finansal varlıkların sınıflandırılması ve ölçümü ile alakalı “TFRS 9 Finansal Araçlar” standardı 1 Ocak 2018 tarihinden geçerli 
olmak üzere “TMS 39 Finansal Araçlar: Muhasebeleştirme ve Ölçme” standardının yerine geçmiştir. Bu çerçevede 31 Aralık 2018 tarihi 
itibarıyla ilgili mevzuat çerçevesinde ayrılan kredi karşılıkları ayırma yöntemi, TFRS 9’un uygulanmaya başlanması ile beklenen kredi 
zararları modeli uygulanarak değiştirilmiştir. Beklenen kredi zararları tahmini tarafsız, olasılıklara göre ağırlıklandırılmış ve geçmiş 
olaylar, mevcut şartlar ve gelecekteki ekonomik şartlara ilişkin tahminler hakkında desteklenebilir bilgiler içermektedir.

Beklenen Kredi Zararı (BKZ) Hesaplaması - Girdiler ve Tahminleme Metodolojileri:

Beklenen kredi zararı, ilk muhasebeleştirme tarihinden sonra bir varlığın kredi zararı olarak kabul edilip edilmediğine bağlı olarak 
ömür boyu olarak hesaplanmaktadır. Beklenen kredi zararı, Temerrüt Tutarı, Temerrüt Olasılığı ve Temerrüt Halinde Kayıp bileşenleri 
kullanılarak hesaplanmaktadır.

Temerrüt Tutarı: Şirket’in, özkaynak kapsamında verilen kefaletlerinin tazmin durumunun oluşması halinde kefaletin tazmin tarihindeki 
risk miktarını gösterir. Borçlunun kalan vadesi boyunca hesaplanarak sistemde tutulur. 

Temerrüt Olasılığı (TO): Borçlunun yükümlülüklerini yerine getirememesi nedeniyle özkaynak kapsamında verilen kefaletin tazmin 
olma oranını gösterir. Şirket temerrüt olasılığı hesaplamalarında, ömür boyu tahminleme yapmaktadır. Ömür boyu temerrüt olasılığı 
hesaplaması geçmiş veriler üzerinden, gerçekleşen temerrüt olasılığı rakamlarının çeşitli fonksiyonlar kullanılarak uzun döneme 
çekilmesi ile gerçekleştirilmektedir.

Temerrüt Olasılığı hesaplamalarında kullanılan modeller geçmiş kayıp tecrübesi dikkate alınarak tazmin olan ve tazmin olmayan 
kefaletlere ilişkin tarihsel veriler üzerinden geliştirilmiştir. TFRS 9 kapsamında kullanılacak olan TO değeri, kefaleti kullanan her bir 
borçlunun sektör bilgisi özelinde ayrı ayrı hesaplanmaktadır. Kullanılan risk parametrelerinin makroekonomik koşullar ile ilişkisi tespit 
edilmiş ve hangi makroekonomik koşulların temerrüt olasılığı üzerinde etkili olduğu belirlenmiştir. Bu kapsamda makroekonomik 
öngörüler temerrüt olasılığının değişiminde farklı senaryolar kullanılarak dikkate alınmıştır.

NOT 3 - ÖNEMLİ MUHASEBE POLİTİKALARININ ÖZETİ (Devamı)

3.3. Finansal varlıklara ilişkin açıklamalar (Devamı)

Beklenen kredi zararı hesaplamaları yılda bir kez gözden geçirilmektedir. Raporlama dönemi içerisinde yapılan son gözden geçirme 
sonrasında;

 - Tahmin tekniklerindeki varsayımlarda bir değişiklik olmamıştır.
 - Model risk parametreleri ve makroekonomik tahmin modelleri yakın dönem güncel veri ile güncellenmiştir.

Temerrüt Halinde Kayıp: Borçlu temerrüde düştükten sonraki süreçte, alacağın tahsil edilemeyen miktarının bulunmasını sağlayan 
orandır. 

THK metodolojisi, geçmişe yönelik sektör bilgisi özelinde ayrı ayrı tazmin olan özkaynak kapsamında verilen kefaletleri ve tazmin 
tutarlarını içeren uzun vadeli tahsilat sürecini dikkate almakta ve THK değeri, tazmin tutarından yapılan net tahsilat tutarı çıkartıldıktan 
sonra efektif faiz oranı ya da bu orana yaklaşık bir değer ile indirgenerek net tutarlar üzerinden hesaplanmaktadır. 

Beklenen kredi zararı, temerrüt tutarı, temerrüt olasılığı ve temerrüt halinde kayıp bileşenleri kullanılarak kalan vade boyunca 
hesaplanır. Hesaplanan değerler iskonto oranı, orijinal efektif faiz oranı veya bu oranın yaklaşık bir değeri kullanılarak raporlama tarihine 
iskontolanır. Ayrıca, beklenen kredi zararının belirlenmesi için, Şirket politikası gereği, belirli bir tutarın üzerinde riski bulunan tazmin 
edilmiş kefaletlere münferit değerlendirme yapmaktadır.

Kayıttan Düşme Politikası

Şirket’in bir finansal varlığın tamamen kayıttan düşülmesi esas itibarıyla tazmin olmuş, geri kazanılacağına ilişkin her hangi bir beklenti 
taşımayan ve bu beklentilerin yasal yollar ile belgelendirildiği hallerde uygulanan bir işlemdir.

Kısmi kayıttan düşme işlemleri ise finansal varlığın borçlu tarafından belirli oranda geri ödeneceğine dair karşılıklı anlaşma yapılması ve 
söz konusu tutarın ödenmesinden sonra kalan tutarın finansal tablolardan çıkarılmasını ifade eder.

3.4. Maddi duran varlıklar

Maddi duran varlıklar maliyet değerleri üzerinden birikmiş amortisman ve varsa birikmiş değer düşüklüğü karşılığı düşülerek 
muhasebeleştirilmektedir. Maddi duran varlıklar satıldığı zaman bu varlığa ait maliyet ve birikmiş amortismanlar ve varsa değer 
düşüklüğü karşılıkları ilgili hesaplardan düşüldükten sonra oluşan gelir ya da gider, konsolide kâr veya zarar tablosuna dahil edilmektedir.

Maddi duran varlığın maliyet değeri; alış fiyatı, ithalat vergileri ve iadesi mümkün olmayan vergiler ve maddi duran varlığı kullanıma hazır 
hale getirmek için yapılan masraflardan oluşmaktadır. Maddi duran varlığın kullanımına başlandıktan sonra oluşan tamir ve bakım gibi 
masraflar, oluştukları dönemde gider kaydedilmektedir. Yapılan harcamalar ilgili maddi duran varlığa gelecekteki kullanımında ekonomik 
bir değer artışı sağlıyorsa bu harcamalar varlığın maliyetine eklenmektedir.
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NOT 3 - ÖNEMLİ MUHASEBE POLİTİKALARININ ÖZETİ (Devamı)

3.4. Maddi duran varlıklar (Devamı)

Amortisman 

Maddi duran varlıklara ilişkin amortismanlar, varlıkların faydalı ömürlerine göre aktife giriş esas alınarak eşit tutarlı, doğrusal 
amortisman yöntemi kullanılarak ayrılmaktadır.

Maddi duran varlık ve maddi olmayan duran varlıkların tahmini ekonomik ömürleri aşağıdaki gibidir

Duran varlık cinsi Tahmini ekonomik ömür

Demirbaşlar 3-15 yıl
Özel maliyetler Kira süresi boyunca

Sonraki maliyetler

Sonradan ortaya çıkan diğer masraflar söz konusu maddi duran varlığın gelecekteki ekonomik faydasını arttırıcı nitelikte ise 
aktifleştirilebilir. Tüm diğer giderler oluştukça kapsamlı gelir tablosunda gider kalemleri içinde muhasebeleştirilmektedir. 

Maddi duran varlıkların elden çıkarılması sonucu oluşan kâr veya zarar, satıştan elde edilen hasılat ile ilgili duran varlığın defter değerinin 
karşılaştırılması sonucu belirlenir ve cari dönemde ilgili gelir veya gider hesaplarına yansıtılmaktadır.

3.5. Maddi olmayan duran varlıklar

Maddi olmayan duran varlıklar elde etme maliyetleri üzerinden kayda alınırlar. Maddi olmayan duran varlıklar, yazılım programlarını 
içermektedir. Maddi olmayan duran varlıklara ilişkin itfa payları kapsamlı gelir tablosunda, ilgili varlıkların tahmini faydalı ömürleri olan 
3 ila 5 yıl üzerinden, doğrusal amortisman yöntemi kullanılarak hesaplanması sonucu muhasebeleştirilmektedir. Maddi olmayan duran 
varlıklar; taşıdıkları değerler, koşullardaki değişikliklerin ve olayların taşınan değerin düşebileceğine dair belirti oluşturmaları durumunda 
gözden geçirilir ve gerekli karşılık ayrılır.

3.6. Finansal olmayan varlıklarda değer düşüklüğü

Şirket, her raporlama dönemi sonunda varlıklarının defter değerine ilişkin değer kaybının olduğuna dair herhangi bir gösterge olup 
olmadığını değerlendirmektedir. Eğer böyle bir gösterge mevcutsa, değer düşüklüğü tutarını belirleyebilmek için o varlığın geri 
kazanılabilir tutarı tahmin edilmektedir. Varlığın tek başına geri kazanılabilir tutarının hesaplanmasının mümkün olmadığı durumlarda, o 
varlığın ait olduğu nakit üreten biriminin geri kazanılabilir tutarı hesaplanmaktadır.

Geri kazanılabilir tutar, satış maliyetleri düşürüldükten sonra elde edilen gerçeğe uygun değer veya kullanımdaki değerin büyük olanıdır. 
Kullanımdaki değer hesaplanırken, geleceğe ait tahmini nakit akışları, paranın zaman değeri ve varlığa özgü riskleri yansıtan vergi öncesi 
bir iskonto oranı kullanılarak bugünkü değerine indirilmektedir. Varlığın (veya nakit üreten birimin) geri kazanılabilir tutarının, defter 
değerinden daha az olması durumunda, varlığın (veya nakit üreten birimin) defter değeri geri kazanılabilir tutarına indirilmektedir. Bu 
durumda oluşan değer düşüklüğü kayıpları kapsamlı gelir tablosunda muhasebeleştirilmektedir.
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3.7. Karşılıklar, şarta bağlı yükümlülükler ve şarta bağlı varlıklar

Herhangi bir karşılık tutarının finansal tablolara alınabilmesi için; Şirket’in geçmiş olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya zımni 
yükümlülüğün bulunması, bu yükümlülüğün yerine getirilmesi için ekonomik fayda içeren kaynakların işletmeden çıkmasının muhtemel 
olması ve söz konusu yükümlülük tutarının güvenilir bir biçimde tahmin edilebiliyor olması gerekmektedir. Söz konusu kriterler 
oluşmamışsa Şirket söz konusu hususları ilgili dipnotlarda açıklamaktadır.

Ekonomik faydanın işletmeye gireceğinin muhtemel hale gelmesi halinde, şarta bağlı varlıkla ilgili olarak finansal tablo dipnotlarında 
açıklama yapılır. Ekonomik faydanın işletmeye gireceğinin kesinleşmesi durumundaysa, söz konusu varlık ve bununla ilgili gelir 
değişikliğinin olduğu tarihte finansal tablolara alınır.

3.8. Çalışanlara sağlanan faydalar

Kıdem tazminatı karşılığı

Türk İş Kanunu’na göre Şirket, emeklilik dolayısıyla veya istifa ve kanunda belirtilen davranışlar dışındaki sebeplerle istihdamı sona eren 
çalışanlara belirli bir toplu ödeme yapmakla yükümlüdür. Şirket çalışanlarının emeklilik dolayısıyla oluşacak kıdem tazminatı karşılığı, 
gelecekteki muhtemel yükümlülüklerinin bugünkü değerini göstermektedir.

Kıdem tazminat karşılığı hesaplanması, hükümet tarafından açıklanan kıdem tazminat tavanına dayanmaktadır.

Kısa vadeli özlük hakları

Çalışanlara sağlanan faydalardan doğan kısa vadeli yükümlülükler, iskonto edilmeksizin söz konusu hizmet çalışanlara sağlandıkça gelir 
tablosunda giderleştirilmektedir.

Kısa vadeli nakit ikramiye olarak ödenmesi beklenen tutar, çalışanlar tarafından geçmişte sağlanmış bir hizmet edimi dolayısıyla, 
Şirket’in yasal veya bağlayıcı bir yükümlülüğünün bulunması durumunda ve söz konusu yükümlülük güvenilir bir şekilde tahmin 
edilebiliyorsa, karşılık olarak kayıtlara alınmaktadır.

3.9. İlişkili taraflar 

a. Bir kişi veya bu kişinin yakın ailesinin bir üyesi, aşağıdaki durumlarda Şirket ile ilişkili sayılır:

Söz konusu kişinin,

 - Şirket üzerinde kontrol veya müşterek kontrol gücüne sahip olması durumunda,
 - Şirket üzerinde önemli etkiye sahip olması durumunda,
 - Şirket veya Şirket’in bir ana ortaklığının kilit yönetici personelinin bir üyesi olması durumunda.
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3.9. İlişkili taraflar (Devamı)

b. Aşağıdaki koşullardan herhangi birinin mevcut olması halinde işletme Şirket ile ilişkili sayılır:

İşletme ve Şirket’in un üyesi olması halinde,

 - İşletme’nin, diğer işletmenin (veya diğer işletmenin de üyesi olduğu bir grubun üyesinin) iştiraki ya da iş ortaklığı olması halinde,
 - Her iki işletmenin de aynı bir üçüncü tarafın iş ortaklığı olması halinde,
 - İşletmelerden birinin üçüncü bir işletmenin iş ortaklığı olması ve diğer işletmenin söz konusu üçüncü işletmenin iştiraki olması halinde,
 - İşletme’nin, Şirket’in ya da Şirket ile ilişkili olan bir işletmenin çalışanlarına ilişkin olarak işten ayrılma sonrasında sağlanan fayda 

planlarının olması halinde (Şirket’in kendisinin böyle bir planının olması halinde, sponsor olan işverenler de Şirket ile ilişkilidir.)
 - İşletme’nin (a) maddesinde tanımlanan bir kişi tarafından kontrol veya müştereken kontrol edilmesi halinde,
 - (a) maddesinin (i) bendinde tanımlanan bir kişinin işletme üzerinde önemli etkisinin bulunması veya söz konusu işletmenin (ya da bu 

işletmenin ana ortaklığının) kilit yönetici personelinin bir üyesi olması halinde.

3.10. Finansal garantiler ve gelirler

Şirket faaliyetlerini yürütürken kefaletlerden oluşan finansal garantiler vermektedir. Elde edilen gelir kefalet komisyonları, inceleme 
gelirleri ve işem ücretlerinden oluşmaktadır. İlk kayda alınmalarına müteakiben ilk yıl komisyonları işlemin gerçekleştirilmesinden 
bağımsız olarak, işlem ücretleri ise her işlem için işlem gerçekleştirip ilgili müşteriden elde edilen hizmet geliri olup tahsil edildiklerinde, 
izleyen yıl kefalet komisyonları ise tahakkuk esasına göre muhasebeleştirilmektedir.

3.11. Finansal gelir ve giderler

Faiz gelir ve giderleri, gelir tablosunda etkin faiz oranı yöntemi kullanılarak muhasebeleştirilmektedir. Etkin faiz oranı, finansal varlık 
ya da yükümlülüğün kullanım ömrü içinde oluşması beklenen tahmini nakit giriş ve çıkışlarını bu finansal varlık ya da yükümlülüklerin 
bugünkü defter değerlerine eşitleyen iskonto oranıdır.

Etkin faiz oranının hesaplanmasında tüm ödenen ücretler, işlem maliyetleri ve bu faiz oranının ayrılmaz parçası olan indirim veya primler 
kullanılır. İşlem maliyetleri, finansal varlık ya da yükümlülüğün maliyetini artırıcı yönde olan varlığın ya da yükümlülüğün, elde edilmesi, 
kullanılması veya elden çıkarılması ile direkt olarak ilişkilendirilebilen maliyetlerdir.

Gelir tablosunda gösterilen faiz gelir ve giderleri, finansal varlık ve yükümlülükler üzerindeki etkin faiz oranına göre indirgenmiş faizi 
içermektedir.

Kur farkı gelir ve giderleri, gelir tablosunda finansman gelirleri ve giderleri içerisinde gösterilmektedir.
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3.12. Vergi

213 Sayılı Vergi Usul Kanunu, 6183 sayılı Amme Alacaklarının Tahsil Usulu Hakkında Kanun, 193 sayılı Gelir Vergisi Kanunu, mülga 5520 
sayılı Kurumlar Vergisi Kanunu ve 3065 sayılı Katma Değer Vergisi Kanunu’nda Değişiklikler Yapılması Hakkında 25 Mayıs 1995 tarih ve 
6009 sayılı Kanun,  
2 Haziran 1995 tarihli Resmi Gazete’de yayımlanarak yürürlüğe girmiştir. Bu kanuna göre “Yabancı ülkeler veya uluslararası finans 
kuruluşları ile yapılan mali ve teknik işbirliği anlaşmaları çerçevesinde yalnızca kredi teminatı sağlamak üzere kurulmuş olup bu 
faaliyetlerinden elde ettikleri kazançları teminat sorumluluk fonlarına ekleyen ve sahip oldukları fonları ortaklarına dağıtmaksızın, kredi 
sağlayan banka ve kuruluşlara yatıran kurumlar” Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 4’üncü maddesinin birinci fıkrasının (I) bendi kapsamında 
kurumlar vergisinden muaf tutulmuşlardır (6009 sayılı kanunun 4.maddesi ile değişen bend).

Katma Değer Vergisi Kanunu’nun 17/4-e maddesinde, mülga 5422 sayılı Kurumlar Vergisi Kanununun 7’inci maddesinin (24) numaralı 
bendinde, 5520 sayılı yeni Kurumlar Vergisi Kanununun 4’üncü maddesinin (I) bendinde belirtilen kurumların kredi teminatı sağlama 
hizmeti katma değer vergisinden istisna tutulmuştur.

4842 sayılı Bazı Kanunlarda Değişiklik Yapılması Hakkında Kanun’un 29’uncu maddesi ile 488 sayılı Damga Vergisi Kanunu’na ekli 
(2) sayılı Tablonun V- Kurumlarla ilgili kağıtlar başlıklı bölümüne eklenen 22 numaralı fıkra ile Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 7’inci 
maddesinin 24 numaralı bendinde belirtilen kurumların kredi teminatlarına ilişkin işlemlerinde düzenlenen kağıtlar damga vergisinden 
istisna edilmiştir. 

3.13. Nakit akış tablosu

Nakit akış tablosunda, döneme ilişkin nakit akım tabloları işletme, yatırım ve finansman faaliyetlerine dayalı bir biçimde sınıflandırılarak 
raporlanır. 

İşletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akışları Şirket’in faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akışlarını gösterir. 

Yatırım faaliyetleri ile ilgili nakit akışları, Şirket’in yatırım faaliyetlerinde (sabit yatırımlar ve finansal yatırımlar) kullandığı ve elde ettiği 
nakit akışlarını gösterir.

Finansman faaliyetlerine ilişkin nakit akışları, Şirket’in finansman faaliyetlerinde kullandığı kaynakları ve bu kaynakların geri ödemelerini 
gösterir.
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3.14. Kiralanan varlıklara ilişkin açıklamalar

Şirket kiracı olarak

Şirket, bir sözleşmenin başlangıcında, sözleşmenin kiralama niteliği taşıyıp taşımadığını ya da kiralama işlemi içerip içermediğini 
değerlendirir. Sözleşmenin, bir bedel karşılığında tanımlanan varlığın kullanımını kontrol etme hakkını belirli bir süre için devretmesi 
durumunda, bu sözleşme kiralama niteliği taşımaktadır ya da bir kiralama işlemi içermektedir. Şirket, kiralamanın fiilen başladığı tarihte 
finansal tablolarına bir kullanım hakkı varlığı ve bir kira yükümlülüğü yansıtır.

Şirket, bir sözleşmenin tanımlanan bir varlığın kullanımını kontrol etme hakkını belirli bir süre için devredip devretmediğini 
değerlendirirken aşağıdaki koşulları göz önünde bulundurur: 

1) Sözleşmenin tanımlanan varlık içermesi; bir varlık genellikle sözleşmede açık veya zımni bir şekilde belirtilerek tanımlanır.

2) Varlığın işlevsel bir bölümünün fiziksel olarak ayrı olması veya varlığın kapasitesinin tamamına yakınını temsil etmesi.

3) Şirket’in tanımlanan varlığın kullanımından sağlanacak ekonomik yararların tamamına yakınını elde etme hakkının olması.

4) Şirket’in tanımlanan varlığın kullanımını yönetme hakkının olması. Şirket, varlığın kullanımını yönetme hakkına aşağıdaki durumlardan 
herhangi birinin varlığı halinde sahip olmaktadır.

 a) Şirket’in, kullanım süresi boyunca varlığın nasıl ve hangi amaçla kullanılacağını yönetme ve değiştirebilme hakkına sahip olması   
 veya

 b) Varlığın nasıl ve hangi amaçla kullanılacağına ilişkin kararların önceden belirlenmiş olması:

  i) Şirket’in, kullanım süresi boyunca varlığı işletme hakkına sahip olması (veya varlığı kendi belirlediği şekilde işletmeleri için   
  başkalarını yönlendirmesi) ve tedarikçinin bu işletme talimatlarını değiştirme hakkının bulunmaması veya

  ii) Şirket’in, kullanım süresi boyunca varlığın nasıl ve ne amaçla kullanılacağını önceden belirleyecek şekilde varlığı (ya da varlığın   
  belirli özelliklerini) tasarlamış olması

Kullanım hakkı varlığı

Kullanım hakkı varlığı ilk olarak maliyet yöntemiyle muhasebeleştirilir ve aşağıdakileri içerir:

1) Kira yükümlülüğünün ilk ölçüm tutarı,

2) Kiralamanın fiilen başladığı tarihte veya öncesinde yapılan tüm kira ödemelerinden alınan tüm kiralama teşviklerinin düşülmesiyle 
elde edilen tutar,

3) Şirket tarafından katlanılan başlangıçtaki tüm doğrudan maliyetler,

4) Dayanak varlığın, kiralamanın hüküm ve koşullarının gerektirdiği duruma getirilmesi için restore edilmesiyle ilgili olarak Şirket 
tarafından katlanılan maliyetler

NOT 3 - ÖNEMLİ MUHASEBE POLİTİKALARININ ÖZETİ (Devamı)

3.14. Kiralanan varlıklara ilişkin açıklamalar (Devamı)

Şirket maliyet yöntemini uygularken, kullanım hakkı varlığını:

1) Birikmiş amortisman ve birikmiş değer düşüklüğü zararları düşülmüş, 

2) Kira yükümlülüğünün yeniden ölçümüne göre düzeltilmiş maliyeti üzerinden ölçer.

Şirket, kullanım hakkı varlığını amortismana tabi tutarken TMS 16 Maddi Duran Varlıklar standardında yer alan amortisman hükümlerini 
uygular. Tedarikçinin, kiralama süresinin sonunda dayanak varlığın mülkiyetini Şirket’e devretmesi durumunda veya kullanım hakkı 
varlığı maliyetinin Şirket’in bir satın alma opsiyonunu kullanacağını göstermesi durumunda, Şirket kullanım hakkı varlığını kiralamanın 
fiilen başladığı tarihten dayanak varlığın faydalı ömrünün sonuna kadar amortismana tabi tutar. Diğer durumlarda, Şirket kullanım hakkı 
varlığını, kiralamanın fiilen başladığı tarihten başlamak üzere söz konusu varlığın faydalı ömrü veya kiralama süresinden kısa olanına 
göre amortismana tabi tutar.

Şirket, Kullanım hakkı varlığının değer düşüklüğüne uğramış olup olmadığını belirlemek ve belirlenen herhangi bir değer düşüklüğü 
zararını muhasebeleştirmek için TMS 36 Varlıklarda Değer Düşüklüğü standardını uygular.

Kira yükümlülüğü

Kiralamanın fiilen başladığı tarihte, Şirket kira yükümlülüğünü o tarihte gerçekleşmemiş olan kira ödemelerinin bugünkü değeri 
üzerinden ölçer. Kira ödemeleri, kiralamadaki zımnî faiz oranının kolaylıkla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanılarak; zımnî faiz 
oranın kolaylıkla belirlenememesi durumunda ise alternatif borçlanma faiz oranı kullanılarak iskonto edilir.

Şirket’in kira yükümlülüğünün ölçümüne dâhil olan ve kiralamanın fiilen başladığı tarihte gerçekleşmemiş olan kira ödemeleri 
aşağıdakilerden oluşur:

1) Sabit ödemelerden her türlü kiralama teşvik alacaklarının düşülmesiyle elde edilen tutar,

2) Bir endeks ya da orana bağlı olan, ilk ölçümü kiralamanın fiilen başladığı tarihte bir endeks veya oran kullanılarak yapılan kira 
ödemeleri,

3) Şirket’in satın alma opsiyonunu kullanacağından makul ölçüde emin olması durumunda bu opsiyonun kullanım fiyatı,

4) Kiralama süresinin kiracının kiralamayı sonlandırmak için bir opsiyon kullanacağını göstermesi durumunda, kiralamanın 
sonlandırılmasına ilişkin ceza ödemeleri.
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3.14. Kiralanan varlıklara ilişkin açıklamalar (Devamı)

Kiralamanın fiilen başladığı tarihten sonra Şirket, kira yükümlülüğünü aşağıdaki şekilde ölçer:

1) Defter değerini, kira yükümlülüğündeki faizi yansıtacak şekilde artırır,

2) Defter değerini, yapılmış olan kira ödemelerini yansıtacak şekilde azaltır,

3) Defter değerini, varsa yeniden değerlendirmeleri ve yeniden yapılandırmaları yansıtacak şekilde yeniden ölçer. Şirket, kira 
yükümlülüğünün yeniden ölçüm tutarını, kullanım hakkı varlığında düzeltme olarak finansal tablolarına yansıtır.

Uzatma ve erken sonlandırma opsiyonları 

Kiralama yükümlülüğü, sözleşmelerdeki uzatma ve erken sonlandırma opsiyonları dikkate alınarak belirlenmektedir. Sözleşmelerde yer 
alan uzatma ve erken sonlandırma opsiyonlarının büyük kısmı Şirket ve kiralayan tarafından müştereken uygulanabilir opsiyonlardan 
oluşmaktadır. Şirket kiralama süresini, söz konusu uzatma ve erken sonlandırma opsiyonları ilgili sözleşmeye göre Şirket’in 
inisiyatifindeyse ve opsiyonların kullanımı makul derecede kesinse kiralama süresine dâhil ederek belirlemektedir. Eğer şartlarda önemli 
bir değişiklik olursa yapılan değerlendirme Şirket tarafından gözden geçirilmektedir. 

Kolaylaştırıcı uygulamalar

Kiralama süresi 12 ay ve daha kısa olan kısa vadeli kiralama sözleşmeleri ile Şirket tarafından düşük değerli olarak belirlenen bilgi 
teknolojileri ekipman kiralamalarına (ağırlıklı olarak yazıcı vb.) ilişkin sözleşmeler, TFRS 16 Kiralamalar Standardının tanıdığı istisna 
kapsamında değerlendirilmiş olup, bu sözleşmelere ilişkin ödemeler oluştukları dönemde gider olarak muhasebeleştirilmeye devam 
edilmektedir.

Şirket - Kiralayan olarak

Şirket’in kiralamaya konu varlığı bulunmamaktadır.

3.15. Raporlama döneminden sonraki olaylar

Finansal durum tablosu tarihinden sonraki olaylar; kâra ilişkin herhangi bir duyuru veya diğer seçilmiş finansal bilgilerin kamuya 
açıklanmasından sonra ortaya çıkmış olsalar bile, finansal durum tablosu tarihi ile finansal durum tablosu yayımı için yetkilendirilme 
tarihi arasındaki tüm olayları kapsar.

Şirket; finansal durum tablosu tarihinden sonraki düzeltme gerektiren olayların ortaya çıkması durumunda, finansal tablolara alınan 
tutarları bu yeni duruma uygun şekilde düzeltir. Finansal durum tablosu tarihinden sonra ortaya çıkan düzeltme gerektirmeyen hususlar, 
finansal tablo kullanıcılarının ekonomik kararlarını etkileyen hususlar olmaları halinde finansal tablo notlarında açıklanır.

NOT 3 - ÖNEMLİ MUHASEBE POLİTİKALARININ ÖZETİ (Devamı)

3.16. Önemli muhasebe tahminleri ve varsayımları

Finansal tabloların hazırlanması, bilanço tarihi itibarıyla raporlanan varlıklar ve yükümlülüklerin tutarlarını, şarta bağlı varlıkların ve 
yükümlülüklerin açıklamasını ve hesap dönemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarını etkileyebilecek tahmin ve varsayımların 
kullanılmasını gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayımlar, Şirket yönetiminin mevcut olaylar ve işlemlere ilişkin en iyi bilgilerine 
dayanmasına rağmen, fiili sonuçlar varsayımlardan farklılık gösterebilir.

Beklenen kredi zararları tahmini tarafsız, olasılıklara göre ağırlıklandırılmış ve geçmiş olaylar, mevcut şartlar ve gelecekteki ekonomik 
şartlara ilişkin tahminler hakkında desteklenebilir bilgiler içermektedir. Söz konusu tahmin ve girdilere ilişkin açıklamalar Not 3.4’te 
belirtilmiştir.

NOT 4 - NAKİT VE NAKİT BENZERLERİ

31 Aralık 2022 ve 31 Aralık 2021 tarihleri itibarıyla nakit ve nakit benzerlerinin detayı aşağıdaki gibidir:

31 Aralık 2022 31 Aralık 2021

Kasa - -
Bankalar

- Vadesiz mevduat 140.388.116 13.415
- Vadeli mevduat 4.032.553.594 1.486.686.175

Beklenen kredi zarar karşılıkları (3.583.090) (3.218.715)

Toplam 4.169.358.620 1.483.480.875

31 Aralık 2022 tarihi itibarıyla yurt içi bankalardaki TL, Avro ve ABD Doları vadeli mevduatların orijinal vadeleri 1 ay olup, ortalama faiz 
oranları sırasıyla %21,33, %3 ve %4’tür (31 Aralık 2021: TL %16,25’tir.).

31 Aralık 2022 tarihi itibarıyla mevduat bakiyeleri üzerinde bloke bulunmamaktadır (31 Aralık 2021: yoktur TL).

Şirket’in 31 Aralık 2022 ve 31 Aralık 2021 tarihleri itibarıyla nakit akış tablolarında nakit ve nakit benzeri değerler, hazır değerlerden faiz 
tahakkukları ve bloke hesaplar düşülerek ve beklenen kredi zarar karşılıkları eklenerek gösterilmektedir.

31 Aralık 2022 31 Aralık 2021

Nakit ve nakit benzerleri 4.169.358.620 1.483.480.875
Beklenen kredi zarar karşılıkları 3.583.090 3.218.715
Faiz tahakkukları (-) (27.122.044) (18.187.534)

Nakit akış tablosunda sunulan nakit ve nakit benzerleri 4.145.819.666 1.468.512.056
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NOT 5 - FİNANSAL YATIRIMLAR

31 Aralık 2022 ve 31 Aralık 2021 tarihleri itibarıyla gerçeğe uygun değer farkı kâr/zarara yansıtılan finansal yatırımları aşağıdaki gibidir.

31 Aralık 2022 31 Aralık 2021

Menkul kıymet ihracı yapan şirket
Türkiye Vakıflar Bankası T.A.O. 367.688.010 -

Toplam 367.688.010 -

NOT 6 - TİCARİ ALACAKLAR VE BORÇLAR

a) Ticari alacaklar

31 Aralık 2022 ve 31 Aralık 2021 tarihleri itibarıyla ticari alacakları bulunmamaktadır.

b) Ticari borçlar

Şirket’in 31 Aralık 2022 ve 31 Aralık 2021 tarihleri itibarıyla ticari borçları aşağıdaki gibidir:

31 Aralık 2022 31 Aralık 2021

Ticari borçlar 21.498.028 103.565

Toplam 21.498.028 103.565

NOT 7 - DİĞER ALACAKLAR VE BORÇLAR

a) Diğer alacaklar

31 Aralık 2022 31 Aralık 2021

Verilen sipariş avansları 10.128 104.308
İlişkili olmayan taraflardan diğer alacaklar 78.531 -

Toplam 88.659 104.308

b) Diğer borçlar

31 Aralık 2022 31 Aralık 2021

Diğer borçlar 61.705 32.999

Toplam 61.705 32.999

NOT 8 - PEŞİN ÖDENMİŞ GİDERLER

31 Aralık 2022 31 Aralık 2021

Altyapı işletim giderleri 8.216.167 -
Diğer 209.171 -

Toplam 8.425.338 -

NOT 9 - MADDİ DURAN VARLIKLAR

Maliyet Değeri 1 Ocak 2022 İlaveler/Çıkışlar (-) 31 Aralık 2022

Demirbaşlar 499.337 901.396 1.400.733
Özel maliyetler 62.932 21.027 83.959

Toplam 562.269 922.423 1.484.692

Birikmiş amortisman 1 Ocak 2022 İlaveler/Çıkışlar (-) 31 Aralık 2022

Demirbaşlar (9.862) (235.434) (245.296)
Özel maliyetler (2.622) (29.003) (31.625)

Toplam (12.484) (264.437) (276.921)

Net defter değeri 549.785 1.207.771

31 Aralık 2022 tarihi itibarıyla, amortisman giderlerinin tamamı, gelir tablosunda “Satışların Maliyeti” hesabında 
muhasebeleştirilmektedir.
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NOT 9 - MADDİ DURAN VARLIKLAR (Devamı)

31 Aralık 2022 tarihi itibarıyla maddi duran varlıklar üzerinde herhangi bir ipotek bulunmamaktadır.

Maliyet Değeri 1 Kasım 2021 İlaveler/Çıkışlar (-) 31 Aralık 2021

Demirbaşlar - 499.337 499.337
Özel maliyetler - 62.932 62.932

Toplam - 562.269 562.269

Birikmiş amortisman 1 Kasım 2021 İlaveler/Çıkışlar (-) 31 Aralık 2021

Demirbaşlar - (9.862) (9.862)
Özel maliyetler - (2.622) (2.622)

Toplam - (12.484) (12.484)

Net defter değeri - 549.785

31 Aralık 2021 tarihi itibarıyla, amortisman giderlerinin tamamı, gelir tablosunda “Satışların Maliyeti” hesabında 
muhasebeleştirilmektedir.

31 Aralık 2021 tarihi itibarıyla maddi duran varlıklar üzerinde herhangi bir ipotek bulunmamaktadır.

NOT 10 - MADDİ OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Maliyet Değeri 1 Ocak 2022 İlaveler/Çıkışlar (-) 31 Aralık 2022

Haklar - 12.953.018 12.953.018

Toplam

Birikmiş itfa payları 1 Ocak 2022 İlaveler/Çıkışlar (-) 31 Aralık 2022

Haklar - (756.620) (756.620)

Net defter değeri - 12.196.398

31 Aralık 2022 tarihi itibarıyla, itfa paylarının tamamı, gelir tablosunda “Satışların Maliyeti” hesabında muhasebeleştirilmektedir.

NOT 11 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

Maliyet Değeri 1 Ocak 2022 İlaveler/Çıkışlar (-) 31 Aralık 2022

Taşıtlar - 5.740.223 5.740.223

Toplam - 5.740.223 5.740.223

Birikmiş amortisman 1 Ocak 2022 İlaveler/Çıkışlar (-) 31 Aralık 2022

Taşıtlar - (1.591.840) (1.591.840)

Toplam - (1.591.840) (1.591.840)

Net defter değeri - 4.148.383 4.148.383

Şirket’in 31.12.2022 tarihi itibariyle kiralama işlemlerine ilişkin borçları aşağıdaki gibidir:

31 Aralık 2022 31 Aralık 2021

Kısa vadeli kiralama işlemlerinden borçlar 1.412.065 -
Uzun vadeli kiralama işlemlerinden borçlar 3.334.817 -

Toplam 4.746.882 -

Şirket’in kiralamaları TL cinsinden olup, faiz oranı %17,17’dir.
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NOT 12 - ÇALIŞANLARA SAĞLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORÇLAR VE KISA VE UZUN VADELİ KARŞILIKLAR

a) Çalışanlara sağlanan kısa vadeli faydalar kapsamında borçlar

31 Aralık 2022 31 Aralık 2021

Ödenecek sosyal güvenlik kesintileri 456.691 36.730

Toplam 456.691 36.730

b) Çalışanlara sağlanan faydalara ilişkin kısa vadeli karşılıklar

31 Aralık 2022 31 Aralık 2021

İzin karşılıkları 312.113 -

Toplam 312.113 -

İzin karşılığı

Türkiye’de geçerli iş kanununa göre Şirket, İş sözleşmesinin, herhangi bir nedenle sona ermesi halinde çalışanlarının hak kazanıp da 
kullanmadığı yıllık izin sürelerine ait ücreti, sözleşmenin sona erdiği tarihteki ücreti üzerinden kendisine veya hak sahiplerine ödemekle 
yükümlüdür.

31 Aralık 2022 ve 31 Aralık 2021 tarihlerinde sona eren yıllara ait, izin karşılığının hareketleri aşağıdaki gibidir:

2022 2021

1 Ocak - -

Hak edilen/(Kullanılan), net 312.113 -

31 Aralık 312.113 -

c) Çalışanlara sağlanan faydalara ilişkin uzun vadeli karşılıklar

31 Aralık 2022 31 Aralık 2021

Kıdem tazminatı karşılığı 86.517 -

Toplam 86.517 -

NOT 12 - ÇALIŞANLARA SAĞLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORÇLAR VE KISA VE UZUN VADELİ KARŞILIKLAR (Devamı)

Türkiye’de yürürlükteki İş Yasası hükümleri uyarınca, çalışanlardan kıdem tazminatına hak kazanacak şekilde iş sözleşmesi sona erenlere 
hak kazandıkları yasal kıdem tazminatlarının ödenmesi yükümlülüğü vardır. Ayrıca, halen yürürlükte bulunan 506 sayılı Sosyal Sigortalar 
Kanunu’nun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayılı ve 25 Ağustos 1999 tarih, 4447 sayılı Yasalar ile Değişik 60’ıncı Maddesi hükmü gereğince 
kıdem tazminatını alarak işten ayrılma hakkı kazananlara da yasal kıdem tazminatlarını ödeme yükümlülüğü bulunmaktadır. Emeklilik 
öncesi hizmet şartlarıyla ilgili bazı geçiş karşılıkları, ilgili kanunun 23 Mayıs 2002 tarihinde değiştirilmesi ile Kanun’dan çıkarılmıştır.

31 Aralık 2022 tarihi itibarıyla ödenecek kıdem tazminatı tutarı her hizmet yılı için bir aylık maaş üzerinden 15.371,40 TL 
(31 Aralık 2021: 8.284,51 TL) tavanına tabidir. Şirket’in kıdem tazminatı karşılığının hesaplanmasında 1 Ocak 2023 tarihinden itibaren 
geçerli olan 19.982,83 TL tavan tutarı dikkate alınmıştır (31 Aralık 2021: 1 Ocak 2022 tarihinden itibaren geçerli olan 10.848,59 TL).

Kıdem tazminatı yükümlülüğü zorunluluk olmadığından dolayı herhangi bir fonlamaya tabi değildir.

Kıdem tazminatı yükümlülüğü şirketin çalışanlarının emekli olmasından doğan gelecekteki olası yükümlülüğün bugünkü değerinin 
tahminine göre hesaplanır. TMS 19 “Çalışanlara Sağlanan Faydalar”, işletmenin yükümlülüklerini tanımlanmış fayda planları kapsamında 
aktüeryal değerleme yöntemleri kullanılarak hesaplanmasını öngörür.

Cari dönem kıdem tazminatı yükümlülüğünün hareketi aşağıda açıklanmıştır:

2022 2021

1 Ocak - -
Faiz gideri - -
Cari yıl hizmet maliyeti 80.245 -
Yıl içinde ödenen tazminatlar (-) - -
Aktüeryal (kazanç) 6.272 -

31 Aralık 86.517 -

Toplam yükümlülüklerin hesaplanmasında kullanılan aktüeryal varsayımlar aşağıda belirtilmiştir. Aktüeryal kayıp/(kazanç) kapsamlı gelir 
tablosunda “Tanımlanmış Fayda Planları Yeniden Ölçüm Kazançları/Kayıpları” içerisinde muhasebeleştirilmiştir.

Esas varsayım her hizmet yılı için azami yükümlülüğün enflasyona paralel olarak artmasıdır. Dolayısıyla uygulanan iskonto oranı gelecek 
enflasyon etkilerinin düzeltilmesinden sonraki beklenen reel faiz oranını ifade eder. Sonuçta 31 Aralık 2022 ve 31 Aralık 2021 tarihleri 
itibarıyla ekli finansal tablolarda yükümlülükler çalışanların emekliliğinden kaynaklanan geleceğe ait olası yükümlülüğün bugünkü değeri 
tahmin edilerek hesaplanır.

31 Aralık 2022 31 Aralık 2021

Net iskonto oranı %3,11 -
Emeklilik olasılığına ilişkin kullanılan oran %98,17 -
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NOT 13 - DİĞER VARLIK VE YÜKÜMLÜLÜKLER

a) Diğer dönen varlıklar

31 Aralık 2022 31 Aralık 2021

Devreden KDV - 124.591

Toplam - 124.591

b) Kısa vadeli diğer yükümlülükler

31 Aralık 2022 31 Aralık 2021

Ödenecek vergi ve fonlar 3.046.048 58.688
Diğer - 16.388

Toplam 3.046.048 75.076

NOT 14 - ÖZKAYNAKLAR

a) Ödenmiş sermaye

31 Aralık 2022 ve 31 Aralık 2021 tarihleri itibarıyla Şirket’in ortaklık yapısı aşağıdaki gibidir:

31 Aralık 2022
Ortaklık 
Payı (%) A Grubu B Grubu C Grubu D Grubu Toplam

TÜRKİYE İHRACATÇILAR MECLİSİ %6,56 123.002.377 - - - 123.002.377
TÜRK EXIMBANK A.Ş. %5,00 - 93.777.925 - - 93.777.925
İHRACATÇI BİRLİKLERİ %68,44 - - 1.283.666.497 - 1.283.666.497
BANKALAR %20,00 - - - 375.111.700 375.111.700

Nominal Sermaye %100 123.002.377 93.777.925 1.283.666.497 375.111.700 1.875.558.499

31 Aralık 2021
Ortaklık 
Payı (%) A Grubu B Grubu C Grubu D Grubu Toplam

TÜRKİYE İHRACATÇILAR MECLİSİ %8,30 121.393.625 - - - 121.393.625
TÜRK EXIMBANK A.Ş. %5,00 - 73.000.000 - - 73.000.000
İHRACATÇI BİRLİKLERİ %86,70 - - 1.266.877.373 - 1.266.877.373
BANKALAR - - - - - -

Nominal Sermaye %100 121.393.625 73.000.000 1.266.877.373 - 1.461.270.998

NOT 14 - ÖZKAYNAKLAR (Devamı)

Şirket’in önceki çıkarılmış sermayesi olan 1.461.270.998 Türk Lirası’nın tamamı muvazaadan ari şekilde ödenmiştir. Önceki sermayenin 
tamamen ödendiği ve Şirket özvarlığının tespiti, Limit Yeminli Mali Müşavirlik Limited Şirketi tarafından düzenlenen 14.10.2022 tarih ve 
YMM-871/2022-03-40 ve YMM-871/2022-03-41 sayılı raporlar ile tespit edilmiştir.

Şirket’in çıkarılmış sermayesi beheri 1,00 Türk Lirası değerinde 123.002.377,42 adet A Grubu, beheri 1,00 Türk Lirası değerinde 
93.777.925 adet B Grubu, beheri 1,00 Türk Lirası değerinde 1.283.666.496 adet C Grubu ve beheri 1,00 Türk Lirası değerinde 
375.111.700 adet D Grubu paya ayrılmış toplam 1.875.558.499 Türk Lirası olup, tamamı nama yazılı toplam 1.875.558.499 adet paya 
ayrılmıştır.

Şirket’in çıkarılmış sermayesi, geçmiş yıl kârı kapsamında şirketin özvarlıkları bünyesinde ve TTK m. 519/1 uyarınca söz konusu kârın 
yasal yedek akçeye ayrılması gereken kısmı ayrıldıktan sonra kalan bakiyeyi temsil eden 22.740.191 Türk Lirası tutarındaki 2021 
faaliyet yılı kârından karşılanmak suretiyle 1.875.558.499 Türk Lirası tutarına artırılmış ve yeni ihraç edilen 25.958.906 adet her biri 
1 (bir) Türk Lirası itibarî değerli bedelsiz pay tüm pay sahiplerine payları oranında dağıtılmıştır.

Şirket’in ortaklık yapısı Grup bazında aşağıdaki gibidir: 

Ortaklar Sermaye Tutarı (TL) Hisse Oranı (%) Grubu

TÜRKİYE İHRACATCILAR MECLİSİ 123.002.377 6,5582 A

Ortaklar Sermaye Tutarı (TL) Hisse Oranı (%) Grubu

T. İHRACAT KREDİ BANKASI A.Ş. 93.777.925 5,0000 B
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NOT 14 - ÖZKAYNAKLAR (Devamı)

Ortaklar
Sermaye  

Tutarı (TL)
Hisse  

Oranı (%) Grubu

ULUDAĞ OTOMOTİV ENDÜSTRİSİ İHRACATÇILARI BİRLİĞİ 113.027.233 6,0263 C
İSTANBUL HAZIR GİYİM VE KONFEKSİYON İHRACATÇILARI BİRLİĞİ 67.469.367 3,5973 C
ELEKTRİK VE ELEKTRONİK İHRACATÇILARI BİRLİĞİ 53.571.275 2,8563 C
G.DOĞU ANADOLU TEKSTİL VE HAMMADDELERİ İHRACATÇILARI BİRLİĞİ 45.751.350 2,4393 C
İSTANBUL DEMİR VE DEMİR DIŞI METALLER İHRACATÇILARI BİRLİĞİ 40.036.553 2,1346 C
AKDENİZ KİMYEVİ MADDELER VE MAMULLERİ İHRACATÇILARI BİRLİĞİ 37.863.253 2,0188 C
İSTANBUL KİMYEVİ MADDELER VE MAMULLERİ İHRACATÇILARI BİRLİĞİ 36.522.114 1,9473 C
G.D.A HUBUBAT VE YAĞLI TOHUMLAR VE MAMULLERİ İHRACATÇILARI BİRLİĞİ 33.261.169 1,7734 C
İSTANBUL MOBİLYA, KAĞIT VE OMAN ÜRÜNLERİ İHRACATÇILARI BİRLİĞİ 32.330.081 1,7238 C
DOĞU ANADOLU İHRACATÇILARI BİRLİĞİ 31.241.972 1,6657 C
AKDENİZ DEMİR VE DEMİR DIŞI METALLER İHRACATÇILARI BİRLİĞİ 29.154.798 1,5545 C
İSTANBUL MADEN İHRACATÇILARI BİRLİĞİ 29.090.067 1,5510 C
ÇİMENTO VE TOPRAK ÜRÜNLERİ İHRACATÇILARI BİRLİĞİ 26.465.049 1,4110 C
İSTANBUL TEKSTİL VE HAMMADDELER İHRACATÇILARI BİRLİĞİ 25.888.161 1,3803 C
İSTANBUL HUBUBAT VE MAMULLERİ İHRACATÇILARI BİRLİĞİ 22.227.668 1,1851 C
KARADENİZ FINDIK VE MAMULLERİ İHRACATÇILARI BİRLİĞİ 21.790.093 1,1618 C
AKDENİZ MOBİLYA, KAĞIT VE ORMAN ÜRÜNLERİ İHRACATÇILARI BİRLİĞİ 21.117.590 1,1259 C
AKDENİZ HUBUBAT VE MAMULLERİ İHRACATÇILARI BİRLİĞİ 20.772.427 1,1075 C
ÇELİK İHRACATÇILARI İHRACATÇILARI BİRLİĞİ 20.480.402 1,0920 C
EGE DEMİR VE DEMİR DIŞI METALLER İHRACATÇILARI BİRLİĞİ 19.748.415 1,0529 C
AKDENİZ YAŞ MEYVE SEBZE İHRACATÇILARI BİRLİĞİ 19.504.386 1,0399 C
ULUDAĞ HAZIRGİYİM İHRACATÇILARI BİRLİĞİ 18.343.550 0,9780 C
DENİZLİ İHRACATÇILAR BİRLİĞİ İHRACATÇILARI BİRLİĞİ 18.189.508 0,9698 C
EGE TÜTÜN İHRACATÇILARI BİRLİĞİ İHRACATÇILARI BİRLİĞİ 17.639.211 0,9405 C
İSTANBUL DERİ VE DERİ MAMULLERİ İHRACATÇILARI BİRLİĞİ 17.172.534 0,9156 C
GÜNEY DOĞU ANADOLU HALI İHRACATÇILARI BİRLİĞİ 17.145.612 0,9142 C
EGE MADEN İHRACATÇILARI BİRLİĞİ 16.673.407 0,8890 C
BATI AKDENİZ İHRACATÇILAR BİRLİĞİ 16.362.780 0,8724 C
SAVUNMA SANAYİ İHRACATÇILARI BİRLİĞİ 16.166.580 0,8620 C
GEMİ YAT VE HİZMETLERİ İHRACATÇILARI BİRLİĞİ 15.687.927 0,8364 C
AKDENİZ HAZIR GİYİM VE KONFEKSİYON İHRACATÇILARI BİRLİĞİ 15.635.916 0,8337 C
İSTANBUL SU ÜRÜNLERİ VE HAYVANSAL MAMULLER İHRACATÇILARI BİRLİĞİ 15.536.006 0,8283 C
AKDENİZ TEKSTİL VE HAMMADDELERİ İHRACATÇILARI BİRLİĞİ 15.130.932 0,8067 C
ORTA ANADOLU HUBUBAT VE MAMULLERİ İHRACATÇILARI BİRLİĞİ 14.579.929 0,7774 C
ORTA ANADOLU MOBİLYA KAĞIT VE ORMAN ÜRÜNLERİ İHRACATÇILARI BİRLİĞİ 14.531.304 0,7748 C
MAKİNE VE AKSAMLARI İHRACATÇILARI BİRLİĞİ 14.437.982 0,7698 C
ULUDAĞ MEYVE SEBZE MAMULLERİ İHRACATÇILARI BİRLİĞİ 14.271.196 0,7609 C

NOT 14 - ÖZKAYNAKLAR (Devamı)

Ortaklar
Sermaye  

Tutarı (TL)
Hisse  

Oranı (%) Grubu

EGE MOBİLYA, KAĞIT VE ORMAN ÜRÜNLERİ İHRACATÇILARI BİRLİĞİ 13.658.602 0,7282 C
EGE YAŞ MEYVE SEBZE İHRACATÇILARI BİRLİĞİ 13.137.910 0,7005 C
ULUDAĞ TEKSTİL İHRACATÇILARI BİRLİĞİ 13.111.067 0,6990 C
İKLİMLENDİRME SANAYİ İHRACATÇILAR BİRLİĞİ 12.892.941 0,6874 C
İSTANBUL YAŞ MEYVE VE SEBZE İHRACATÇILARI BİRLİĞİ 12.837.693 0,6845 C
EGE SU ÜRÜNLERİ VE HAYVANSAL MAMULLER İHRACATÇILARI BİRLİĞİ 12.727.758 0,6786 C
İSTANBUL FINDIK VE MAMULLERİ İHRACATÇILARI BİRLİĞİ 12.726.442 0,6785 C
ANKARA DEMİR VE DEMİR DIŞI METALLER İHRACATÇILARI BİRLİĞİ 12.720.130 0,6782 C
EGE HAZIR GİYİM VE KONFEKSİYON İHRACATÇILARI BİRLİĞİ 12.625.279 0,6731 C
İSTANBUL HALI İHRACATÇILARI BİRLİĞİ 12.434.739 0,6630 C
EGE HUBUBAT VE MAMULLERİ İHRACATÇILARI BİRLİĞİ 12.364.384 0,6592 C
GÜNEY DOĞU ANADOLU KURU MEYVE VE MAMULLERİ İHRACATÇILARI BİRLİĞİ 12.188.294 0,6498 C
KARADENİZ HUBUBATVE MAMULLERİ İHRACATÇILARI BİRLİĞİ 11.872.595 0,6330 C
EGE TEKSTİL VE HAMMADDELERİ İİHRACATÇILARI BİRLİĞİ 11.486.717 0,6124 C
MÜCEVHER İHRACATÇILARI BİRLİĞİ 11.198.874 0,5971 C
EGE KURU MEYVE VE MAMULLERİ İHRACATÇILARI BİRLİĞİ 11.090.216 0,5913 C
ULUDAĞ YAŞ MEYVE SEBZE İHRACATÇILARI BİRLİĞİ 10.894.258 0,5809 C
AKDENİZ SU ÜRÜNLERİ VE HAYVANSAL MAMULLER İHRACATÇILARI BİRLİĞİ 10.727.037 0,5719 C
İSTANBUL KURU MEYVE VE MAMULLERİ İHRACATÇILARI BİRLİĞİ 10.428.533 0,5560 C
EGE ZEYTİN VE ZEYTİNYAĞI İHRACATÇILARI BİRLİĞİ 10.384.068 0,5537 C
SÜS BİTKİLERİ VE MAMULLERİ İHRACATÇILARI BİRLİĞİ 10.227.527 0,5453 C
EGE DERİ VE DERİ MAMULLERİ İHRACATÇILARI BİRLİĞİ 10.147.736 0,5411 C
HİZMET İHRACATÇILARI BİRLİĞİ 2.966.487 0,1582 C
YAPI KREDi BANKASI A.Ş. 40.943.442 2,1830 D
T.C. ZİRAAT BANKASI A.Ş. 40.943.442 2,1830 D
AKBANK T.A.Ş. 40.943.442 2,1830 D
T.GARANTİ BANKASI A.Ş. 40.943.442 2,1830 D
TÜRKİYE İŞ BANKASI A.Ş. 40.943.442 2,1830 D
TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI T.A.O. 40.943.442 2,1830 D
TÜRKiYE FiNANS KATILIM BANKASI A.Ş. 15.411.732 0,821 D
ZİRAAT KATILIM BANK A.Ş. 15.411.732 0,821 D
T.HALKBANKASI A.Ş. 15.411.732 0,821 D
TÜRK EKONOMİ BANKASI A.Ş. 15.411.732 0,821 D
KUVEYT TÜRK KATILIM BANKASI A.Ş. 15.411.732 0,821 D
QNB FİNANSBANK A.Ş. 15.411.732 0,821 D
ODEA BANK A.Ş. 3.081.275 0,1643 D
ALTERNATİFBANK A.Ş. 3.081.275 0,1643 D
ŞEKERBANK T.A.Ş. 3.081.275 0,1643 D
VAKIF KATILIM BANKASI A.Ş. 3.081.275 0,1643 D
TÜRKİYE SINAİ KALKINMA BANKASI A.Ş. 3.081.275 0,1643 D
DENİZBANK A.Ş. 3.081.275 0,1643 D
ANADOLUBANK A.Ş. 3.081.275 0,1643 D

Toplam 1.875.558.499 100
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NOT 14 - ÖZKAYNAKLAR (Devamı)

a) Kârdan ayrılmış kısıtlanmış yedekler

31 Aralık 2022 31 Aralık 2021

Diğer Sermaye Yedekleri 1.115.240.100 -
Yasal Yedekler 1.291.079 -

Toplam 1.116.531.179 -

Türk Ticaret Kanunu’nun 519. Maddesine göre genel kanuni yedek akçe, Şirket’in ödenmiş sermayesinin %20’sine ulaşılıncaya kadar yıllık 
kârın %5’i olarak ayrılır. Bu sınıra ulaşıldıktan sonra da, pay sahiplerine %5 oranında kâr payı ödendikten sonra, kârdan pay alacak kişilere 
dağıtılacak toplam tutarın %10’u genel kanuni yedek akçeye eklenir. Türk Ticaret Kanunu’na göre, genel kanuni yedek akçe sermayenin 
veya çıkarılmış sermayenin yarısını aşmadığı takdirde, sadece zararların kapatılmasına, işlerin iyi gitmediği zamanlarda işletmeyi devam 
ettirmeye veya işsizliğin önüne geçmeye ve sonuçlarını hafifletmeye elverişli önlemler alınması için kullanılabilir.

b) Geçmiş yıl zararları/kârları

31 Aralık 2022 31 Aralık 2021

Geçmiş yıl (zararları)/kârları (3.081.388) -

Toplam (3.081.388) -

15 - SATIŞLAR VE SATIŞLARIN MALİYETİ

a) Satışlar

1 Ocak -
31 Aralık 2022

1 Kasım -
31 Aralık 2021

Komisyon geliri 728.289.505 -
Başvuru ücreti geliri 7.154.000 -
SGK teşvik geliri 475.409 5.760

Toplam 735.918.914 5.760

15 - SATIŞLAR VE SATIŞLARIN MALİYETİ (Devamı)

b) Satışların Maliyeti

1 Ocak -
31 Aralık 2022

1 Kasım -
31 Aralık 2021

Personel gideri 23.446.956 -
Amortisman ve itfa payları gideri 2.612.897 -
Vergi gideri 1.720.694 -
Sponsorluk gideri 1.500.000 -
Alt yapı işletim giderleri 746.924 -
Yemek giderleri 494.679 -
Danışmanlık gideri 373.799 -
Diğer 2.538.158 -

Toplam 33.434.107 -

NOT 16 - GENEL YÖNETİM GİDERLERİ

1 Ocak -
31 Aralık 2022

1 Kasım -
31 Aralık 2021

Genel yönetim giderleri (*) 1.949.649 1.284.669

Toplam 1.949.649 1.284.669

(*) 2022 yılına ait giderler huzur hakkından oluşmaktadır.

NOT 17 - ESAS FAALİYETLERDEN GELİRLER/(GİDERLER)

c) Diğer faaliyet gelirleri

1 Ocak -
31 Aralık 2022

1 Kasım -
31 Aralık 2021

Menkul kıymet değer artışı 24.272.361 -
Diğer 1.080.495 50

Toplam 25.352.856 50
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NOT 17 - ESAS FAALİYETLERDEN GELİRLER/(GİDERLER) (Devamı)

d) Diğer faaliyet giderleri 

1 Ocak -
31 Aralık 2022

1 Kasım -
31 Aralık 2021

Beklenen kredi zararları için ayrılan karşılık giderleri 364.375 3.218.715
Diğer giderler 53.899 11.300

Toplam 418.274 3.230.015

NOT 18 - FİNANSMAN GELİRLERİ VE GİDERLERİ

a) Finansman gelirleri

1 Ocak -
31 Aralık 2022

1 Kasım -
31 Aralık 2021

Bankalardan elde edilen faiz gelirleri 427.529.358 27.249.065
Kur farkı geliri 2.363.947 -

Toplam 429.893.305 27.249.065

b) Finansman giderleri

1 Ocak -
31 Aralık 2022

1 Kasım -
31 Aralık 2021

Faiz gideri 935.449 -
Kur farkı gideri 281.419 -

Toplam 1.216.868 -

NOT 19 - PAY BAŞINA KAZANÇ

1 Ocak -
31 Aralık 2022

1 Kasım -
31 Kasım 2021

Net dönem kârı/(zararı) 1.154.146.177 22.740.191
Her biri 1 TL nominal değerli pay sayısı 1.875.558.499 1.461.270.998

Pay başına kazanç 0,616 0,016

NOT 20 - İLİŞKİLİ TARAF AÇIKLAMALARI

Şirket’in 31.12.2022 itibariyle ilişkili tarafları bulunmamaktadır (2021: Bulunmamaktadır.).

NOT 21 - FİNANSAL ARAÇLARDAN KAYNAKLANAN RİSKLERİN NİTELİĞİ VE DÜZEYİ

Sermaye yönetimi

Şirket, sermaye yönetiminde, bir yandan faaliyetlerinin sürekliliğini sağlamaya çalışırken, diğer yandan da borç ve özkaynak dengesini en 
verimli şekilde kullanarak kârını artırmayı hedeflemektedir. Şirket’in sermaye yapısı nakit ve nakit benzerleri ve özkaynaklar dipnotunda 
açıklanan çıkarılmış sermaye, sermaye yedekleri ve kâr yedeklerini içeren özkaynak kalemlerinden oluşmaktadır.Şirket’in sermaye 
maliyeti ile birlikte her bir sermaye sınıfıyla ilişkilendirilen riskler Şirket’in üst yönetimi tarafından değerlendirilir. Şirket sermayeyi borç/
özkaynaklar oranını kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam özkaynaklara bölünmesiyle bulunur. Net borç, nakit ve nakit benzeri 
değerlerin toplam borç tutarından (finansal durum tablosunda gösterildiği gibi finansal borçlar, ticari ve diğer borçlar ile kısa ve uzun 
vadeli diğer yükümlülükleri içerir) düşülmesiyle hesaplanır. Ancak Şirket’in finansal borcu bulunmamaktadır.

31 Aralık 2022 31 Aralık 2021

Toplam yükümlülükler (30.207.984) (248.370)
Eksi: Nakit ve nakit benzeri değerler (Not 4) 4.172.941.710 1.486.699.590

Net finansal varlık 4.142.733.726 1.486.451.220

Toplam özkaynaklar 4.536.488.285 1.487.229.904

Kredi riski

31 Aralık 2022 ve 2021 tarihleri itibarıyla Şirket’in maruz kaldığı maksimum kredi riski aşağıdaki gibidir:

31 Aralık 2022 31 Aralık 2021

Bilanço içi
Takipteki alacaklar - -
Nakit ve nakit benzerleri 4.169.358.620 1.483.480.875

Bilanço dışı
Tahsis edilen özkaynak teminatlı kefalet riskleri (Not 26) 14.962.664.664 -

Toplam 14.962.664.664 -

31 Aralık 2022 tarihi itibarıyla, Şirket’in tahsis ettiği özkaynak destekli kefaletlerin toplamı 14.962.664.664 TL’dir. (31 Aralık 2021: 
Bulunmamaktadır). 
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NOT 21 - FİNANSAL ARAÇLARDAN KAYNAKLANAN RİSKLERİN NİTELİĞİ VE DÜZEYİ (Devamı)

Likidite riski

Likidite riski, Şirket’in finansal borçlarından kaynaklanan yükümlülüklerini yerine getirmekte güçlük yaşaması riskidir. Şirket’in likidite 
yönetimi yaklaşımı, her dönem yeterli likiditeye sahip olup vadeleri geldiğinde yükümlülüklerini hem olağan hem de zor koşullarda 
herhangi bir zarara sebebiyet vermeden karşılamaktır. Ancak Şirket’in finansal borcu bulunmamaktadır.

Aşağıdaki tabloda belirtilen tutarlar 31 Aralık 2022 tarihi itibarıyla sözleşmeye bağlı iskonto edilmemiş nakit çıkışlarını göstermektedir:

Türev olmayan finansal yükümlülükler
Defter 
değeri

Sözleşme uyarınca 
nakit çıkışları

6 aya  
kadar

6-12 ay  
arası

1-2 yıl  
arası

Ticari borçlar 21.498.028 21.498.028 21.498.028 - -
Kiralama işlemlerinden borçlar 4.746.882 4.746.882 1.412.065 - 3.334.817

Toplam 26.244.910 26.244.910 22.910.093 - 3.334.817

31 Aralık 2021 tarihi itibarıyla aşağıdaki gibidir:

Türev olmayan finansal yükümlülükler
Defter 
değeri

Sözleşme uyarınca 
nakit çıkışları

6 aya  
kadar

6-12 ay  
arası

1-2 yıl  
arası

Ticari borçlar 103.565 103.565 103.565 - -

Toplam 103.565 103.565 103.565 - -

Diğer yükümlülükler içerisinde izlenen “Fonlar” bakiyesi yukarıdaki likidite riski tablosuna dâhil edilmemiştir. Şirket’in 31 Aralık 2022 ve 
31 Aralık 2021 sonu itibarıyla türev finansal yükümlülükleri bulunmamaktadır.

Piyasa riski

Piyasa riski, faiz oranı, hisse senedi fiyatları, döviz kurları ve kredi genişlikleri gibi piyasa fiyatlarında olabilecek değişikliklerin Şirket’in 
gelirini veya elinde bulundurduğu finansal araçların değerini etkileme riskidir. Şirket bu riski, faiz oranına duyarlı olan varlık ve 
yükümlülüklerini dengelemek suretiyle yönetmektedir.

NOT 21 - FİNANSAL ARAÇLARDAN KAYNAKLANAN RİSKLERİN NİTELİĞİ VE DÜZEYİ (Devamı)

Döviz kuru riski

Yabancı para cinsinden varlıklar, yükümlülükler ve bilanço dışı kalemlere sahip olma durumunda ortaya çıkan kur hareketlerinden 
kaynaklanacak etkiler kur riskini oluşturmaktadır.

Aşağıdaki tablo 31 Aralık 2022 ve itibarıyla Şirket tarafından tutulan yabancı para varlıkların ve borçların kayıtlı tutarları TL cinsinden 
gösterilecek şekilde yabancı para pozisyonu riskini özetlemektedir (31 Aralık 2021: Bulunmamaktadır.):

31 Aralık 2022 ABD Doları Avro Toplam

Nakit ve nakit benzerleri 2.851.497 8.219.078 11.070.575

Toplam varlıklar 2.851.497 8.219.078 11.070.575

Toplam yükümlülükler - - -

Net yabancı para pozisyonu 2.851.497 8.219.078 11.070.575

Faiz oranı riski

Şirket faiz oranlarındaki değişikliklerin faize duyarlı varlık ve yükümlülüklerine olan etkisinden dolayı faiz oranı riskine maruz kalmaktadır.

31 Aralık 2022 ve 2021 tarihleri itibarıyla Şirket’in değişken faizli finansal varlık ve yükümlülüğü bulunmayıp, sabit faiz bileşenine sahip 
finansal araçları aşağıda gösterilmiştir:

Sabit faizli finansal kalemler 31 Aralık 2022 31 Aralık 2021

Finansal varlıklar
Bankalar-vadeli mevduat 4.032.553.594 1.486.686.175

31 Aralık 2022 ve 2021 tarihleri itibarıyla finansal araçlara uygulanan ağırlıklı ortalama faiz oranları aşağıdaki gibidir:

31 Aralık 2022 31 Aralık 2021

Finansal varlıklar
Bankalar-vadeli mevduat (TL) %21,3 -
Bankalar-vadeli mevduat (ABD Doları) %4 -
Bankalar-vadeli mevduat (Avro) %3 -
İtfa edilmiş maliyeti ile ölçülen finansal yatırımlar-bonolar (TL) %3,54 -
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NOT 21 - FİNANSAL ARAÇLARDAN KAYNAKLANAN RİSKLERİN NİTELİĞİ VE DÜZEYİ (Devamı

Finansal araçların gerçeğe uygun değeri

Gerçeğe uygun değer, bir varlığın cari bir işlemde istekli taraflar arasında alım satımına konu olan fiyatını ifade eder.

Aşağıdaki tabloda finansal varlık ve yükümlülüklerin rayiç değerleri ile defter değerleri karşılaştırmalı olarak gösterilmiştir:

31 Aralık 2022 31 Aralık 2021
 Defter Değeri Rayiç Değeri Defter Değeri Rayiç Değeri

Nakit ve nakit benzeri değerler 4.169.358.620 4.169.358.620 1.483.480.875 1.483.480.875

Finansal yükümlülükler

Ticari borçlar 21.498.028 21.498.028 103.565 103.565

Aşağıdaki metotlar ve varsayımlar gerçeğe uygun değeri belirlemenin mümkün olduğu durumlarda her bir finansal aracın gerçeğe uygun 
değerini tahmin etmekte kullanılmıştır.

Kısa vadeli olmaları nedeniyle nakit ve nakit benzeri değerlerin kayıtlı değerlerinin gerçeğe uygun değerine yakın olduğu 
varsayılmaktadır. Ticari alacakların kayıtlı değerlerinin, ayrılan karşılıklarıyla beraber gerçeğe uygun değeri yansıttığı öngörülmektedir.

Ticari ve finansal borçların kısa vadeli olmaları nedeniyle kayıtlı değerlerinin gerçeğe uygun değerine yakın olduğu varsayılmaktadır.

Bu çerçevede itfa edilmiş maliyeti ile ölçülen finansal yatırımlar dışında, TMS 13 Gerçeğe Uygun Değer Standardı uyarınca söz konusu 
bilgiler üçüncü seviye bilgi niteliğindedir.

NOT 22 - ŞARTA BAĞLI YÜKÜMLÜLÜKLER VE TAAHHÜTLER

1 Ocak -
31 Aralık 2022

1 Kasım -
31 Aralık 2021

Tahsis edilen özkaynak 14.962.664.644 -

Toplam 14.962.664.644 -

NOT 23 - BAĞIMSIZ DENETÇİ/BAĞIMSIZ DENETİM KURULUŞUNDAN ALINAN HİZMETLERE İLİŞKİN ÜCRETLER

Şirket’in, KGK’nın 30 Mart 2021 tarihinde mükerrer Resmi Gazete’de yayımlanan Kurul Kararına istinaden hazırladığı ve hazırlama 
esasları 19 Ağustos 2021 tarihli KGK yazısını temel alan bağımsız denetim kuruluşlarınca verilen hizmetlerin ücretlerine ilişkin 
açıklaması aşağıdaki gibidir:

2022 2021

Raporlama dönemine ait bağımsız denetim ücreti 147.500 -

Toplam - -

NOT 24 - FİNANSAL DURUM TABLOSU TARİHİNDEN SONRAKİ OLAYLAR

Türkiye’nin Güneydoğu kesiminde pek çok ilimizi etkileyen bir deprem meydana gelmiştir. Binlerce kişinin hayatını kaybetmesine ve 
yaralanmasına neden olan bu depremin nihai vahametinin şu anda belirsiz olması sebebiyle, Şirket’in operasyonları ve finansal durumu 
üzerindeki etkiyi ölçümleme çalışmaları devam etmektedir.
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NOT 25 - TFRS’ye İlk Geçiş

Şirket, TFRS’yi ilk kez 2021 yılında uygulamaya başlamıştır ve geçiş tarihi 31 Aralık 2021 olarak belirtilmiştir. Şirket açılış bilançosunu 
aynı tarihte hazırlamış olmakla birlikte; Şirket Yönetimi ve Ortakları’nın bilgi ihtiyaçları ve mali tabloların hazırlanma amaçları 
çerçevesinde (i) 31 Aralık 2021, tarihlerine ilişkin finansal durum tablolarını ve (ii) 1 Kasım 2021 ve 31 Aralık 2021 tarihleri arasındaki 
döneme ilişkin kâr veya zarar ve diğer kapsamlı gelir tablosu, özkaynaklar değişim tablosu, nakit akış tablosu ve diğer açıklayıcı notları 
hazırlayıp sunmuştur.

Şirket’in TFRS’ye uygun ilk mali tablolarının yasal mali tabloları ile mutabakatını içeren finansal tabloları aşağıdadır:

Varlıklar Yasal TFRS Düzeltmeleri TFRS

Dönen varlıklar 1.486.928.489 (3.218.715) 1.483.709.774

Nakit ve nakit benzerleri A 1.468.512.056 14.968.819 1.483.480.875
Ticari alacaklar -

- İlişkili taraflardan ticari alacaklar - - -
- İlişkili olmayan taraflardan ticari alacaklar - - -

Diğer alacaklar -
- İlişkili olmayan taraflardan diğer alacaklar 104.308 - 104.308

Gelecek aylara ait giderler ve gelir tahakkukları 18.187.534 (18.187.534)
Peşin ödenmiş giderler - - -
Diğer dönen varlıklar 124.591 - 124.591

Duran varlıklar 412.458 137.327 549.785

Maddi duran varlıklar B 412.458 137.327 549.785
- Diğer maddi olmayan duran varlıklar - - -

Peşin ödenmiş giderler - - -
Ertelenmiş vergi varlığı - - -

Toplam varlıklar 1.487.340.947 3.081.388 1.484.259.559

A: Şirket, 31 Aralık 2021 tarihli finansal tablolarında gelir tahakkuku hesabındaki bakiyesini bankalar hesabına sınıflamıştır.

A: Şirket, 31 Aralık 2021 tarihli finansal tablolarında bankalar hesabındaki bakiyesi üzerinden TFRS 9 kapsamında beklenen kredi zarar 
karşılığı düzeltmesini esas faaliyetlerden diğer giderlere sınıflamıştır.

B: Şirket, 31 Aralık 2021 tarihli finansal tablolarında birikmiş amortismanlar bakiyesini mmaliyet hesaplarına sınıflamıştır.

NOT 25 - TFRS’ye İlk Geçiş (Devamı)

Kaynaklar Yasal TFRS Düzeltmeleri TFRS

Kısa vadeli yükümlülükler 248.370 - 248.370

Kısa vadeli borçlanmalar A 32.999 (32.999) -
Ticari borçlar -

- İlişkili taraflara ticari borçlar - - -
- İlişkili taraflara olmayan ticari borçlar 103.565 - 103.565

Çalışanlara sağlanan faydalar kapsamında borçlar 36.730 - 36.730
Diğer borçlar
İlişkili olmayan taraflara diğer borçlar - 32.999 32.999
Diğer kısa vadeli yükümlülükler 75.076 - 75.076

Ana ortaklığa ait özkaynaklar 1.487.092.577 (3.081.388) 1.484.011.189

Ödenmiş sermaye 1.461.270.998 - 1.461.270.998
Kâr veya zararda yeniden sınıflandırılmayacak birikmiş 
diğer kapsamlı gelirler veya giderler -
- Çalışanlara sağlanan faydalara ilişkin aktüeryal kazanç/

(kayıp) fonu - - -
Kârdan ayrılan kısıtlanmış yedekler - - -
Geçmiş yıllar kârları - - -
Net dönem zararı C 25.821.579 (3.081.388) 22.740.191

Toplam kaynaklar 1.487.340.947 (3.081.388) 1.484.259.559

A: Şirket, 31 Aralık 2021 tarihli finansal tablolarında banka kredilerindeki borç bakiyesini diğer çeşitli borçlar hesabına sınıflamıştır.

B: Şirket, 31 Aralık 2021 tarihli finansal tablolarında birikmiş amortismanlar hesabını maliyet hesaplarına sınıflamıştır.
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NOT 25 - TFRS’ye İlk Geçiş (Devamı)

  Yasal TFRS Düzeltmeleri TFRS

Hasılat 5.760 - 5.760
Satışların maliyeti (-) - - -

Brüt kâr  5.760 - 5.760
 
Araştırma ve geliştirme giderleri (-) - - -
Pazarlama, satış ve dağıtım giderleri (-) - - -
Genel yönetim giderleri (-) A (1.421.996) 137.327 (1.284.669)
Esas faaliyetlerden diğer gelirler 50 - 50
Esas faaliyetlerden diğer giderler (-) B (11.300) (3.218.715) (3.230.015)
 
Esas faaliyet kârı  (1.427.486) (3.081.388) (4.508.874)

Finansman gelirleri 27.249.065 - 27.249.065
Finansman giderleri (-) - - -
 
Vergi öncesi kâr  25.821.579 (3.081.388) 22.740.191
 
Sürdürülen faaliyetler vergi gelir/gideri

- Dönem vergi gideri - - -
- Ertelenmiş vergi geliri - - -

 
Net dönem kârı  25.821.579 (3.081.388) 22.740.191

A: Şirket, 31 Aralık 2021 tarihli finansal tablolarında gelir ve giderlerini nevilerine göre TFRS’ye uygun olarak yeniden sınıflamıştır.

B: Şirket, 31 Aralık 2021 tarihli finansal tablolarında bankalar hesabındaki bakiyesi üzerinden TFRS 9 kapsamında beklenen kredi zarar 
karşılığı düzeltmesini esas faaliyetlerden diğer giderlere sınıflamıştır.
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